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Хмельницький Технологічний університет Поділля
РОЛЬ ОПЕРАЦІЙНОГО АНАЛІЗУ У СУЧАСНІЙ ЕКОНОМІЧНІЙ ДІЯЛЬНОСТІ, ТА НАПРЯМКИ ЙОГО УДОСКОНАЛЕННЯ.

Розглянуто деякі питання операційного аналізу, а саме: визначення необхідного об’єму реалізації продукції для отримання цільового (запланованого) прибутку та маржинального прибутку. Наведено формули, які традиційно використовуються для визначення цих показників, а також, проаналізовано переваги та недоліки існуючих методик. Запропоновано формули, які дозволять спростити розрахунки і підвищити ефективність операційного аналізу. Деякі розрахунки наведені на умовному прикладі.
В умовах нестабільності ринкової економіки і конкуренції, господарюючим суб’єктам для уникнення банкрутства необхідно постійно відстежувати різні ситуації, які виникають на ринку, здійснювати аналіз комерційної діяльності, у тому числі і аналіз фінансового стану підприємства. Одним з найбільш простих, але ефективних методів фінансового аналізу, є операційний аналіз. Ефективність операційного аналізу для розробки управлінських рішень визначається тим, що маркетингові дослідження, облік витрат, фінансовий аналіз і виробниче планування стають єдиним інструментом управління фінансами, що дозволяє проводити просте і ефективне моделювання впливу різних факторів на розмір прибутку, який отримує підприємство, таких як:

· об’єм і структура виробництва і реалізації продукції;

· склад і величина витрат (як змінних, так і постійних);

· ціни на продукцію;

· структурні зрушення в асортименті продукції.

Питання теорії та практики операційного аналізу досліджуються не так вже й давно і є відносно новими для України та країн СНД. Серед вчених, що займаються дослідженням та розробкою цього питання ми можемо відмітити – І.Т. Балабанова, І.А. Бланка, М.Н. Крейніну, О.О. Орлова, О.С. Стоянову та інших.

На наш погляд, у літературних джерелах окремі питання операційного аналізу дослідженні ще не достатньо, і потребують доопрацювання. Тому, у нашій статті ми хочемо зупинитися на деяких з них, а саме:

1. визначення необхідного об’єму реалізації продукції для отримання цільового (запланованого) прибутку;

2. визначення необхідного об’єму реалізації продукції для отримання цільового (запланованого) маржинального прибутку.

Виходячи з вищесказаного, дана стаття буде присвячена саме цим проблемним питанням, окрім цього, будуть надані пропозиції, які дозволять, спростити деякі розрахунки, а одже, підвищити ефективність операційного аналізу. Для досягнення поставленої ціля необхідно на основі дослідження літературних джерел визначити вихідні теоретичні положення, що стосуються цих питань, і виявити напрямки по їх вдосконаленню.

Відомо, що серед основних цілей, які стоять перед підприємством важливе значення має розрахунок об’єму реалізації продукції для отримання цільового прибутку і маржинального прибутку. Цю проблему розглядає у своїй роботі “Техніка фінансовго аналізу” Е.Хелферт, причому пов’язує це з використанням теорії операційного леверіджа: “Еще одна область применения теории операционного левериджа – разработка планов и прогнозов для компании. При этом учитывать относительные пропорции постоянных и переменных затрат фирмы. На основе заданных прогнозов  общей суммы постоянных затрат (F), оценке переменных затрат (С) и ожидаемой цены (Р) можно определить объем производства в натуральном выражении, требуемый для достижения целевой прибыли до уплаты налогов, используя основную формулу безубыточности. Объем производства необходимый для целевой прибыли” [3, с.261]: 
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де ТР – прибуток.

Практично у чисельнику цієї формули маржинальний прибуток при новому об’ємі виробництва (сума постійних витрат і прибутку), а у знаменнику маржинальний прибуток на виріб.

За допомогою цієї формули ми дійсно можемо розрахувати об’єм виробництва у натуральному виразі, необхідний для досягнення цільового прибутку, але при умові, що підприємство випускає один вид виробу. А якщо мова йде про багатономенклатурне виробництво, то виникає проблема розподілу постійних витрат між групами виробів, з урахуванням зміни об’ємів виробництва по групам виробів.

Ми пропонуємо інше рішення цієї проблеми, і для виведення відповідних формул будемо спиратися на відому залежність між темпами росту виручки і маржинального прибутку, а також, між абсолютною величиною приросту прибутку і маржинального прибутку.

Якщо співставити цільовий прибуток (Пц) з базовим прибутком (По), то отримаємо абсолютну величину приросту прибутку (
[image: image2.wmf]D

П), яка кількісно буде дорівнювати приросту маржинального прибутку. Відомо, що темп приросту маржинального прибутку, при інших рівних умовах, дорівнюватиме темпу приросту об’єму реалізації продукції. Таким чином, темп приросту об’єму реалізації продукції для отримання цільового прибутку (
[image: image3.wmf]D

 Вц%) можна представити наступною формулою:
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де 
[image: image5.wmf]D

П – приріст прибутку,

МП – маржинальний прибуток.

А загальна величина об’єму реалізації для досягнення цільового прибутку (Вц) буде дорявнювати:
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(3)

де ВО – базовий об’єм реалізації у вартісному виразі.

Якщо ж є необхідність визначити об’єм реалізації для досягнення цільового прибутку по кожному виробу, у натуральному виразі, то можна користуватися наступною формулою:
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де Nці – необхідний об’єм реалізації для досягнення цільового прибутку по і-му виробу, од.

Nі – базове значення об’єму реалізації по і-му виробу, од.


[image: image8.wmf]D

Піц – приріст цільового прибутку по і-му виробу, грн.

МПі – маржинальний прибуток по і-му виробу, грн.

А якщо помножити Nі на ціну цього виробу, то отримаємо вартісний вираз необхідного об’єму реалізації для досягнення цільового прибутку по кожному виробу. Вся проблема зводиться до визначення прироста прибутку по і-му виробу (
[image: image9.wmf]D

Піц), так як окрім величини самого цільового прибутку (ПЦ) необхідно мати інформацію про величину базового прибутку (ПО) по кожному виробу. У цьому випадку може бути два рішення:

1. Маючи інформацію про величину базового прибутку і величину цільового прибутку в цілому по підприємству знаходимо необхідний приріст прибутку, і отриману величину розраховуємо по конкретним виробам відповідно до плануємого асортименту. 

2. Визначимо базову величину прибутку по кожному виробу за допомогою значень маржинального прибутку, умовно-постійних витрат в цілому по підприємству і фактичної величини маржинального прибутку по кожному виробу (величина прибутку розраховується за допомогою коефіцієнта беззбитковості). Далі вираховуємо з величини прогнозуємого прибутку по кожному виробу базову величину прибутку і отримуємо величину, яку шукаємо - приріст цільового прибутку по і-му виробу.

Запропоновані нами формули розрахунку об’єму реалізації для досягнення цільового прибутку у натуральному виразі, на відміну від формули запропонованої Е.Хелфертом, не потребують розподілу умовно - постійних витрат між групами виробів, що практично не можливо розрахувати у динаміці. Справа у тому, що будь-які зміни кількісті виробів по групам вимагають перерозподілу постійних витрат. Отже, це якесь замкнуте коло – щоб розрахувати необхідну величину об’єму реалізації у натуральному виразі, необхідно знати величину умовно - постійних витрат по групам виробів, а сама величина умовно – постійних витрат по групам виробів залежить від кількості виробів по кожній групі.

Необхідно звернути увагу, що запропоновані нами формули (3) і (4) розрахунку об’єму реалізації продукції дла досягнення цільового прибутку будуть вірні при наступних допусках:

· ціни, умовно - змінні витрати по виробам не змінюються;

· велечина умовно–постійних витрат не змінюється;

· приріст об’єму реалізації у натуральному виразі у % по всім виробам дорівнює % приросту об’єму реалізації в цілому по підприємству.

На реальних підприємствах ціна, змінні витрати, об’єм реалізації можуть змінюватися не рівномірно, так по одних виробах спостерігається зростання, а по іншим зниження. Е. Хелферт також звертає на це свою увагу: “Затраты, объем и цены по отдельной продукции могут изменятся вместе в одно и то же время едва уловимо, так что измерить их почти не возможно. Анализ еще более усложняется, когда он затрагивает несколько видов продукции, как это происходит во все крупных компаниях. В таких случаях изменения в номенклатуре производимой продукции могут быть затруднены” [3, с.260].

Е. Хелферт не говорить, як вийти з цих ускладнень, а обмежується лише наведенням графіку беззбитковості з врахуванням можливих змін витрат і виручки, не пояснюючи його [3, с.261].

На нашу думку, вийти із цієї ситуації можливо використовуючи маржинальний прибуток, як інструмент, який дозволяє оперативно і без великих втрат часу оцінювати наслідки приймаємих рішень при зміні масштабів виробництва, цін і витрат.

Розглянемо цю ситуацію на умовному прикладі, за умови, що умовно-постійні витрати дорівнюють 2397 грн. (дані дла розрахунків наведені у таблиці 1).

Таблиця 1.

	Найменування виробу
	Кількість

виробів 
	Ціна од.
	Змінні витрати
	Маржинальний прибуток
	Виручка 
	Приріст (+),

зменшення (-)

	
	
	
	На од
	На об’єм
	На од
	На об’єм
	
	На од
	На об’єм

	А
	100
	85
	60
	6000
	25
	2500
	8500
	100
	1900

	В
	270
	50
	30
	8100
	20
	5400
	13500
	490
	1070

	С
	100
	100
	85
	8500
	15
	1500
	10000
	300
	2000

	Всього 
	-
	-
	-
	22600
	-
	9400
	32000
	890
	4970


Прогнозуються наступні зміни по виробам:

По виробуА: зниження ціни (
[image: image10.wmf]D

Ц ) на 5 грн. та зростання об’єму продаж (
[image: image11.wmf]D

N) на 30 од.

По виробу В: зниження змінних витрат (
[image: image12.wmf]D

Взм) на 8 грн. та зростання об’єму реалізації (
[image: image13.wmf]D

N) на 40 од.

По виробу С: зростання об’єму реалізації (
[image: image14.wmf]D

N) на 20 од.

Результати розрахунків:

Вплив зниження ціни і зростання об’єму виробництва на маржинальний прибуток і прибуток ми можемо розрахувати за формулою [2, с.71]:
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(5)

де 
[image: image16.wmf]D

МПі - збільшення (зменшення) маржинального прибутку по і-му виробу, грн.


[image: image17.wmf]D

Пі- збільшення (зменшення) прибутку по і-му виробу, грн.
МПі – маржинальний прибуток по і-му виробу, грн.


[image: image18.wmf]D


Ці- збільшення (зменшення) ціни по і-му виробу, грн.
Nі
– кількість і- х виробів, од.

[image: image19.wmf]D

 Nі- збільшення (зменшення) і-х виробів по прогнозу, од.
По виробу А:
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 у тому числі зменшення маржинального прибутку (і прибутку) за рахунок зменшення ціни:


[image: image21.wmf]D


МПа ц=
[image: image22.wmf]D

Па ц=-
[image: image23.wmf]D

Ці
[image: image24.wmf]´

Nі/=-5
[image: image25.wmf]´

130=-650тис.грн.


(6)

збільшення маржинального прибутку (і прибутку) за рахунок зростання об’єму продаж:


[image: image26.wmf]D


МПаq =
[image: image27.wmf]D

Па q=-
[image: image28.wmf]D

Nі
[image: image29.wmf]´

МПі=30
[image: image30.wmf]´

15=750тис.грн.


(7)

І того: 750-650=100тис.грн.

Зміна виручки від реалізації за рахунок зміни ціни:


[image: image31.wmf]D

Вац=-
[image: image32.wmf]D

Ці
[image: image33.wmf]´

Nі/=-5
[image: image34.wmf]´

130=-650тис.грн.




(8)

за рахунок зміни об’ємів реалізації:


[image: image35.wmf]D

Ваq =
[image: image36.wmf]D

Nі
[image: image37.wmf]´

Ці=30
[image: image38.wmf]´

85=2550тис.грн.




(9)
де Ці – ціна і-го виробу у базовому варіанті.

Nі/ - кількість і-х виробів по прогнозу.

І того: 2550-650=1900тис.грн.

По виробу В:
Зростання маржинального прибутку (і прибутку) за рахунок зниження постійних витрат:


[image: image39.wmf]D


МПвв=
[image: image40.wmf]D

Пвв=
[image: image41.wmf]D

Взм
[image: image42.wmf]´

Nі=2
[image: image43.wmf]´

310=620тис.грн.


(10)

за рахунок збільшення об’єму реалізації:


[image: image44.wmf]D

МПвq =
[image: image45.wmf]D

Пв q=40
[image: image46.wmf]´

20=800тис.грн.
зменшення маржинального прибутку (і прибутку) за рахунок цін:


[image: image47.wmf]D

МПв ц=
[image: image48.wmf]D

Пв ц=-3
[image: image49.wmf]´

310=-930тис.грн.

І того: 620+800-930=490тис.грн.

Зростання виручки за рахунок збільшення об’ємів реалізації:


[image: image50.wmf]D

Ввq=40
[image: image51.wmf]´

50=2000тис.грн.
зменшення виручки за рахунок зниження цін:


[image: image52.wmf]D

Ввц=-3
[image: image53.wmf]´

310=-930тис.грн.

І того: 2000-930=1070тис.грн.

По виробу С:

Зростання маржинального прибутку (і прибутку) за рахунок зростання об’ємів реалізації:


[image: image54.wmf]D

МПсq =
[image: image55.wmf]D

Пс q==
[image: image56.wmf]D

Nі
[image: image57.wmf]´

ПМі=20
[image: image58.wmf]´

15=300тис.грн.


(11)

зростання виручки за рахунок зростання об’ємів реалізації:


[image: image59.wmf]D

Всq=20
[image: image60.wmf]´

100=2000тис.грн.
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Ці розрахунки ми можемо провести і при допомозі формули (4), але не відразу, а поетапно. Покажемо це використовуючи лише данні по виробу А:

відповідно маржинальний прибуток: 104
[image: image61.wmf]´

25=2600тис.грн., але це при умові, що ціна не змінювалася. Після зниження ціни на 5 грн., маржинальний прибуток на одиницю по виробу А становить: 20 грн.,  а на об’єм: 104
[image: image62.wmf]´

20=2080тис.грн., тобто для досягнення необхідного об’єму реалізації недостає 2600-2080=520тис.грн. маржинального прибутку. Поділивши цю величину на маржинальний прибуток по виробу після зниження ціни отримаємо додатковий приріст реалізації у натуральному виразі: 520
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20=26од., таким чином, необхідний об’єм реалізації становить: 104=26=130од., а об’єм реалізації у вартісному вимірі: 130
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80=10400тис.грн., тобто приріст: 10400-8500=1900тис.грн.
Зрозуміло, що такі розрахунки здійснюються не по всій номенклатурі продукції, а лише по тим видам де по прогнозу намічаються зміни. Ці розрахунки дозволяють спрогнозувати, як зміниться маржинальний прибуток (і прибуток) і виручка в цілому по підприємству, а цього, на нашу думку, достатньо для прийняття управлінських рішень. Але стверджувати, що 100тис.грн. буде одержано за рахунок зміни ціни і об’єму продаж саме по виробу А неможна. Справа в тому, що будь які зміни у структурі виробництва призводять до перерозподілу умовно-постійних витрат, а відповідно, до зміни прибутку і рентабельності по виробам. Окрім цього, слід враховувати зміни по прогнозу загальної величини умовно-постійних витрат.

Щоб визначити на скільки реально зміниться прибуток по конкретним виробам, з урахуванням зміни величини умовно-постійних витрат, необхідно розрахувати прибуток по конкретним виробам до і після прогнозних розрахунків. Ця задача досить складна, особливо, якщо врахувати, що відповідно до Положення (стандарту) бухгалтерського обліку взагалі не передбачається здійснювати розрахунок повної собівартості виробів. Однак, її легко розрахувати за допомогою такого показника, як коефіцієнт беззбитковості (Кб) за формулою [1, с.194]:
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А прибуток на одиницю продукції по конкретним виробам можна розрахувати по формулі:
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Щоб розрахувати прибуток на весь об’єм реалізації по конкретному виробу необхідно прибуток на одиницю продукції помножити на кількість цих виробів (Nі).

Таким чином, коефіцієнт беззбитковості до складання прогнозу (у нашому прикладі) дорівнював:
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А прибуток на весь об’єм реалізації по виробам складав:

Виріб А: 
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Виріб В: 
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Віріб С: 
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Разом: 



     7003тис.грн.
Прибуток в цілому по підприємству можна визначити, як різницю маржинального прибутку і умовно-постійних витрат, і він дорівнює: 9400-2397=7003тис.грн.
Згідно прогнозних змін маржинальний прибуток по виробам склав:

по виробу А: 20грн.;
по виробу В: 19грн;

по виробу С: 15грн.
А по підприємству в цілому: 9400+100+490+300=10290тис.грн.
Величина умовно-постійних витрат збільшилася на 296тис.грн., і становить по підприємству: 2400+296=2696тис.грн. Отже коефіцієнт беззбитковості дорівнює:
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Відповідно прибуток на об’єм виробництва по виробам склав:

Виріб А: 
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Виріб В: 
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Віріб С: 
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Разом: 



     7594тис.грн.

Таким чином плановий прибуток, порівняно з базовим, збільшився на 594тис.грн., а маржинальний прибуток на 890тис.грн. Ця різниця пояснюється зростанням постійних витрат на 296тис.грн (890-594=296).

У підсумку приріс прибутку по виробам склав:

Виріб А: 1918,8-1862,5=56,3тис.грн.

Виріб В: 4346,8-4023=323,8тис.грн.

Віріб С: 1328,4-1117,5=210,9тис.грн.

Разом:   7599-7001=591тис.грн. (різниця 5тис.грн. за рахунок заокруглення)

Якщо розрахувати питому вагу прибутку по кожному виробу за даними таблиці 1 і отриманими результатами розрахунків, то побачимо, що по виробам А і В вона дещо знизилася, а по виробу С підвищилася від 33,7% до 35,7%. Ці зміни пов’язані з перерозподілом умовно-постійних витрат у результаті збільшення їх величини структурних зрушень, які відбулися.

Таким чином, при визначенні загальної величини об’єму реалізації для досягнення цільового прибутку ми пропонуємо використовувати формули (3) і (4). Але ці формули мають обмеження, а саме: ціни, умовно - змінні витрати по виробам не повинні змінюватися; велечина умовно–постійних витрат залишається незмінною; приріст об’єму реалізації у натуральному виразі у % по всім виробам має дорівнювати % приросту об’єму реалізації в цілому по підприємству. На реальних підприємствах ціна, змінні витрати, об’єм реалізації можуть змінюватися не рівномірно, так по одних виробах спостерігається зростання, а по іншим зниження, тому, ми пропонуємо:

· розраховувати вплив зниження ціни і зростання об’єму виробництва на маржинальний прибуток і прибуток розрахувати користуючись формулою (5):

· розраховувати зростання маржинального прибутку (і прибутку) за рахунок зниження постійних витрат за формулою (10).
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