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BCTVII

AHTUKPHU30BE yNPaBIiHHS € HAUOIBII aKTyaIbHUM METO/IOM YTIpaBIiHHS B YKpaiHi Ta
cBiTi y 21 cromitti. Lle cucrema cydacHOro eKOHOMI4YHOTO MUCJICHHS , & CaMe CUCTEMH
3HaHb 1 HABMYOK YIPABIiHHS Y KPU30BUX CHUTYallisX, PO3B’SI3aHHS CKJIAJHUX 3aB/JaHb
CTpATeriuHoro 3HAYEHHS B PMHKOBUX yMOBAax, OpraHi3allii CUCTeMH YIPaBIIHHS IO
BUMOT Cy4YacHOI €KOHOMikH. Take ynmpaBiiHHS Ha MIANPUEMCTBAX Ta 1HIIUX TaTy3sx

€KOHOMIKH HaOyBa€ BCe OUIBIIOr0 3HAYEHHSI.

Jlo mpukiany Akimo y nepmuii pik nangemii (2020-i1) ykpaiHcbka €KOHOMIKA 3a3Halia
pI3KOrO TAJiHHA, TO TOYMHAKOuUu 3 japyroro kpaptainy 2021 poky B VYkpaini
criocTepiranach TEHJIEHINsl cTabumi3alii eKOHOMIKM Ta HaBiTh ii 3pICT ,TOMY IO BCi
BHUJIM €KOHOMIYHOT JISUTBHOCTI MICIIS MIKYy MaHAeMil HApOCTUIM OOCATH BUPOOHHUIITBA.
3a aHUMHU ypsiLy, BITHOBIIOIOTHCS, 30KpEMa, MPOMUCIIOBICTS (iil cripusie KOH IOHKTYpa
Ha 30BHIIIHIX pUHKaX), OyaiBenbHa ramxy3b (y KaOMiHI 1€ TOACHIOIOTH JEpKaBHUMU
1H(pACTPYKTYPHUMHU TIPOrpaMamu). 3pOCTa€E TaKOXK TPAHCIIOPT: ajie TOJIOBHA IPUYUHA
— MUHYJIE MaJiHHS Ta «HHU3bKa CTaTUCTUYHA 0a3a». AKTHUBHO HapOILyBaiIoCs

CLIIBIOCIIBUPOOHUIITBO.

[Tonpy MO3UTHBHY TEHICHIIII0 MUHYJIOTO POKY Ha ChOTOAHIIIHIN J€Hb, 3BAKAIOUM Ha
BiliHY KOXHE MiIPUEMCTBO B YKpaiHH 3ITKHYJIOCh 3 BHHUKHEHHS Herepea0adyBaHUX

KPU30BUX SIBHIII BiJl IKMX HIXTO HE OyB 3aCTpaxOBaHUH , TaKl K

- Brparta xoieKkTUBY MpaliBHUKIB Ta BTpaTa MOCTIHHOTO MicClsl poOOTH — MOYATOK
BIiHM, II0 CIPUYMHUIIO TAHIKy Cepel YChOTO HaceleHHS KpaiHu. 30Kkpema
KIHKH 3 JITbMH MacOBO BHIX/KaJIU 3aKOPJIOH CTaHOM Ha BepeceHb 2022 poky
OOH 3adikcyBanu B €Bpori 7 MUIbiiOHIB YKpaiHiiB. B Toi yac sik 4onoBiku
MPU3MBATIUCH Ha CIyXO0y B apMiro. Takoxx, BiiOyBajach Mirpailis HaceJeHHs B

Mexax KpaiHu 3rigHo 3 8 xBwiew jgochimkeHHs MOM  (MixuapogHa
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opranizamisi 3 Mmirpaiii), mo mpoBoguiocs 17-23 cepmHsA cepen HaceleHHS
VYkpainn BikoM Big 18 pokiB, 6mau3pko 6 975 000 nmroaeit 3MiHWIM MicCIe
MPOXUBAHHS BCEPEIUH] KpaiHH.

PI13Ki JIOTICTUYHI 3MiHU — BiliHa BHOCUTb KOPEKTHBHU Y PyX NEPEBI3HUKIB , K1 HE
3M031 pOOMTH JOCTaBKYy TOBapiB Ta KOMIUIEKTYIOUHUX. 3a0JIOKOBaHI
aBlacmoslyueHHs1 Tak sk 3 24 motoro 2022 poky MOBITPSHUM TPOCTIp Hax
Ykpainoto 3akputo. MopchKi MOPTH ,TAKOXK, HE (PYHKIIOHYIOTH JUISI €KCIIOPTY Ta
IMIOPTY MPOJOBOJILYMX TOBapiB. Ha nmomauy 1o 1poro pi3ko 3pocia IiHa Ha
HapTOBI MPOMYKTH (TMajdbHE), TOMY IO Oyiu 3HUIIECHI HadTonepepoOHi 3aBoIU
Ta HadToOAa3M.

KJIIEHTH — HEBIEBHEHICTh B €KOHOMIUHIN Ta (PIHAHCOBIM CIPOMOKHOCTI CBOIX
napTHEP1B/TIOKYIIIIIB.

HECTauya CUPOBHUHU — YKpaiHChKa CHPOBHHA, TAKOXK 3aJICKHUTh Bl 3aKOPJOHHUX
HAJXO/KEHb, a el MPOLEC HATIPSAMY 3aJICKHUTh B/ JOTICTHKU.

iHuIsIIIsA Ta AeBanbBallis rpuBHI - 3a nporuno3amu HBY, indusmis y 2022 porri
nepeBuiuTh 30%, 1 KO0 TpUBHEBa 3apruiaTa 3aJULINIACA HA JOBOEHHOMY
piBHI, 11 KyIiBeJIbHA CIIPOMOKHICTh 3HU3UTHCS MailKe Ha TPETUHY.

30yT — KyHiBeJIbHA CIIPOMOKHICTh HACEJIEHHS 3HIKYETHCS Ta MOMUT HA TOBAPH
nepuoi HeoOX1IHOCTI 3pOCTaE, aje HAaTOMICTh Ha TOBapU JIPYroi HEOOXITHOCTI
3HUKYETHCS MPSMOIIPONOPIIIIIHO 3MiHI JOXOMiB. 3arajioM 3HIKEHHS 3apIuiaT y
2022 pomi, a TakoX JAeBaibBallis Ta 1HQUALIS B YKpaiHi BeAyTh 10 TOTO, IO
KyHiBeJbHa CIPOMOXKHICTh YKPAaiHIIIB 3HU3UTHCS OP1€EHTOBHO HA 60% MOPIBHSIHO
3 IOBOEHHUM PiBHEM.

Ta 3arajoM HeOe3neka poOOTH Ta 3HAXOKEHHI Ha MiANPHEMCTBAX. Tomy

Oprasi3alfisiM IpawoBaTi B yMOBaxX BIWHU € y>K€ HEJIETKOIO .



[Tonmpu Kpu30BE CTaHOBHIIE , JJIsl TOTO MO0 KOMITaHisl 30epirjiack Ha pUHKY Ta Majia
MaiOyTHE HA MOIO TYMKY KE€PIBHHUIITBO KOMIIaHIi Ma€ 0OpaTu aHTUKPU30BY CTPATETIIO ,

AK1 JJOTIOMOKE KOMMAaH1i BTpUMAaTUCh HA PUHKY Ta MPAIIOBATH .

ToMy akTyanbHMM 3aBIaHHAM CHOTOJIHI € BUOIp €(EeKTUBHUX METOIIB aHTUKPU30BOTO

YHOPaBIiHHS T1ATPUEMCTBOM.

Meta poboTH: OIS ICHYIOUHMX MEXaHI3MIB JJI BUXOJY MIANPUEMCTB 3 KpPU3H Ta

BU3HAUYCHHS MOXJIMBOCTEH 1 JOLIIBHOCTI iX 3acTocyBanHs 111 TOB Bemnai.
JI71s1 HOCSITHEHHS TTOCTaBJICHOI METH MOTPIOHO BUPIIIMTH TaKi 3aB/IaHHS:

— y3araJIbHUTH TEOpil0 Ta TMPaKTUKy B 00JacTi aHTUKPU30BOTO YIIPABIIIHHS

MiITPUEMCTBOM;
— MpOBECTH aHali3 (piHaHCOBO-TOCMHOIapchkoi AisibHOCTI TOB Beni;

— BU3HAQUUTH HaNpsSMK{A MJABUIIEHHS €(GEKTUBHOCTI AISTIBHOCTI aHTHUKPHU30BOTO

MCHCI’)KMCHTY.

OO6’€exT MOCHIIHKEHHS - MPOLIECH OpraHi3alii CUCTEMH aHTHKPU30BOTO YIPABIiHHS Ha

MiITPUEMCTBI.

[Ipenmerom mOCIIKEHHS € aHTUKPHU30Be yrpasiinHs nianpuemctsa TOB Bemni.



PO3AUJI 1 TEOPETHUYHI OCHOBHU AHTIKPI3OBOI'O VYIIPABJIIHHA
[MIAITPUEMCTBOM

1.1TToHATTS aHTUKPU30BE YNPABIIHHS MIANPUEMCTBOM

PuHOK HeE BIAPI3HAETBCS CTANICTIO Ta CTaOUIBHICTIO. EKOHOMIYHA cuUTyallis Tam

PETYISIPHO 3MIHIOETHCS, HAPOXKYIOUH 3JIETH Ta MaJIIHHSL.

Sk HacCNiIOK — HACTalOTh KPU30B1 Yacu. Y MepioJ KPU3U BCl MIANPUEMCTBA MAlOTh
IIAHCU BWIKUTU. barato XTo 3 HUX, 3ITKHYBIIKMCH 13 TPI3HOIO JIABUHOIO KPU30BUX 3MiH,

HE BUTPUMYE THUCKY 1 TUHE.

Kpuza mignpuemcTBa € mepeioMHU MOMEHT (DYHKITIOHYIOUO1 CTa0lIbHOT CUCTEMH UM
MOPYUIEHHS! PIBHOBAarM poOOTH MIJNPUEMCTBA BHUKIMKAHUWA $SK BHYTPIIIHIMHA 1
30BHIIIHIMM YWHHUKaMHU 1 MOTpeOy€e PIlIyduX 1 HOBUX Jii Ha BIJIHOBJIEHHS POOOTH

CHUCTCMU.

30BHINIHI IPUYMUHU KPU3 TIOB'SI3aH1 3 TEHACHITISIMUA Ta CTPATET1€I0 MAKPOSKOHOMIYHOTO
PO3BUTKY UM PO3BUTKY CBITOBOi €KOHOMIKU, HECTAOLIbHOI PUHKOBOIO €KOHOMIKOIO,
MOJITUYHUM JUCOATAHCOM Y KpaiHi, 301JbIIICHHS TOKa3HUKIB 1HQIIAIIT, TaAiHHS PIBHIB
JIOXOJly ~ HAacCeJEHHS, KOHKYPEHII€I0, HEeCTaOUIbHICTh TMOJATKOBOI  CHCTEMHU,

HaJ[3BUYAMHI CUTYyAIlli Ta CTUX1MHI JIUXa.

BHyTpilIH1 — 13 pU3MKOBaHICTIO CTPATErii MapKETUHTY, BHYTPIIIHIMUA KOH(IIKTAMU,
HEJI0JIIKaMU OpraHi3ailii BUpOOHHIITBA, HEIOCKOHAIICTIO YIPABIiHHSA, 1HHOBAIIHHOIO
Ta 1HBECTUIIIHOIO mMoJiTUKOW. Ha MikpopiBHI Kpu3za Moxe OyTH TMOB'si3aHa 3i
CKOPOYEHHSAM YU 3aXOIUICHHSIM KOHKYPEHTaMHU CTPaTEriyHOi 30HM T'OCIOJapIOBaHHS,
00yMOBJIEHA HEBIAMOBIAHICTIO OOCATY Ta CTPYKTYpPU MPOIYKIII NIAIPUEMCTBA 00CATY
Ta CTPYKTYypl MOMUTY CIOKUBAYiB MNPOAYKI[i; HEBIAMOBIIHICTIO CTWIKO, GopM Ta

3ac001B YINpaBIiHHA MIATPUEMCTBOM HOTO ICHYIOUOMY CTaTyCy, CTPATETIYHUM IIUISIM



TOCIIOZIAPIOBAHHS, SIKOCTI TEPCOHATY TOINO; HEBIAMOBIIHICTIO MiX TPOIIOBUMH

J0X0JIaMU Ta BUTpATaMH MiAIPHUEMCTBA, 3araJIbHOI0 PO30aTaHCOBAHICTIO (DIHAHCOBOTO

MEXaHi3My MmianpueMcTBa BupobHudi dakTtopu (BUCOKI eHepreTudyHi Ta (hiHAHCOBI
BUTpaTH, 3HOUIEHI OCHOBHI (oHaM). PUHKOBI YMHHUKK (HU3bKI TMOKAa3HUKU
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI  IIJNPUEMCTBA, OOMEXKEHa  KUIBKICTh  CHOKHBYOTO
cerMeHTa, HeedekTHBHA poboTa TMocTadaibHUKIB). JlucOamanc B  ympasiiHHI
(OesrpamoTHull (piHAHCOBUM MEHEIKMEHT, Hee(EeKTHUBHE KEpyBaHHS BUTpaTaMu
KOMIMAaHIi, HEesIKICHAa CHUCTeMa 3BITHOCTI, HE3HAHHS PHUHKOBOI KOH'IOHKTYpH,

HEBUIIPAB/IAHI PU3HKH).

KuTtaiichkot0 MOBOIO CJIOBO «KpPH3a» CKIAMAEThCA 3 MBOX lepormidiB. OauH 13 HUX
o3Hayae "HeOesneka', a 3HAYEHHS IHILIOTO MEPEeKIAAAEThCS SIK "CHOPUSITIMBUIA IIaHC,
MOXJIMBICTE". Be3yMoBHO, KpH3a 3/aTHa 3HMUINATUA Oi3HEC, MPOTE camMe B I[bOMY
nepioji JAesKl IMANPUEMCTBA TEPETJISAAI0Th Ta 3MIHIOIOTH BHYTPINIHI CHCTEMH,
BIIPOBA/KYIOTh aHTHUKPU30BI mporpamu. Sk pe3ynabTaT — CTPIMKUH 3JIT, yCHiX Ta

MPOCYBAaHHS KOMIaHIi Ha OB KOHKYPEHTaM.

Meta aHTHKPHU30BOIO YOpPABIIHHA MOJSIrae B TOMY, 100 CTBOPUTHU aJIEKBATHY
CTpATEriio AJid BUPILICHHS HE TUIbKM ICHYIOUMX KPU30BHX SBHII, ajie ¥ 3a0e3neunTu
e(eKTHBHE MTPOTHO3YBAHHS Ta 3ar00iraHHs KPU30BUM CUTYaIlisIM. 3aBIaHHS MOJIATa€ B
TOMY, 00 TIATOTYBaTH 3aXOJH IIOJAO0 aKTUBHOI POOOTH B KPHU30BUX CHUTYAIlIAX, IO
JO3BOJISIIOTH JIIKBIAYBAaTH MOXJIMBI HACHIIKM KPU3 Ta CHPSMOBYBATH MAISUIBHICTB 13
BPETYJIOBaHHS KpU3, PO3IJISIHEMO MOPIBHSUIBHY XapakTEpPUCTUKY CTAaHIApTHOTO Ta

AHTUKPHU30BOIO YIpaBmiHHA y Tabmuii 1.1.
Tabmunsg 1.1

[TopiBHSIBEHA XapaKTEPUCTHUKA CTAHIAPTHOTO Ta AHTUKPU3OBOTO YIIPABIIIHHS

CrangapTHe ynpaBJiHHS AHTHKPHU30Be YIIPABJIIHHS




[Ipouenypa Buznauenns crparerii Busnauenns OCHOBHHUX
Busnauenns e IIPUYUH KPU3HU
[Toznauenus QyHkIii Kpuzosuii minan
CtBOpeHHs opraHizaIiitHol 3abe3neyeHHsT KOOpAuHaITli
CTPYKTypH T
OrouonieHHs
HaJA3BUYAHOI'O
MTOJIOKEHHS
BuznaueHHs Bcix 3/110HUX
CIIBpOOITHUKIB KOMITaH11
Busnauenns obnacre,
MOCTpAXKAAINX Bl KPU3H
Busnauenns OCHOBHHUX
pilIeHb KepiBHUKA
Komynixkarii JloTpumanHs iepapxii [IpsimMuii 3B'130K OCHOBHUX
OOMiH iH(pOpMaIIi€r0 MiX JOCTITHUKIB KpHU3HU 3
PI3HUMHU PIBHSIMU YIIPABIIIHHS IHIIAMHA  CHIBPOOITHUKaAMU
MpU HEOOX1THOCTI
BignosiganeHicTh | Opranizaiiiina  cTpykTypa Ta | 3a B3a€EMOTIOB'SI3aHICTh
dbyHKIIIOHATBHA KIacuiKaIis 3aBJaHb
BIIITOB11a€ TOJIOBHUH
KEPIBHUK

["0710BHUI KEPIBHUK HE
JTOTPUMYETHCS CTaHAAPTHOT

CUCTEMH YIPaBIIIHHS




Kpwu3zosi obnacti

PO3riAgarOTECSA OKPEMO

Haropoau ta

CaHKI]

Boun BuHHKAOTE 3 METOOIB 1

OIIIHKH OTUIATH TMpalli

besnocepennbo no's3aHi
3 OKPEMHM 3aBIaHHIM
VY pasi HeBa4l AOCTITHUKA

MarTh OyTH 3aMiHEH1

KonTpoib

Perynspuuii 1151 KO)XKHOTO PiBHS

yIpaBJIiHHS

v KOPOTKOCTPOKOBOMY
nepioAl 3a3aaneriib
BU3HAYAETHCS CTAaH BUXOIY
3 KpU3M Ta THUMYACOBUU
00piif

pimens. KepiBHUKOM
OLIIHIOETHCA CTABJICHHS 10

poboTtu

JisMbHICTD

MEHEI)KEpPIB

KosxeH BinoBizae 3a cBoro cepy
O0'exTOM YIIpaBIIIHHS CTAIOTh

psiMi T TIeTTl

AKIEHT pOOIISITH Ha
YCYHCHHSI JIOKOPIHHHUX
MPUYUH TpodIeMu
AKTUBHMH MIOX1g 0 BCIX,
XT0  Oepe  ydactb B
AHTUKPHU30BOMY

yIpaBJiiHHI
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Kpuza mMoxe ctaTv mo4aTKkoM KiHILS, MPOTE 3a TPAMOTHO PO3pOOJIEHOI aHTUKPU30BOT
porpamMu Lel Mepioj] — YyJA0BHUM IAaHC BIAPOAUTH CUJIM KOMIAHIl Ta 3allyCTUTH HOBI,

MpUOYTKOBI MPOEKTH.

1.2Monenb aHTUKPU30BOT OIIHKY TISUTBHOCTI TAPUEMCTBA

OCKUIBKM TMIANPUEMCTBO € CKJIAQHOIO OPraHi30BaHOIO CHCTEMOIO, SIKa CKJIAJA€ThCs 3
O0araTbOoX cHCTeMa MOKa3HUKIB. {1 edeKkTUBHOro (YyHKIIOHYBAaHHS YHpPaBIiHEIb
MOBUHEH 3a0€3MeUnTH KOMIUIEKCHUM miaxia. Y 3B’SA3Ky 3 THM, ILI0 E€KOHOMIYHA
CUTyalllsl HEe € CTaOUIbHOIO (3MIHM B CHCTEMax 3aKOHOJIaBCTBAa Ta OIOJATKyBaHHS,
OC3BIANMOBIIAIBHICTG MEHEKEPIB, IIOCTAYaJbHUKIB, CIOXKHBa4diB TOIO), JJIS
OTpUMaHHs 00’ €KTUBHOI OLIIHKK KPU30BO1 CUTYaIlli HA MIANPUEMCTBI, PEKOMEHIOBAHO

MIPOBOJIUTHU aHAI3 32 TAKUMHU HANIPSIMKAMH JIISUTBHOCTI T IIPHUEMCTBA!

— BUPOOHUIITBO;

— JIOTICTHKA;

— MapKEeTHHT;

— (pinancwy;

— Oyxranrepis;

— KOJICKTHB;

— OopraHizalfiiina CTpyKTypa;

— IHHOBAI[IMHA JISUIBHICTE,

— KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MiIPUEMCTBA.

PosrasiueMo OUTbII A€TATBHO 111 TOKA3HUKH.

BupobHuya [isUIbHICTH MIANPUEMCTBA: BUTPATH HA OAMHUINO MPOAYKIIL;
pEeHTA0CNBbHICTh TPOAYKINT; KOS(IIEHT Cremiam3ali manpueMCTBa; KOSQIIieHT
TPUBAJIOCTI  BUPOOHMYOTO  LHMKIY  BHUpPOOIB;  KoeQilieHT  CcTaOUIbHOCTI

HOMEHKJIATYypH; MOKa3HUKHU PIBHOMIPHOCTI 1 pUTMIYHOCTI TOBapOMOCTa4YaHHS.
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MapxkeTHHroBa IisIbHICTh MIAIPUEMCTBA: CIIBBIIHOIIECHHS TOBAPHOI MPOMO3UIIIT 1
CIOKMBAI[bKOTO TOIMUTY; €MHICTh PHHKY; HACHYEHICTh PHUHKY; TMOKa3HUKHU
AMHAMIKK pO3ApIOHMX IIH 1 Tapu(iB; MOKAa3HUKHM BHUKOPUCTAHHS pPEKIaMHU B
KOMEPLINHIN TIsJIbHOCTI MANPUEMCTBA.

diHaHCOBa MISUTBHICTh MIAMPUEMCTBA: KOEQILIEHTH aBTOHOMIi; KOe(IIIEHTH
MOOIUTPHOCTI ~ KOILUTIB; KOE(IIIEHTH MOKPUTTS; KOe(DillieHTH  JKBIAHOCTI;
KoeilieHTH  OOOPOTHOCTI  BJACHUX  OOOPOTHMX  KOIINTIB;  KOEMIIIEHT
3a00proBaHOCTI; PIBEHb CTIHKOCTI.

KanpoBa misuibHICT MiJMPUEMCTBA: TTOKA3HUKUA YHMCEIBHOCTI, CKJIaay 1 TUHAMIKH
TPYJOBOTO KOJEKTHBY MIANPUEMCTBA; TIOKa3HUKU PIBHS  BIJMOBIJIHOCTI 1
MPOIYKTUBHOCTI Tpalll MepcoHaly Ha MIAMPUEMCTBI; MOKA3HUKHU OIUIATH Tparli
MpalliBHUKIB MIIMPUEMCTRA.

OpranizaniiiHa CTpyKTypa DiANPUEMCTBA: MOKa3HUKU MaTEpiabHO-TEXHIUHOT 6a3u
HIANPUEMCTBA; PIBEHb TEXHIKO-TEXHOJIOTIYHOTO 3a0e3MeueHHsl MiANpUeEMCTBA;
MMOKA3HUKHW CTaHY 1 BAKOPUCTAHHS OCHOBHUX (DOH/IIB IMiANPUEMCTBA.

[HHOBaNIHA IATBHICTh: MOKA3HUKU 00’ €My, CTPYKTYPH 1 TUHAMIKM 1HBECTHIIIH 3a
iX  I[IbOBUM  TPU3HAYCHHSM; TOKAa3HUKU  1HGOPMAIIHHOTEXHOJIOTIYHOTO
3a0e3ne4eHHs MiANPUEMCTBA; MOKA3HUKU PO3POOKH 1 BUPOOHHUIITBA HAYKOEMHOI
MPOJIYKIlii; TOKAa3HWKHU BIIMOBITHOCTI KBamiikamii mHepcoHaTy IMiIMPUEMCTBA.
KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh BUPOOHUITBA: TIOKa3HUKU O0’€My, CTPYKTypHU 1
IMHAMIKKM TMPUOYTKY; IOKa3HUKH pIBHS peHTa0eabHOCTI 1 HOro JAMHAMIKA;
MOKa3HUKUA 00’€My, CTPYKTYpHU 1 AUHAMIKH BUTpPAT 00Iry 1 iX BiTHOCHOTO PIBHS;
MOKA3HUKH OIOJATKyBaHHS MiJNPHEMCTB; TMOKa3HUKH €(EKTUBHOCTI TPYAOBHUX
BUTPAT 1 TMPOMYKTUBHOCTI Tpari; e(QEeKTUBHICTh TEXHOJOTii BHUPOOHMIITBA;
MMOKA3HUKHU €KOJIOTTYHOCTI BUPOOHUIITBA.

Buxopucrtanas BeaMKOi KUJIBKOCTI MOKa3HHKIB 3yMOBJIEHO MEPEXiAHUM CTaHOM
VOPABIIHCHKOI JISIBHOCTI Ha MIANPUEMCTBI Ta HECTAOUIBHUM OTOYYIOUUM

CEpEOBHUILEM, B SIKOMY MpalIoe MIANPUEMCTBO. [Iporiec BUHMKHEHHSI KpU30BOTO



12

CTaHy Ha MTIANPUEMCTBI BIAOYBaeThcsl y vaci. B 3ajexHOCTI BiJl IHTEHCHBHOCTI
BIUIMBY Ha MIAMPUEMCTBO BHYTPIIIHIX 1 30BHIMIHIX (PAKTOPIB TE€PMiH BiJl BUX1THOTO
710 3aKJIIOYHOTO €Taly PO3BUTKY KpuU3H MOxke OyTu pisHMM. PasoMm 3 TuM ycmix
CTpaTerii aHTUKPU30BOTO YITPaBITiHHS 3aJIEKUTH B OCHOBHOMY BiJl TOTO, UM BIAJIOCS
CBOEYACHO TMOMITUTH MOMEHT BWHUKHEHHS BHIXITHOTO SIBHINA, IO € TMOYATKOM
PO3BUTKY KpH3U Ha miAnpueMcTBi. CBOEYACHE 3HAXOKEHHS TaKUX SIBUII] MOKITUBE
JUIIe Yy BUMAAKY, KOJWM aHAJIITUYHI CIY)KOM MiANPUEMCTBA  IMOCTIMHO
BIJICTIITKOBYIOTh MHOXKHHY “‘CHTHAJIIB”, 10 HAAXOMAATH SIK 13 30BHINIHBOTO, TaK 1 3

BHYTPILIHBOTO CEPEIOBUIIIA.

1.33aBnanHs, IPUHIMIINA Ta MPaBUIa AHTUKPU30BOTO YIIPaBII1HHS
Y MUHYJIOMY KPH3H, SIK IPABUJIO, PO3BUBAIUCS MMOBUIBHIIIE, 1 3a3BUYail BOHU MOTJIU

OyTu poO3rJIAHYTI Ha TpodeciitHOMY IIaHyBaHHI, 1100 3amo0irTH abo MPUTYNUTH iXHI

HacCIiIKU. B ocTaHH1 pokH, pi3KO 3MIHMJIM XapakTep 6aratboX 3 KpU30BUX CUTYAIlil:
- PamTOBO MICIIA OAHIET MO/,

- JTy’K€ 4acTo 3arpoKyloTh HE TUIBKH Ol13HECy, aje 1 BChbOMY BIIILIY, a B JCSKHUX

MICIISIX.
1 BC1¥ KpaiHi, sIK HAacJ1I0K rio0ai3allii puHKIB,
- 3ac00M MacoBoi 1H(pOpMaIlii 4aCTO HEraTUBHO MTO3HAYAOTHCS Ha TOTJIMOICHHT KPU3H,

- Bce Ounblie 1 OLIblIe MIANPUEMCTB CXUJIBHI O YTBOPEHHSI KPU3M aBTOMAaTH3allii,

0CO0JIMBO B CEKTOpax, II0 3ajIeXaTh BiJl 1HPOpMaIIHHUX

Kpuza Ha mianpueMcTBi Ta KOMYHIKAIIMHUX TE€XHOJOTIH, MIJMPUEMCTBA pearyloTh Ha
KpHU3y, HE3rpaOHO, BaXKKO JOCSAITH HIBUAKOTO BTPYYaHHS, HE3aJE€KHO BiJ] IXHBOTO

IMOAAJILIOOTO BIINBY.
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Koxna kxomMmaHis paHO uYM MI3HO TOTpaIuii€e B KPU30BY CHUTYyalil0. Oyae BiH
He3HayHuM, abo Bemukoro pgemnpeciero. BukuBaHHS MIAIPUEMCTBA 3aJCXKHUTh BIJ
CTYNEHSI TOTOBHOCTI KOMAaHIM KPHU30BOTO YOPABIIHHA, SKOCTI, €()EeKTHUBHOCTI

peastizallii IiIaHiB Ta KOHTPOJIIO KOMIAHIT MICJIs MOYaTKy MOIiH.
Kpu3za mosxe OyTu 3Be/ieHa 10 MIHIMYMY Ha IOYaTKY, eHEPriiiHUMH Ta e()EeKTUBHUMU
aistmu. Lle o3Havae, 1110 nNoTeHIiiiHA KpU3a MOCTYIOBO IEPEPOCTaE Y TOCTPY

Kpu3a. SIKIIO He BUPINIYBATH TOCTPY KpHU3Y, OTPUMAE TNOAAIBUIMN PO3BUTOK

HEOOOPOTHY XapaKTep KOMIIaHii, sika mepedyBae y cTaHi HaA3BUYANHOT CUTYaIlii
(6€3 mpuayIIeHHs 30BHINIHIX — JIepKaBa, HOBOTO 1HBECTOpa, KpeauTopa abo
BJIACHMKA), 1110 MPU3BOIUTH 0 MOTO 3arudei.

Po3BuTOK Kpu3m I MIANPHEMCTBA MOXKE OyTH OIKUCAHO SK THMYACOBOTO PSIY
KpU30BUX CHUTyalllld, sKi HaOyBalOTh OE3MEpEepBHOTO XapakTepy 1 Oaratro B uyomy

BH3HAYa€E CIPSMOBAHICTh HACTYITHOT'O KPOKy B Yaci (PucyHok 1.1).

Eranu xpusu

™ ™
BusienenHsa ¢asn
IMonepemkyBansHa (aza Ta 30HpaHHA . @aza VperymoBaHHS
CHMIOTOMIB imenTH(DiKAI] KPH3H
KpH3H
| vy vy
| . \
CtaH 0e3 TTorenmitina JleTanbHa
KPH3H KpH3a KpH3a Toctpa Kpsa
vy

Pucynok.1.1 Etanu kpuszu
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binpiricte kpu3 y Oi3Heci, Bl iX CTBOpPEHHsS A0 PYWHIBHUX AiM IPOXOAUTH y TpU
eTaru, ajie Mij 9ac Kypcy MOXYTh CYTTeBO Binpi3usaTuca. YerBeptuit Etan y po3BuTKy

I1€1 KPU3U € PIIICHHSM.

ToMmy BaXJIMBUM MOMEHTOM SIBIIIETHCA KOMIUIEKCHA MIATOTOBKA aAHTUKPU30BHUX
plllIeHb: AHTUKPHU30B1 [1i yNpaBIiHIA A0 TMOYATKYy KPHU3U , IIJl Yac Hei Ta BUBIJ

MIIMPUEMCTBA 3 KPU30BOi CUTYAIIIi.

OcHOBHI 3aBIaHHS aHTUKPU30BOTO YIIPABITIHHS:

- 3A1HCHEHHS TPO(ITAKTUYHHUX 3aXO0/11B 11010 3a00IraHHs KPU30BUM CHUTYAIISIM,

- CTBOPEHHS YMOB JIJIsl YIIPABIIiHHS KPU30BUMH CUTYaIlisIMHU, aJlcKBaTHA BiIMOBIIb HA
151 KpH3a,

- TOTOBHICTB JI0 JIii BCiX PIBHSX.

KepiBHUILITBO Ta BHMKOHABYl €JIEMEHTH AHTHKPHU30BOTO YNPABIiHHS MOBHHHI OyTH

HEraifHO pearyBaTy Ha KPH30B1 CUTYaIlii.
3aBaHHA aHTUKPU30BOTO YIIPABIIIHHSA, Pi3HI 32 CBOIM XapaKkTepoM, MaciTabaMu
Ta 3HAYYIIOCTI HA PI3HUX PIBHIX yMPaBIiHHS. 3aBJaHHSI AaHTUKPU30BOTO YIIPaBIIHHS

NOJIUISFOTH HA TEPioIH, y SKMX BOHU BUKOHYIOThCS (Pucynok. 1.2):

| Tpodinaxraxa | Peakuin PiweHHa BigHoBneHHa |
IlnanyBanHSA IIpaurAa

*[lepiog
nicna KpUsm

*IlinroTOoB4Y
Hil mepiox

Hacaioor

sPeanisauin

Pucynok. 1.2 ba3oBa Mojies1b aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS

A. 3aBIaHHS aHTUKPU30BOTO YIIPABIIIHHS 1] 4ac MiArOTOBKHU:
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- po3poOKa Ta yxBaJeHHS] KOMIUIEKCHO1 CTpaTeTii aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS B MaJHI
PO3BUTKY O13HECY,

- CTBOPEHHSI CHCTEMH AaHTHUKPU30BOIO YIPaBIIHHA Ta ii MOTOYHE KOPUTYBaHHS

BIJITOBITHO /IO 3MiHH 30BHINTHIX Ta BHYTPIIIHIX YMOB,

- YXBaJICHHS NPHUHIMIIB AHTUKPU30BOTO YIIPABIiHHA, MOCTIHHUNH KOHTPOJb Ta

pEryJIIOBaHHS,

- BUSIBJICHHS TTOTCHIIITHUX KPU30BUX CUTYAIlIl Ta IX HETaTUBHUX HACIJIKIB,
- 00poOKa 11aHiB,

- MATOTOBKA 0 KpU3U, 00poOKa METOI0JIOT1I Ta TUIaHIB i,

- IlOKJIaIlHI/Iﬁ IUIaH KOHTAaKTIB (KO)KGH HpaHiBHI/IK IIOBUHCH 3HATH, KOMY 1 3a SIKHX

o0CcTaBMHAX J3BOHUTH),
- IOCTITHE BIIOCKOHAJICHHS Ta MOJAEPHI3allisi TEXHIYHOTO 00IaTHaHHS

pETYIIOBaHHS KpH3 (CTBOPEHHS KOMITIOTEPHHX MEpeX Ta 0a3 maHWX) Ta i CKJIaa0Bi

€JIEMEHTH, BIPOBAKEHHSI HOBUX TEXHOJIOT1H Ha MPAKTHIII,
- 00'eIHaHHS HABYaHb Ta TPEHYBaHb,
- opranizaiis npodeciiiHoi miAroTOBKY Ta MiITOTOBKY KaJPiB HE TUIbKU

y cepi aHTUKPU30BOTO PETYyJIOBaHHA, a ¥ y 00JacTsX, sIKI MOXYTh BIUIMHYTH Ha

HACJIIJIKU KpU3H,

- YOpaBJIiHHS MarepiajaMu Ta METOJaMU aHTHUKPU30BOTO YIPaBJIIHHS BIJMOBIJIHO 13

BCTAHOBJICHUMU MIPUHITUIIAMH, TI0O MOXKJIMBOCTI1 OPEHAYBATH YACTUHY IIMX MaTepiaiiB
Ta TEXHOJIOT1H JIJIs HOPMAJIBLHOTO PEKUMY pOOOTH,

- 3HUOKEHHS PU3UKIB Y 3B'S3KY 3 OI[IHKOIO MOYKJIMBOCTI KPU30BUX CUTYaIIii,



16

- MIATOTOBKA KaApIB JJIS MIAMPUEMCTB MaJIOTO O13HECY 10 HAI3BUYAWHUX CHUTYaIliH,

TECTYBAaHHSI CUCTEMU Ta TEXHOJIOT1T epe0y/J0BH CUCTEMHU Ha OCHOBI JIOCBIAY,

- 3JIIMCHEHHS €()EKTUBHOTO KOHTPOJIIO AISTILHOCTI HA CBOEMY PIBHI Ta P1BHI MiJICTINX

KOMIIOHEHTIB aHTUKPHU30BOTO yIPaBJIiHHS,

- MOCTIMHUN MOHITOPUHT PU3UKOBUX TOJI1M, OLIHKA IXHBOT'O PIBHS Ta BXKUTTS 3aXO0/1B
(YcyHeHHs HeTaTUBHUX (DaKTOPIB).

B. 3aBianHs aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS y TIEpio peasizalii (1y1s1 BUXOAY 3 KPU3H):

- 3aIIPOBAHKCHHS] aHTUKPHU30BOIO YIIPABIIHHS HA OCHOBI MOYaTKOBUX BIAOMOCTEN MpO

BUHUKHEHHS KPHU3H,

- OTpUMaHHS J0JAaTKOBOI iH(OpMaIlii mpo Kpusy,

- KOpUTYBaHHS 3aXO0/IIB Ta 3a0€3MeUEHHS €JIEMEHTIB aHTUKPU30BOTO YITPABIIIHHS TTiCIIS
OTpUMaHHS IeTaNbHOI 1H(pOpMaIlii,

- BHU3HaueHHS O(DIMIMHOrO MpeACTaBHUKA Yy MEpioJ KpU3M Ta sl 3ac00iB MacoBOi

iH(opMarrii, 1 JIMIIe OJJHOTO MpeCTaBHUKA Ha MiCIIe,

- MPU3YNUHEHHs BCi€l AISUIBHOCTI, HE TMOB'I3aHOT 3 PO3TISAIOM CHUTYyallii, Ta BXXUTTS

pPATYBATBHUX 3aXO0[iB OpraHizallii, JIokai3arlii Ta JiKkBijgaiii pooir,
- 3a1M00IraHHs MOMIMPEHHIO MaHIKU PErYJISIPHOIO Ta TOCTATHHOIO 1H(OpPMAILII€TO,
- BXXUTTS NpOoIaKTHUYHUX 3aX01B MPOTH eCcKalallli Kpu3y,

- OIrOJIOIICHHA Haﬂ3BanﬁHOFO CTaHy Ta 0COOJIUBOTO CTaTyCy B KOMITaHIi 3aJIeKHO BiI[

CTYIICHSI Ta XapaKTepy Kpu3H,

- OTOJIONICHHS KOHKPETHUX EKOHOMIYHMX 3axO0JiB (HampwKiIaa, 3yMUHEHHS
BUPOOHUIITBA IMEBHUX TOBAPIB, sIKI MOXKYTh HETAaTUBHO BIUIMHYTH Ha TepeOir KpU3u Ta

il piBHS, Ha BIAMIHY BiJl BAPOOHUIITBA, 110 MIATPUMYE TIPOIIEC YCYHEHHS KPU3H)
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- HaIaHHS PETYJISIPHOT 3BITHOCTI PO Mepedir Kpu3u yIpaBiiHHS KOMITAHIETO,

- BIJHOBJICHHSI 3BMYAHOTO PEXUMY pOOOTH MICIs 3aBEPIICHHS MOB'SI3aHUX POOIT 13

BPETYJIOBAaHHAM KPHU3H.
C. 3aBaHHs1 aHTUKPHU30BOTO YIPABIIHHS Y MEPI0J] MICIIs KPU3H:

- aHaI3 NUISXIB BPEryJIIOBaHHS KPU3H, OIIHKA JIOCATHYTOTO PIBHS Ta MPOIO3UILis

MOJAJIBIINX 3aX0/11B BIJIHOBJICHHS JJOKPHU30BOTO PiBHS,

- OI[IHKA TOTO, HACKUIBKHU MIATOTOBJICHA TOKYMEHTAIlisl BIATIOBITA€ CAlTy, MEPCOHAITY,
MaTepiaJIbHOI Ta TEXHIYHOT MATPUMKHU, a TAKOX (PAKTUUHUM YMOBaM 3allpOTIOHOBAHOT
TEXHOJIOT1l BpETYJIOBaHHS KPU3HM, Ta 3alpoONOHYBaHHS MOXJIMBUX 3MIH Ta

KOpUT'YBaHHS,

- HaJlaHHS TEXHIYHUX pIllIeHb Ta METOIB IMONOBHEHHs Ta 30epiraHHsi MaTtepiaiis,

HEOOX1THUX JJIsl MPUNHHATTS PillIeHb Ta BAKOPUCTOBYBAHUX IT1J1 4YaC KPU3H,
- BI/IHOBJICHHS PETYISPHOI TISIIbHOCTI.

[li 3aBmaHHS BUKOHYIOTHCA Ha PI3HUX €Talax AaHTHUKPU30BOTO  YIPaBIIHHS
MEHE[KEPaMH, YU JTiSTIBHICTh Ma€ Psii 0COOIMBOCTEN Ta OCOOIMBOCTEH, SKI MICTATH
1HIIIl BUMOTH WIOJI0 KE€PIBHUKIB KOMIaHii. MoxHa, MOXKJIUBO CHOpPMYJIIOBaTH 0arato
MIPUHITUIIB, SIKUMU TIOBHHHI KEPYBATUCS MEHEKEPU-aHTUKPU30BUKH, 100 3pOOHUTH 1X
po0oTy OIbII €pEeKTUBHOIO 1 00 BOHU OYyJM Yy CTaHi CIPAaBISATUCA 31 CTPECOBUMH

CUTYallIIMU Y KOMITJIEKCHOMY PIIlIEHH]1 Y KpU30BUHN NIEPiOJ.

[Ipuniunu, SKUMH TOBHHHI KEPyBaTHUCS MEHEIKEPU AaHTUKPHU30BOTO YIPABIIHHSA,

MO’KHa PE3IOMYBaTH TaK:
- IPOAYMAaTH Ta CIUIAHYBaTU MO>KJIMBI aJbTePHATUBU JJISl KPU30BUX CUTYAIliH,
- 3aBX]I1 OyTH TOTOBUM JI0 BUPIIICHHS HAUTIPIIOTO CLEHAPIIo:

- MOCTIMHUI MOHITOPUHT PU3UKOBUX SIBHILI,
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- BUBYHUTH JOILUIBHICTD MIATOTOBJIECHUX IJIAHIB,
- MOCTIHA TPaKTUKA PO3MIILIECHHS CIIBPOOITHUKIB (Y TOMY YHCIII POMOBIIIB),
- 3aBX M OpaTH 1HIIIATHUBY:

- Ha momaHHsA 1H(opmalii npo Kpuzy, abo posmupeHHsS (aKTOPIB PHU3HKY,

iH(bopMyBaHHS 3ac001B MacoBOi 1H(pOpMaIii,

- He BIAKJIaJau 1ii, K1 € HEOOXITHUMHU,

- 3a11001TaHHs PO3IMOBCIOKEHHIO TaHIKU:

- IEPIITUM TIOBIJOMHTH TIPO KPH3Y,

- He BipuTH Bciel iHGopmariii B 3MI,

- YHUKATH O€3yMHHX JiH,

- BXKMBATH NMPO(QUIAKTHYHUX 3aX0/JIiB MPOTH €CKajallii Ta MOMHUPEHHS KPU3H,

- OIIHIOBATH KOXXHY CHTYAIlll0 B KITBKOX BIJHOCWHAX. T1JbKM HETAaTHBHI HOBWHU

MOKYTh MPU3BECTHU 0 TIPLIOi CUTYallii, HI’ BOHA €,

- 3aiMaTHCA JHIIE PILICHHSIMU M1 Yac KPU3H:

- IPUNIMHEHHS 1HITUX BUJIIB JISUTbHOCTI HA BUPILICHHS 1I1€1 KPU3H,
- OLIHUTH, 110 € BAXJIMBUM 1 IEPIIOPSIAHUM Y L1H CUTYyaIlii,

- 3BEpHYTH yBary Ha BaXJIHMBUU 3B'S30K PETyJSIPHOrO OOMIHY BIJIITOBITHOTO

iH(popmMmariiero,
- CKacyBaTH Ha/JA3BUYalHI 3aX01, HE3a0apOoM MICIsl CTBOPEHHS YMOB IS X YCYHEHHS,
- BiApasy Miciisi KpU3H BIJTHOBUTH TOTOBHICTh CUCTEMU MOHITOPUHTY,

- MaiiTe Ha yBa3i, 1[0: €PEKTUBHICTh AHTUKPU30BOTO YIpPABIIHHA 0araTo B 4OMY

3AJICKUTD Bi,[[ CTYIICHA IIOIPO3U, Ha l'IiI[HpI/IGMCTBi € IIPUPOIHOIO pGSI/ICTeHTHiCTB a0
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Kpy3u (JII0IU TMPUHAMAIOTh KPU3U, KOJU 1€ HEOOX1THO), BU3HATH NPUHIINI, 34 SKUM
X0JIOM OYyJb-SIKOi KPU3W MOXHA KEepyBaTH, PO3MI3HATU CTPYKTYpPY Ta MOSIBY KPU3U Ta
OPUMHATH i1 MOXKJIMBI HACIIKH, BU3HATH CIAJKOEMHICTh B YIPABIIHHI MiATOTOBYOTIO
nepioAy J03BOJY KPHU3HM Ta B IEPIOJ MICHs ii 3aBEpIICHHS, MIATPUMYBATH MOCTIHHUI
3B'I30K 3 KEpIBHUKAMHM Ta PO3YMiIHHSA CBOTO CTAHOBHMINA, 3PO3YMITH, IO KPHU3H

HEMHHYU1, 1 BOHM HE MOXXYTh OyTH MOBHICTIO BUKJIIOUEHI 3 KUTTA.

[IpyHIMIIA HAYKOBOTO YIPaBIiHHS CTOCOBHO 3arajbHUX YMOB AaHTHUKPHU30BOTO

YIOPaBIiHHSA MOXYTh OyTH BUPAKEH1 HACTYITHUM YMHOM:
1. [TinroTOBKa 10 KPU30BUX CUTYAIlill TOBUHHA MAaTH KOMILJIEKCHUN XapakTep:

- 1A KOXHOI Kpu3W (Kpu3a, HaJ3BUYaliHI CcHTYyallli) Moke OyTH cheliajibHa

IMATOTOBKA,

- pIB€Hb TOTOBHOCTI /10 BUPIIICHHS KPU3OBUX CUTYAIlIH MPSIMOMPONIOPIIAHAN YCITIXY
BTpY4YaHHs, 3 YIIOPOM Ha MiHIMi3aIlito 30UTKIB Ta BTpAT,

- JIesIK1 MpoOJIeMU, TIOB'sA3aH1 3 SIKICTIO MIATOTOBKH 10 KPU30BUX SIBUIIL:

- MPAaBUJILHICTD 31HCHEHHS aHaJl13y PU3UKIB Ta BUKOPUCTAHHS 3HAHb,

- CKJIaJIHICTh BU3HAYEHHS Ta MPOTHO3YBaHHS X0y KPH3H,

- CKJIQJIHICTh CIIPUIHATTS Ta CUHEPTEeTUYHUX SIBUIL €EKTYy JOMIHO, XapaKTepHUX IS

KpH3H,

- TOBHA (piHAHCOBA MIATOTOBKA (OI[IHKA CTYTEHS 3aCTOCYBaHHS MTPOIIOHOBAHUX MIp),
- BU3HAHHS CTYNEHS MiATOTOBKY BUILOTO KEPIBHUIITBA IO HAIIOTO 4acy,

- 3aBEPIIUTH MiArOTOBKY 3aKOHOAABYOI MiATPUMKH,

- IITaTHUI PO3KIIA] IMiITOTOBKH.

2. BaxxJIMBICTh MPaBUIIBHOTO PO3YMIHHS Ta MOMEPEHKEHHS Y 3B'S13KY 3 KPU30I0 BUY:
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- 3armo0iraHHs aHTPOTIOTEHHUM KPU30BHM SIBHIIAM, BaXKKO 3arlOOITTH ACSKI CTUXIMHI

amxa,
- OLIBLIOCTI 3 MPUPOAHUX JIUX MEPEAYIOTh 3MIHHU B PI3HUX

XapaKTEepUCTHKAX Ta KPUTUYHUX (akTopax, sKi JT03BOJSIOTH  3/1MCHIOBATU

npodiIaKTUYHI 3aX0/H,

- JJFOACBbKAa HOBCI[iHKa rnojeirae 'y CHOCTepe)KeHHi, 30KpCMa, 1€ HC 3aBKIU IIPUINHHOTO

XapakTepy, ICHy€e BeJIMYe3Ha YacTKa 1HAUBIIyaIbHOCTI,

- pIBEHb TEXHIYHMX Ta TEXHOJIOTIYHUX MOKIUBOCTEH OOMEXY€EThCS JIIOJCHKUMU

3HAHHSAMH Ta MOKJIMBOCTSIMU 1I1€1 OpraHizarii.

3. BaxxJIMBICTh CHCTEMM OLIIHKU PU3UKIB y raity3i 3a1100iraHHs KpU30BUM CUTYaIlli:

- 31HCHEHHS aMIHICTPATUBHUX 3aXO0/I1B II0JI0 CKOPOUEHHS pPU3HUKY,

- MATOTOBKA Ta 3/IIMCHEHHS 3aXO0/lIB 11010 3HKCHHS PU3HUKIB KPU3H,

- CTBOPEHHS YMOB JIJI1 MOHITOPUHTY HEOE3MEeUHUX SBUILL TA CUCTEM,

- MIFOTOBKA JIOKYMEHTIB JIJIs1 HEralfHOTO MOBIAOMIIEHHS [TPO MOXJIMBE MPUCKOPEHHS
BIIMOBI1 (TOCHIJIAHHS Ha MJIAaHYBAaHHS KPU3H, MIJTOTOBKY MPOMIKHUX MaTepiajiB
JUIS1 IBOTO MPOLECY).

4. Anamiz y X0l Kpu3W, Ta 1l BUKOPHCTAHHS Yy 3aro0iraHHI BUHUKHEHHIO KpHU3 Y

MPOIIEC] MATOTOBKY aJ€KBATHOI BiIMOBIII:
- OIliHKa KOKHO1 KPU3H Ta BUCHOBKHM Ha MailOyTHE,
- 3aCTOCYBaHHsI 3HaHb y rajy3i 3armo0iraHHs Kpru3aM IpH 1X IIaHyBaHHI,

- pe3ynapTaTH aHaji3y 3acTOCOBYBAaHMX Yy cHCTeMi npodeciiiHoi miAroTOBKU

CHEIaTICTIB.
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5. Bynp-sIKy Kpu3y MOKHA ONUCATH TAKUMH XapaKTEPUCTHKAMHU:
- KpU3H, HIKOJIM HEe OyBalOTh 1ICHTUYHUMHU, aJie MalOTh HU3KY OCOOJIMBOCTEH,
- KOXKHa KpH3a Mae OyTH MpoaHalli30BaHa Ha OCHOBI aHaJIi3y Ta BUTSATHYTHX YPOKIB,

- € HEBIAMOBIAHICTh MDK 3HAHHSMHM JIFOJIEM Ta TOTOBHICTIO MPUMHATH BHUCHOBKH, 110

BUILJIMBAIOTH 13 3HaHb Ta YPOKIB,

- mpoiNlakTUYH1 3aXO0AW HaBITh HAWBUIIOI SKOCTI MOXYTh MaTH JIe(EeKTH, SKII0 He

IMOroauThCA 3 OCHOBHHUMHU IIPUHIUIIAMU Td BUCHOBKAMHU MUHYJINX KPHU3,

- XapaKTEePUCTUKHN KPU3 HIKOJIH MOBHICTIO HE OMKCAaHI, ajie IOCTYIOBO 30MpaloThCs Ta

JIOIIOBHIOIOTHCSL.

6. Y MojaenoBaHHI KpWU3 CJiJ BUAUIMTH TUTAaHHS MOMJIMBOCTI TIOBTOPEHHS Ta

MOJIaJIBIIIOTO PO3IIUPEHHS ITi€1 KPU3U B MallOyTHHOMY:

- OIliHKA 3B'SI3KY MK KpHU3aMH Ta iX MOBTOPEHHS Y MaOyTHHOMY,

- po3rasia paKTOPiB MOMIMPEHHS KPU30BUX SIBUIIL TA 1X HETaTUBHHUX HACIIJIKIB,
- HEOOX1JTHICTh PO3YMIHHS PI3HUX €TariB BPETYIIOBAHHS Ta J03BOJY KPH3.

7. IlnanyBaHHA e(EKTUBHOTO MUKIUCIUIUIIHAPHOTO 3B'SA3KYy 3 KPHU30I0 Mae

3JIIHCHIOBATHUCH HA BCIX BIAMOBIIHUX PIBHSAX:

- 3MICT Ta OOCSAr IUIAaHYBaHHS Ha PI3HUX PIBHIX AHTHUKPU30BOTO YMPABIIHHSA

BIJIPI3HSIOTHCS,

- B MIEpIILy Yepry HEoOX1THO BUBHAYUTH BUMOTH 10 (QYHKIIH ypaBIiHHS Ta TISIbHICTD

PI3HUX PIBHIB YIPABIIIHHA y BUPIIICHH] KPU3H,

- He0OX1HO BCEOIYHO OIIHUTHU MacIITad Ta 3MICT IJIAHOBOI JOKYMEHTAIlil IS Pi3HUX

CTaJiil KpU3U yNPABIIHHS Ta MPUUHATU PIIIEHHS PO 3MIHM Y ICHYIOU1H JOKYMEHTallli,
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- HEOOXIHO TIOCTIMHO TPAKTUKyBaTH 3alJIAHOBaHI 3aXOJd, METOJOJOri Ta

IIPOLIETYPH.

8. CucteMa mpodeciiiHOT MiATOTOBKHU JIIOJCBKUX PECYPCIB Y PI3HUX CEKTOpax, Ta ix
NPUXUIBHOCTI Y OOpOTHO1 3 KpU30I0 Mae OyTH THYYKOIO Ta BIJIMOBIAATH KOHKPETHIN

KPHU30BIN CUTYyaIlli:

- oprasi3alis 3arno0i>KHUX 3aX0/1B MiJl Yac 3pOCTaHHS KPUTUYHHUX (PAKTOPIB,
- MIATOTOBKA CUCTEMH I HETraifHOTO pearyBaHHs Ha KpU3y,

- BpaxyBaTH MPOOJIEMH, TTOB'SI3aH1 3 KOOPAMHAIIEIO PITYBATLHUX 3aX0/IIB,

- Oe3MnepepBHO BAOCKOHAIIOBATH CUCTEMU MOIEPEHKEHHS Ta CIIOBIIIICHHS.

9. PiBeHb MEHEIKMEHTY MiJ 4ac KpWU3W IOB'3aHI 3 €KOHOMIYHUMH MOMJIUBOCTSIMHU

KOMIMaHI1i Ta il KOpMOpaTUBHOIO KYJIbTYPOIO:

- MIHHICTH JIIOJAWHHA Ta JIOJCHKOTO KUATTSA Ha MIAMPUEMCTBI € OJHUM 3 PECypciB, 3a

SKUMH BOHU MalOTh CTBOPUTH aHTUKPU30BI CTpaTerii,
- 3aTBEPXKEHHS CTPATErii aHTUKPU30BOTO YIIPaBIiHHS,

- BHU3HAHHS BIUIMBY €KOHOMIYHHUX MOXJIMBOCTEH TIAMPUEMCTBA ISl peaizallli

cTpaTerii, IpUIHATOT TPAKTUYHO.
10. BiiHOBNIEHHS CUCTEMU MICIST KPU3H MA€E XapaKTEP PO3BUTKY:

- TIOTEHIIHHI MOKJIMBOCTI I NIJBUINEHHS TEXHIYHOI Ta TEXHOJOTIYHOI 0asu,

MOJIIIIICHHS 3B'A3KIB Ta BIAHOCHUH, IM1IBUILICHHS PIBHSA I1IPUEMCTBA,

- MOXJIMBICTh BIJIIITKOYBaHHS KOIITIB, BUAIJICHIUX HA PEKOHCTPYKIIIIO Ta PO3BUTOK.
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PO3/IJI 2 AHTUKPU30BUI AHAJII3 TOB BEJIII

2.1 3aranpHa xapaktepuctuka TOB Benmi

TOB Benni 3aiimaeTbcsi BUPOOHUIITBOM Ta peali3alfi€ro B3YTTH.
OcnoBHoto MeToro aismpHOCTI TOB Benai e— orpumanus npudyTKy;
dopmoro BiracHocTi ToBapuctBa TOB Beni € mpuBaTHa BIacHICTb.

Jlata nepkaBHoi peectpartii: 10.05.2012

Jata 3anucy: Homep 3amucy: 16731020000008452
KBE] :

15.20 - BupoOHUIITBO B3yTTs (OCHOBHMUIA)

46.16 - JIisu1hbHICTD MOCEPETHUKIB Y TOPTIBII TEKCTUJIBHUMHU BUPOOAMHU, OJSTOM,

XYTPOM, B3YTTSIM 1 IIKIPSHUMU BUPOOAMHU
46.42 - OnToBa TOPTiBJISI OJIATOM 1 B3yTTSIM

47.72 - Po3apiOHa TOPTiBJISI B3YTTAM 1 HMIKIPSHUMHU BUPOOaMU B CIIeIliali30BaHUX

MarasmHax

OcCHOBHI 3aKOHO/IaBYl 1 HOPMATHUBHI JOKYMEHTH, SIKI PETYNIOI0TH POOOTY TOBapUCTBA
Ie: CTaTyT MiJNMPUEMCTBA, TOPTrOBUI MATEHT, YCTAaHOBUMU IIOTOBIp, a HOPMATUBHI
JOKYMEHTH II€: TpaBWia MPOAaXy HEMpOJOBOJILYMX TOBApiB, MOCAIOBI IHCTPYKIIii,
TEXHIYHI YMOBH, KHUTa CKapr Ta mpomno3uiiil. ToBapuCTBO mpaiioe Ha MpPUHIUIAX
caMo(iHAHCYBaHHS Ta TOCHPO3pPaxyHKy Ta Ma€ OKpemi OallaHCOBHH, pO3paxyHKOBHI
Ta BaIOTHUN paxyHku. Ha mgaHoMy miAnpueMCTBI Ui 3A1MCHEHHS OINEPaTHUBHOIO
YOPaBIiHHSA Ta KOHTPOJIIO 3a BHUKOHAHHSAM IIOCTABJIICHUX 3aBIaHb 3aCTOCOBYETHCS
JiHIMHA (QYHKIIOHAJTIbHA OpraHizalliiHa CTPYKTypa YIpaBJiHHS 3aCTOCOBYEThCS Ha

OCHOBI (YHKIl YIOpaBIiHHA Ta PO3MOJUTY MOBHOBaXEHb 1 BIJNOBIIAIBHOCTI 3a
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BEpPTHUKAIbHE MPUUHATTA pimeHb. Lle m03BoJsie KepyBaTH YIpaBIIHHSM JHIAHO, a
(YHKIIIOHATPHUM BT KOPIOPATUBHOIO YIPaBIIHHS JIMIIE JOMOMAarae JiHIMHUM
KEepIBHUKAM BHUPIIIYBAaTH YMOPaBIiHCBKI mpoOnemMu. Taka CTpyKTypa yOpaBIlliHHS
3a0e3reuye MBUJIKE BUKOHAHHS aIMIHICTPATUBHUX PillleHb, MOKpaIly€e e(heKTUBHICTh
(YHKIIIOHATIBHUX CIIY»O Ta JIO3BOJISIE MaHIMYJIOBAaTH HEOOXigHUMM pecypcamu. lle
HaWOIIBII KOPUCHO JUIsl TICBHUX KOMIAHIA. 3aBISKH JIOCUThH BiJIPETYIHOBAHOMY
nocrayaHHio ToBapiB y komnanii TOB Benji, moBHOTI Ta ¢cTaOUIBHOCTI aCOPTUMEHTY
TOBapiB, PIBHIO HEOOXITHOTO TOBApPHOTO 3amacy, BIAMOBiAI HAa 3alHWTH HACEJICHHS,

BUCOKIH 1 BUCOKIN (PIHAHCOBIM €KOHOMIIII Ta MTPOTYKTUBHOCTI.
ToBapucTBO Mae CIPOIIEHY CHCTEMY OTIOIaTKYBAaHHS.

Maiino ToBapucTBa CKJIaJa€ThCs 3 OCHOBHUX Ta 000pOTHUX (OHIB 1 HEMaTepiaTbHUX
aKTHBIB, a TaKOX IHIIUX I[IHHOCTEHW, BapTICTh SKUX BiJoOpakeHa B OaylaHCl

ToBapucrtsa.

2.2 IlopiBHsUTbHA XapaKTEPUCTHUKA JOKPU30BOTO Ta KPU30BOTO MEPIOAY

OO6cTaBUHM B SKHX MiAMPUEMCTBO (pyHKIIOHYE 3 24 moToro 2022 poKy pi3Ko 3MIHHIU
pobounii mporec. Tak sK MNpamiBHUKK >KIHOYOI CTaTl BUIKIKAIM 3a KOPIOH, a
0araTbOM YOJIOBIKAM MPHUMIIUIM TOBICTKM — Ha MIANPUEMCTBI Pi3KO 3MEHIIMIIACH
KUIBKICTh TIPAIiBHUKIB 1 cTana ckiagatd 39 oci0. 3meHmenHs BigOynock Ha 48%
(tTabn. 2.1) BiamoBigHO 10 30€pEKEHOr0 KOJIEKTUBY BHIYCK MPOJYKIII TMOYaB
ckianatu 1465 nap, mo Ha 2 408 map MeHIIe BiJ BCTaHOBJICHOTO IUIaHy. TakoX Ha
MPOTyKTUBHICTH TIPAIiBHUKIB, SIK1 3aIUIIIAINCH, BIUIMBAE MOPAJIBLHUN CTaH Ta MOCTIiHHI
ctpecu. TakoXk, MOCTIMHI BIAKIIOYEHHSI €JEKTPOCHEPrii He JaloTh MOXKIHUBOCTI

CTablJIbHO MPaIOBATH IMiAMPUEMCTBY.

Taomurg 2.1



25

[TopiBHsHHS KibKOCTI npariBHuKIB 2021/2022pp.

HaiimenyBanus | ox.Bumipy | Q nparm. | Q mpan. | Bigxwienns | Bigxunenus
2021 p. | 2022 p. Q ocib Q%
3aranabHa KUIBKICTD
' . oci0
MpaliBHUKIB 75 39 -36 48,00
[1IBeiinnii nex oci0 43 19 24 5581
3akpiiHMM 11eX oci0 4 2 2 50.00
JIuTeoBHI LIEX ocio 9 4 -5 55,56
VrpaBiaiHCbKUN '
oci0
nepcoHa 19 14 -5 26,32

3aranpHe CKOPOYEHHS MO MiAMPUEMCTBY 36 40JIOBIK, Mo ckianae 48%. Haiibiabmmmoro

CKOpOYEHHS 3a3HaB MIBEWHUI 11eX - 24 JIIOJIUHU, 10 Y BIFICOTKaX ckiano 55,81%.

KinpkicTh mpaliBHUKIB B 3aKpIHHOMY 11€XY 3MEHIIUIIOCH Ha 2 MoauHU, To0TO Ha 50%.
A NUTHOBUH 1I€X BTPATHUB 5 MpAaIiBHUKIB, II0 y BIJICOTKOBOMY BiJHOIICHHI CKJIa/Ja€
55,56%. HaTtowmicTh ympaBIiHCHKHN TEPCOHAX HE 3a3HAB HACTIIBKA MAacIITaOHOTO
ckopoueHHsi — 26,32% - 6 mpaiiBHUKIB. EdexTuBHE ynpaBiiHHS MIANPUEMCTBOM

3aKJII0YAETHCS Y 30UIbIIEHHS POIYKTUBHOCTI Mpalll Ha OJTHOTO MpalliBHUKA.

Bunyck nmpoxykiii y ciuni 2022 poky ckinangas 3 873 mapu, a y »oBTHI 2022 poky —1
465 mnap. BupoOGHunrBo 3MeHmmiIoch Ha 2 408 map, 1O y BIACOTKOBOMY

cIiBBIAHOIICHHI ckiagae 39,16 %.

Tomy BaxMBO TpoaHaizyBaTu MPOAYKTHBHICTh Ipalll OJHOTO TMpaIlliBHUKA B PO3pi3i

1[eXy B SIKOMY BiH Tpaifoe. Ta MopiBHATA HOTO MPOIYKTUBHICTH Mpaili 3a 1 micsip (22
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pobouunx nHs) Ta 3a 1 nenp y 2021 pori Ta iloro npoayKTUBHICTRIpai 3a 1 Micsub (22

pobouunx nHs) Ta 3a 1 nenp y 2021 pori. Janni y Tabmui 2.2- [IpoayKTUBHICTS mpartti

Ha | mparliBHUKA.

3MiHa IPOAYKTUBHOCTI Tmparti 1

mpart
HaiimenyBanHS | Ox.BUMIpY 2021 pix 2022 pik MiCSIITh JICHb
Q
T Ha 1 mpart mmHa 1 mpary | Q ap % map | %
3al 3al
MicALb MicALb
Burortoneno (22 3a 1 (22 3a 1
nap napu 3873 | po6.nus) | nens | 1465 | poO.nHs) | neHb
3aranpHa
KUTBKICTh ocib -
NpaIiBHUKIB 75 51,64| 2,35 39 3756| 1,71| -14,08| -27,25| -0,64| 27,25
IIBeiinnii nex | ocid )
43 90,07| 4,09 19 77,11 3,50| -12,96| -14,30| -0,58| 14,39
3akpiiiauii nex | ocid )
4 968,25 | 44,01 2 732,50 | 33,30| -235,7| -24,3| -10,71| 24,34
JlutpoBuii 1ex | ocid )
9 430,33 | 19,56 4 366,25| 16,65| -64,08| -14,8| -291| 14,89
YnpaBmiHCEKUI - -
MepCcoOHa 19 203,84 | 9,27 14 104,64 4,76| -99,19| -48,6| -4,50| 48,66

Tabmuis 2.2 [poxyktusHicTs npati Ha 1 npauiBauka TOB Benni 3a 2021/2022 pik

VY mBeitHOMY 1ieXy NpPOJYKTHUBHICTH Mpani | mpaiiBHUKa 3a MICSlb 3HM3UJIACH HA

14,39% uu Ha 12, 96 nap. BianosigHo MicsuHa IPOAYKTUBHICTD Mpalli 19-Tu mBadok y

x0BTHs1 2022 poky ckopotuiiack Ha 246,24 mapu Ha wMicsib. | 1€ € BUABJICHUM
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pe3epBOM IIBEHHOro Lexy. [leBaTHaasaTh mBadok MOXyTh mmutu 19*90,07=1711,33
napu. [IponykTuBHICTE mparll 3akpiliHuKa Brnayna Ha 235,75 map B Mmicdllb, TOOTO Ha
24,34%. JIBa 3akpiiiHMKa B MicAllb MOXYTh Kpoith 2 * 968,25 = 1936,5 ane Oyino
HakpoeHo 1465 map. ToMy MOXIMBO 30UIBIIMTA TMPOJYKTHUBHICTH Tpalll MparliBHUKIB
Ha 24,34 %. IIpoayKTUBHICTb Ipall MpaliBHUKA Y JUTHOBOMY LIEXY, TAKOX, 3HU3UIIACh
Ha 64,08 map B wmicsamb, T00TO Ha 14,89 %. IIpOayKTHBHICTH mpall YOTHPHOX
MpalliBHUKIB B MICAIb Y JIUThOBOMY 11exy Moxke 0ytu 4 * 430,33=1 721,32 nap. Tomy

MO>KJIUBO 30UTBIINTH POAYKTUBHICTb Ipalli paniBHUKIB Ha 14,89%.

Takox, TEOPETUYHO MOKIIMBO PO3paxyBaTH, sIka KUIbKICTh MpPAaliBHUKIB MOTpiOHA Ha
MIJIMPUEMCTBI 32 YMOBH, SIKIIO Ha chorogHi y 2022 poui MmjiaH BUPOOHHIITBA Y
KpU30BUX yMOBax - 1465 oauHMIlb TOTOBOi MPOAYKIIT Ta NpPALiBHUKU OyAYyThb

MpAaIlOBaTH 3 BUCOKOIO MPOIYKTUBHICTIO mpall sk B k0BTHI 2021 pomi (tadm. 2.3)
Tabn.2.3

Teopernunuit po3paxyHOK KiJTbKOCTI IPAIIBHUKIB Ha 3BUIBHEHHS TIPU CePEAHIN

MPOYKTUBHOCTI Tiparti sik y 2021 porri

i 1
Q
npar/1 | Q mparr. Q mpar.
HaiimenyBanHs | 0J1.BUMIpY | Ipail.
Mic(22 | HeoOXiHa | 3BUILHEHHS
HasiBHA
p006.11H)
3araipHa
KUJIBKICTD oci0
paIiBHUKIB 39 51,64 28,37 10,63
Bupo6ununii .
oci0
LEeX : 25 58,6 21,18 3,82
[IIBeiinuii 1ex | ocid 19 90.1 16.27 273
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3akpiiiHuii 11ex | ocio 2 968,3 1,51 0,49
JIutpoBHii ex | oci0 4 430,3 3,40 0,60
VrpaBiaiHCbKUN '

oci0
MepCoHa 14 203,8 7,19 6,81

3rigHo TaOJMI MOXJIMBO 3pOOMTH TaKWW BHCHOBOK: SIKIIO MPAIiBHUKH OYIyTh
mpaioBaTd 3 €PEKTHBHICTIO K Yy OBTHI 2021 poky Ta KIJIBKICTh MPOAYKINI Yy
KpU30BUH TEpioJ, siIka MOTpiOHA 10 BUTOTOBJICHHA B MIcCSlb ckiaaae 1465 map, To

(abpuka Moke CKOPOTUTH IMPAIiBHUKIB:

- y mBeHomy 1exy : 1465: 90,1= 16,27 oci0 — HeoOXilHa KUJIBKICTh MpaIliBHUKIB HA

mianpueMcTBi . Jlo ckopouenHs : 19-16,27= 2,73 ocoOwu.

- y 3akpiitHomy 11exy : 1465: 968,3= 1,51 oci6 — HeoOXiHa KITBKICTh MPAI[IBHUKIB Ha

mianpueMcTBi . Jlo ckopouenHs : 2-1,51= 0,49 oco6u.

- y nuThoBOMY 1exy : 1465: 430,3= 3,40 oci0 — HeoOXiHa KUIBKICTh MpalliBHUKIB Ha

nignpuemMcTsi . Jlo ckopouenns : 4-3,40= 0,60 ocoOwu.

3aranom 110 ckopodeHHs: 3,82 ocobu . Take ckOpo4YeHHS 103BOJIUTH CKOPOTUTH (HOHA

OTUIATH Mpalli 3 mojgaTkamu Ha 31 Ha 27 209 rpH.

A00 HaBHY KUJTBKICTh MPAIIBHUKIB MOKIIUBO PO3TISHYTH SIK TOTEHITIa] BUPOOHUIITBA —
YIpaBJIiHEIb MOKE 3HAUTH HOBI pUHKHU 30yTy. Hamarogutu epexTuBHUI KOHTPOJIb 3a
MPOJIYKTUBHICTIO Tpalli MPAIiBHUKIB 1 TOMI 25 HasgBHUX NPAIIBHUKIB BUPOOHUYOTO
1exy 3 MPOAYKTUBHICTIO mpami — 58,60 3MoxyTh BUTOTOBIATH 1 729 map B MicCAIIb.

(tabnui 2.4 — [MoTeHIianbHa IPOTYKTHBHICTD TIpaIli).
Tabm. 2.4

Po3paxyHok moTeHI1iansHO1 IPOyKTUBHICTD Mpaili
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MPOI.TTpaIt
[IOTEHI1AJTE
Q i 1
Ha Q
[TokazHuk OJI.BUMIPY | NpaliBHUKI _ npaiiBHUKa/
B MICSLIb nap/aeHnb
B HasiBHA JIeHb
(22
pOO0.11HS)

3arajgpHa
KUTBKICTh ocio
MpaIliBHUKIB 39 2013,96 91,54 2,35
[Befinuii nex | ocid 19 1711,33 77,79 4,09
3aKpliHuii '

ocib
1ex 2 1936,50 88,02 44,01
JlutroBUN

ocio
1ex 4 1721,33 78,24 19,56
VYnpaBiaiHCbK '

ocio
Ui TiepcoHan 14 2853,79 129,72 9,27

3rigHo Tabnuil MU 6a4uMO, 10 TOTEHI1aTbHA MPOTYKTUBHICTH MpaIli:

19 mBaukok: 19*90,07=1 711,33 nmap/micsiip, a 11e Ha 246 nap/MicsIp OUIbIIE HIX TIPU

npoayKTUBHOCTI 77,11 map/micsiip.

2 3akpiHuKiB: 2*¥968,25=1 936,50 map/micsie Ta 1ie Ha 471,5 map/mMicsimb O611bIe HIXK

IIpU NMPOTYKTUBHOCTI Mpati 732,5 nap/micsip.

4 mpariBHUKA y TuThOBOMY liexy: 4*430,33= 1 721,33 nap/micsie Ta 1ie Ha 256,33 nap

O1JIbLIIE HIXK TIPU MPOYKTUBHOCTI 366,25 map/MicsLb.

Takox, aHami3ylOud NPOAYKTHBHICTh Mpalll Ba)KJIMBUM BAXJIMBUM € 3MEHILIEHHS

BUTPAT HA OJIHY BUTOTOBJICHY Mapy (Tabu. 2.5)
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Tabun. 2.5
Micsunuit oHp 3apo6iTHROI M1aTh KOBTeHb 2021/2022pp.
MicsTaHUM poHA 31
xoBTHs 2021 | XKoBTenn 2022 [T
HainmvenyBanns POKY POKY e(deKTUBHA
Q mpalliBHUKIB 75 39 28
ITpoayKTUBHICTB
mparti 51,64 37,56 51,64
3aranbHuil GoH/T
311 110
MiIIPUEMCTBY 487500,0 277563,0 199276,0
[Tomatku 2023,1 1151,9 898,7
Pazom 489523,1 278714,9 200174,7
Burortosneno nap 3873,0 1465,0 1465,0
Q rpu Ha | mapy 126,4 190,2 136,6

B Ttabmumi mum Oaummo, 1o y >koBTHI 2021 pori mpaiiBHUKU MPAIIOYH 3
NPOAYKTUBHICTIO Tipaii 51,64 mapu — 3arajgoM BUroToBisuM 3 873 mapu Ta BUTpATH Ha
napy craHoBuiud 126,4 rpH. Ane xoim y koBTH1 2022 poIll NpOAyKTUBHICTH Mparli
Brana 10 37,56 napu (3uu3miach Ha 27,26%) - KUIbKICTh BUTOTOBJICHUX AP 3HU3WIIACH
no 1 465 ogunuup — BUTpaTtd Ha mapy 3pociu Ha 33,54% po 190,2 rpuH. Tomy
MOXJIMBO PO3TJISIHYTH BapiaHT CKOPOYEHHS MpalliBHUKIB 70 28 0ci0 , BUTOTOBJICHHS
npoAykiii Ha piBHI 1 465 map Ta MiABHUILEHHS E€(PEKTUBHOCTI MPALILIOIOYUX IO

MPOAYKTUBHOCTI 5K y 5k0BTH1 2021-r0 poky — T06TO 51,64 mapwu.

TakuM 4YMHOM y Hac BUHILIO 3HU3UTH BUTpatu 10 136,6 TpH Ha mapy Ta 3arjiom

ckopoTuTH (OHJ OIUIaTH mparli 3 nojatkamu Ha 3m Ha 78540,20 rpH. Ane Jjs TOro
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100 3armo0irTi CKOPOUYEHHIO MEePCOHATY HEOOX1THO 301UIBIIUTH MPOAYKTUBHICTD Tpalll

no 1711 map npu 30epexenHi Gouay 3m Takum camuM (278715). Ilum Mu ckopoTUMO

BUTpatu Ha 1 oxHy mapy Ha 28 rpH (190,249 - 162,865).

Tab. 2.6
[IporHo3oBaHi BUTpATH Ha Napy

HaiimenyBanns YKOBTCHb IIPOTHO3

Kinbk mparr 39 39
[IpoayKTUBHICTSH Tpalli 37,56 51,64
3aranbpHuil HOHJ 31 1O

MIPUEMCTBY 277563 277563
[Tomatku 31 1151,886 1151,886
Pazom 2787149 278715
Burorosneno nap 1465 1711,326
I'pH Ha | mapy 190,2 162,87

[To taGmmii (2.6) Mu Gaummo, Mo € 30UTBIICHHS MPOJYKTUBHOCTI mpari 3 37,56 10

51,64 Ta 3menmmHO BuTpaT Ha mapy 3 190,2 rpa no 162,87 rpH, mo ckuangae - 14,37%

1 IpY IbOMY HE CKOPOUYYIOTHCSI pOOITHUKH.

2.3 Anamniz 2020-2021 pp. Ta po3poOka miany 1 peanizarii npoaykitii Ha 2022 pik.

Y PpHHKOBUX YMOBaxX Ba)JIMBO HE TUIBKM BUPOOWTH , a 1 peani3yBaTd TOTOBY

MPOAYKITIIO.

Tomy npoananizyemo peanizaiito npoaykiii 3a 2020-2021 poku B Tabuili 2.7.
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Taomurs 2.7

Peamnizaris npoaykiii 3a 2020-2021 poku

Bigxnnenus Temn

[Mokazuuk | 2020 pik | 2021 pik | 2021/2020 pp. | 30imbIIeHHS %

Burorosieno | 35500 38600 3100 8,7
Peanizosano | 36000 38000 2000 5,6
3anuIok 0 600 600

3riiHO 1aHuX BUITYCK mpoaykiii y 2021 porri mopiBHsHO 3 2020 pokom 301JIbIIMBCS HA

3100 map , uu Ha 8,7%.

[Tpu oMy o6car peanizamii npoxykimii y 2021 36unbmmBes Ha 2000 nmap uu Ha 5,5%

Bix 2020 poky.

3riIHO NaHHUX BUMycK npoxykuii y 2021 poui ckinas 38600 nap , a peanizamist 38000
nap , mo Ha 1,57% wmenme. Tomy cknaachki 3amumiku ckiaanu 600 map, npu oMy

MPOJIYKIIIi HE BUCTAYaJIO B CE30H.
Heo0xi1H0 npaBuiibHO (hOpMYyBaTH aCOPTUMEHTHY MATPHUIIIO 3T1AHO IO CE30HY.

B 2021 porti o6c¢sr peanizanii npoaykii ckias 38000 map. Ta peanizarist Big0yBaiach
yepes 6 qucTpuOymiiHux ckiasiB. [lutoma Bara KO>KHOTO 3 JUCTPUOIOTOPIB HaBeACHA

B (Tab1.2.8)
Ta0n.2.8

[TuToma Bara 1UCcTpUOIOBOPIB y CTPYKTYpI peanizoBaHoi npoaykiii 3a 2021p.

Iloka3zHuk Ilman
I[Iutoma
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Bara 2021p.

JIbBiB 19000 | 0,5

Oneca 5700 |0,15
XMeNbHULILKUA 3800 |0,1

Kuiis 5700 |0,15
[TonraBsa 1900 | 0,05
XapkiB 1900 | 0,05

Pazom 38000 | 1,00

[ToGynoBaHa cuctema TUCTPHUOYIIIT 3 IIECTH TYPTOBUX CKIIAJIIB.

Haii6inpma nuroma Bara B CTPYKTypl peamizoBanoi mpoaykuii 50% y M. JIbBiB 3

obcsrom peanizarii 19000 map .
[Tutoma Bara nuctpudtoropiB Onecu 1 Kuesa cknanae mo 15% 1 o6csr mo 5700 nap .
[Tutoma Bara nuctpudrotopiB XmenbHutbkuit 10% 3 o6csirom 3800 map.

ITonTaBa 1 XapkiB MarOTh JOJIO B peasizaiii npoAyKIii jmiie mo 5 % , 1o CKajaae mno

1900 map.

3rigHo 31 cratuctHuHuMu Aanumu Ha 2021 pixk B Ykpaini mpoxkuBae 2 059 168

IuTUHU BikoM Big 1 nmo 8 pokiB. Jlons puHKy BCix pazom ckiamae  1,845%

(38000/2059168*100).
BiamoBimHO 10 1IHOTO OTEHITIAN IO POCTY 1 pea3aiiii €.

3a utanom Ha 10 pokiB y 2031 poui nons punky ¢adbpuku mae ckiaactu 11,4% uu

235285 map , nani y Ta6i1.2.9



[Inan 361nbIIeHHST BUMTYCKY TpoayKiiii Ha 10 pokiB
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Taomurs 2.9

Poxnu Koed.mpupocry | [lapu
bazoBwuii pix 2021 38000
[Tporuos 2022 1,2 45600
[Tporuos 2023 1,2 54720
[Iporuos 2024 1,2 65664
[Tporuos 2025 1,2 78796,8
[Tporuos 2026 1,2 94556,2
[Iporuos 2027 1,2 1134674
[Tporuos 2028 1,2 136160,9
[Iporuos 2029 1,2 163393,0
[Tporuos 2030 1,2 196071,7
[Iporuos 2031 1,2 235286,0

Hlopoky 3a ruiaHoM oOcsr peasnizauii 1 BUpOOHHUITBA MpoAyKLii 301iblryBanu Ha 20

BiIcOTKIB. BinmoBimHo 3a mmaHom Ha 2022 pik oOcar peanizaiii MOBHHEH CKJIACTH

45600 nap.

JUis 1pboro BIJMOBIIHO JIO0 JIOJ1 PHUHKY, SKy 3aiiMae KOXEH 3 JUCTPUO’IOTOpIB

BHUCTABIISIETHCS TUIAH peaizaiii MpomayKIil .

3rigHo 3 Ta0immero 1 mMu O0aunMo 101

PUHKY 1 BIJIMOBIJIHY KIJIBKICTh Map . A Tenep MIaHyeEMO KUIbKICTh Map BIAMOBIAHO 10

JI0JT1 KOYKHOTO JUCTPHUO r0TOpa , faHi y Tadmuir 2.10.



[Iporuno3 peam3zarii B3yTTs y 2022 porri
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Tadomug 2.10

IIporuos
[Iporno3 map no | Iluroma map 10
[Tutoma MIUTOMOI Baru Bara MMUTOMO1
[Tokaznuk [Inan | Bara 2021p. 2021 2022p. | Barum 2022p.
JIbBiB 19000 0,5 22800 0,42 19152
Opeca 5700 0,15 6840 0,2 9120
Xmenpaunpkuid | 3800 0,1 4560 0,1 4560
Kuiis 5700 0,15 6840 0,15 6840
[TonTaBa 1900 0,05 2280 0,04 1824
XapkiB 1900 0,05 2280 0,09 4104
Pazom 38000 45600 1 45600

3rigHo 3 Tabnuiero Ha 2022 pik 3amaHoBaHo oocsr peanizaiii 45 600 map.

byB nannuit 3amut y CtatuctuyHy cinyk0y YkpaiHu mo0 Ai3HATUCh , fKa KUIbKICTb

niTed BIKOM Bif 1 10 8 pOKIB MpOXUBAE B MICTaX 1€ 3HAXOIATHCS JUCTPUOIOTOPH,

JlaHHI BHeCeH1 y Tab:m. 2.11.

Taomuis 2.11

KinpkicTh aiTelt B aHai3yeMuX MicTax BikoM Bija 1 10 8 pokiB

Bik

‘ 2

‘ 3

‘ 4

T

‘ 7
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Micro

JIbBiB 14164 | 15535 15890 17163 16748 17141 16344 16224 | 129209
Opneca 15618 | 16324 16781 17539 17453 18227 17534 17252 | 136728
XMeTbHUIBKUH 6621 | 7298 7901 8398 8414 8650 8266 8435 63983
Kuis 34138 | 36076 35390 34881 33365 34319 32617 32571 | 273357
[TonraBa 6878 | 7644 8187 8731 8688 8852 8503 8488 65971
XapkiB 17197 | 19074 19929 21849 21071 21407 20638 20487 | 161652
Pazom 94616 | 101951 | 104078 | 108561 | 105739 | 108596 |103902 | 103457 | 830900

AJe aHam3ylOud TUTOMY Bary KOXHOIO JUCTpUO’IOTOpa, MOXHA BIIKOPUTYBATU
BIJICOTKOBY YaCTKYy y MICTax MUIIOHHHMKAX, 100 301UIBIIUTH 0OCST MPOJAHUX Tap y IUX
MicTtax. Akmo B Oxeci 30UIbIIATH BiACOTKOBY YacTky 3 0,15 no 0,2 , TO KUIBKICTh

KUTBKICTh nap Oyae cranoBuTH 9120 map. [Ipu upomy y micti npoxuBae 136 728 niteil.

Sxmo B XapkoBi 30UTbIIMTH BiACOTKOBY 4acTtky 3 0,05 mo 0,09 , To KUIBKICTB
KUIbKICTh Tlap Oyne ctaHoButd 4 104 map. Ilpu mpomy y wmicti mpoxkuBae 161 652
TITEMN.

Xouya y JIpbBOBI BiJICOTKOBAa YacTKa 3MEHIIWJIACH, ajie KUIBKICTh Tap M0 peasizaiii

30epiraemo B IbOMY polii. ¥ micTi ipoxkuBae 129 209 miteid.

MEJILHUIIEKOMY BIJICOTKOBA YacTK IIJIach Ha PIBHI 0 , aJle B KUILKOCTSIX
Y Xwme OMY BIJICOTKOBa 4acTka 30epiriack Ha piBHI 10% , ajge B KiJIbKOC

nap 30inbmmiIack Ha 760 nap. B xMenbHULIbKOMY TIpokuBae 63 983 nuTuHu.

VY KueBi BigcoTkoBa dvacTka 30epiryiiack Ha piBHI 15% , ajne B KIIBKOCTAX Tap

30utbimiiachk Ha 1140 nap. B Kuei npoxxuBae 273 357 miteid.

VY IlonTaBi BiICOTKOBA YacTKa 3MEHIIUIACh Ha 1% Ta B KUIBKOCTSAX Nap 3MEHIINIACh

Ha 76 map. B ITonrasi nmpoxkusae 65 971 nutuaM.
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AHaI3yl0uM CTaTUCTUYHI JIaH1 JiTel BIKOM BiJ 1-8 poKiB , sIKl IPOXKHUBAIOTh B Y KpaiHi
Ha 2021 pik MU po3ymieMO , IO MOTEHIA] 0 30UIBIICHHS BUITYCKY Ta peai3allii

POJIYKIIIi €.

Po3pobmisiemo man BupoOHMITBa mpoaykuii Ha 2022 pik Ui OrO MPOAHATIZYEMO

madi B Tadm. 2.12
Tadomus 2.12

[Tnan BupoOHuTBa poaykuii Ha 2022 pik

Micsriu Po0Ooui mui nap/Micsirb
ClYeHB 15 3000
JTIOTUN 19 3800
Oepe3eHb 20 4000
KBITEHB 22 4400
TpaBEHb 21 4200
4YepBEHb 22 4400
JIUTIEHB 8 1600
CepIiCHb 22 4400
BEpPECEHb 22 4400
KOBTEHb 22 4400
JIUCTONAa 22 4400
IpyJEHb 10 2000
Pazom 225 45000
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[ToctraBnenuit mian peanizauii B 2022 poui - 45600 map — 600 nmap 3anumkis =45000

Ha BUIYCK MPOJYKIIii.

VY 2022 pomui miaanyeTbes 225 poOoyux AHIB ,TOMY IJIAHYEMO HIOMICSYHHUM BUITYCK

MPOAYKITT 1 BIATOBITHO MOTOJUHHUM , SKIIO IIOHS MPAIIOI0Th MO 8§ pOOOYMX TOAUH.
BianoBigHo 1m10/1IeHHUI BUITYCK NPOayKIlii Mae ckiactu 200 map uu 25map Ha TOJIUHY.
Or1iHKa acOPTUMEHTY BUPOOJIeHOT 1 peanizoBaHoi npoaykiii y 2021 pori .

3rifHO 3 PO3MIPHUMHU pSAAaMH JAacTh MOXIIMBICTh MPABUJIBHO CKJIACTH IUJIaH IO
BUMMYCKY npoxaykiii Ha 2022 pik , moao 3amianoBaHux 45 000map , gani B Tabiauii

2.13.
Taomuig 2.13

[Inan mo Bunycky npoaykiii Ha 2022 pik

Koed
guctu | unctuit | 2022 MosxnuBe
Posmipunuii | 2021 | mutoma TpyIOMi
npulyTt | mpulyTo | pik/ma 301IbIICHHS
pan pix/map | Bara % CTKOCTI
OKTPH | K/mapa p | mpubyTky
MoJeni
18-25 3040 8 24320 |8 3600 |1,5 14 400
21-27 4560 12 45600 |10 5400 |1 -
23-30 9500 25 98800 |104 11250 | 1,3 29 250
24-30 7600 20 91200 |12 9000 1,25 13 500
26-32 13300 |35 172900 | 13 15750 | 1 -
Pazom 38000 |100 432820 45000 57 150
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Amnanizyroun peamizaniro B3yTTs2021 poKy BIAMOBIAHO O PO3MIPHUX PSIiB
0aynMo, 110 JIOJS PO3MIPHOTO psiay 26-32 € HaiOubmow 1 ckianae 35% uu 13300
nap. [Ipu npboMy B po3mipHOMY psifi BuiryckaeTbes 181 moneni(011 1 012) axi maroTh

Koe(ILIEHTY TPYAOMICTKOCTI 1.
I HaitbibIIMiA YuCTHI MPUOYTOK Ha OJHY Mapy y po3mipi 13 rpH.

Hons posmipHoro psgy 23-30 3aiimae 25% y peanizoBaHiil MpoayKuii , IO
ckimagae 9500 map . lleit posmipHuMii psg Bumyckae ogHy wmoxaenb (006) 1 mae

KoedirieHT TpyaomicTkocTi 1,3

[Ipu upomy umucTtuii npudyTok (peHTtadenbHICTH 20%) Ha OIHY Mapy CKIajae JHIIe
10,4 rpH., mo Ha 2,6 rpH. MeHuie Big moxenei 011 1 012. Tomy mpomoHyeTbcs
301IBIINTY YUCTUN MPUOYTOK HA OJIHY Mapy Ha 2,6 TpH. 1 BCTAHOBUTH I[iHY 13 rpH. ipu
bOMY 30UTBIINMTH peHTabenbHicTh Ha 25%. Ilpm 1mpomMy HaM He NpUNETHCA
3aMIHIOBAaTH J00pe peanizyeMO MOJeldb Ha MEHII TPYIOMICTKY. | oOcsr gmucroro

npuOyTKy Ha 3aruianoBaHux y 2022 pori 11 250 nmap 30uibmuthes Ha 29 250 rpH.

Jons po3miproro psiny 24-30 3aiimae 20% y peanizoBaHii MPOAYKIIii, IO CKIAIA€E
7600 map . meid po3MipHHi psna Bumyckae dotupu wmogem (007,008,009,010).
BigmosigHo 3 koedimienTom Tpymomictrocti (007-1), (008-1), (009-1,25) 1 (010-1,25).
Yuctuii npulOyToKk Ha OJHY Mapy B JaHOMY pO3MIpHOMY psmi ckiamae 12 TpH.
IIPOTMIOHYEMO BIJIIUBATH TUIbKK Mojeli MeHI Tpyaomictki 007 1 008 uum 3011bIIMMO
BUITYCK MpOAYyKIii B gaHiii karteropii Ha 25% um nHa 1125 map (4500 3a
mianomM*1,25)+4500-9000 map 1 oTpuMaemMo 3OUIbIICHHS MNpUOYTKY Ha

1125*12=13500 rpH.. yu 30UIBIIUTH YUCTUI TPUOYTOK 10 15 rpH. HA O/HIN Tapi.

Jons po3miproro psgy 21-27 ckmanae 12% . mo cknamae 4560 map . 1iei po3MipHUn
psan Bumyckae oaHy Mojenb 005 3 koedimientom Tpyaomictkocti 0,8. YwmcTtuit

mpuOyTOK Ha oxy mapy ckianae 10,53 rpH.
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Honst posmipHoro psay 18-25 ckmamae 8% um 3600 map. Lleit posmipHuit psan

npecTaBiIeHu JBoMa yke TpyaoMictkumu Moaensimu 001 1 002 3 koedirientom 1,5.

BianoBinHo 10 BCTaHOBIIEHOT peHTabenbHOCTI B 20% uncTuil npuOyTOK Ha OJHY Mapy

ckianae 8 rpH. [Ipononyemo 30UTbIINTH YUCTUI PUOYTOK Ha OAHY mapy 1o 12 rpH

(8*1,5)

Toai mpuOyTOK 3TiJIHO 3 IJIAHOBUM BUITYCKOM 3011bIMThCA Ha 14400 rpH (3600*4)
OTxe , 3aBASKM 3MiHI MOJeNeld Ha HallMEHI TPYAOMICTKI Ta 301IbIIEHHIO YHUCTOTO
npuOYTKY Ha OJIHY Mapy MU OTPUMAEMO 30UIBIICHHS YUCTOTO MpuOyTKYy Ha 57 150

IPUBEHbD.

Y 2021 pomi 6a3oBa i 3pociaa g0 7,9 %, tomy y 2022 pori 3akiagaeMo
iHbmsiiani nporec y 10% Tta 361bmryemo npoaaxksi miHu . HeoOxigHO 301MbIIATH

guctuit mpudyTok Ha 10%, gqanHi noxaxi B Tabmui 2.14.
Tabmuws 2.14

BpaxyBanHus iHQAII1 y HiHY Ta 301IbIIEHHS TPUOYTKY

Hucruit [TnanoBwmit MoxBe
Po3mipunnii 2022pik

npuOyTOK/ YHCTHI TPUOYTOK | 301TBIICHHS
psn (niap) .

napa +10% npuoOyTKy(TpH)
18-25 12 3600 13,2 47520
21-27 10 5400 11 59400
23-30 13 11250 14,3 160875
24-30 12 10125 13,2 133650
26-32 13 15750 14,3 225225
Pazom 45000 482 670
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OTKe, BUXOITYH 3 BUIIE 3aIIPOIIOHOBAHMX /I OTPUMAJIH 3MiHY YUCTOTO MPUOYTKY Ha
482 670-432 820 = 49 850 rpuBens un 11,5%.

Uepes pyliHIBHI HACIIJIKK MOBHOMACIITAOHOT BiiHU pocii mpotu Ykpainu y 2022 porri

11 npuckopuiiack 10 30%, a eKOHOMIKa CKOpOTHIIach Ha Maibke 32%.

AHanizyemMo (pakTHUHUN BHUITYCK Ta peaii3allilo MpOAYyKIli MiJ 4ac BIHCHKOBUX il y

2022 porii, 1ani mojaaxi y Tadma. 2.15.
Tabmui 2.15

dakTUYHUHN BUITYCK Ta peaizaiis mpoaykiii 2022 pik.

wiadn 2022 | dakt Ha | pakT Ha

piK 2022 pix | 2022 pix
Micsaui | BUITyCK BUITYCK | peamizauis | 3aJIMIIOK
CiueHb 3000 3800 3200 600
JTHOTUH 3800 3800 2000 2400
oepesenn | 4000 0 0 2400
kBiTenb | 4400 0 0 2400
TpaBenb | 4200 2071 1100 3371
yepenb | 4400 1639 1000 4010
munens | 1600 0 1500 2510
cepnens | 4400 0 2400 110
Bepecenb | 4400 1534 1300 344
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sxoBTeHs | 4400 1465 700 1109

mucronan | 4400 996 800 1305

rpyness | 2000

Paszom 45000 15305 14000 1305

3rimHo Tabmuil Mu 6aunMo, mo (paxkTuyHUil BUNycK ckiaagae 34% Bix mmaHoBoro. Lle
Ha 29695 map MeHIIe HXK 3allaHOBaHO. B CiyHI Ta JIOTOMY BHUITYCK MPOIYKIIii
JOTPUMYBABCs TUTaHy, ane Oepe3eHb, KBITCHb, JIMIIEHb Ta CEPIICHb HE MPaIOBAIH

B3araii.

Bepecenb, XKOBTCHB, JUCTOMAJ — CKOPOTHBCS BHUITYCK IMPOIYKIIi 4Yepe3 3BUILHCHHS
JII0JIeH, sIK1 Tepeixany Bij BIMHM B 1HII Kpaidu . Y nucromnai 3 176 poOoyux roguH Mu

OTpUMaJIH TUTBKH 88 poOOYMX TOMH .

AHai3yroun BUIYLIEHY Ta pealli3oBaHy IPOAYKIio MU 6aunmo 3ainuiok y 1 305 map,
mo ckiagae 8,5%  (1305/15305*100) . Tomy paxyemo, IO BHIYCK HPOIYKIIIi

BIJINOBIAAaB peaizaiiii.

2.4 AHnani3 MaiiHa MANPUEMCTBA Ta JKEPEJT KHOro YTBOPECHHS

EdexTuBHE yripaBiniHHS MallHOM JJIsi KOMIIaHIi BUMarae CUCTEMATHYHOTO 3/1CHCHHS
JIOCTOBIPHOT1 OIIIHKA Horo BaprocTi. OlIHKAa € OJHUM 13 CTPYKTYPHHUX €JIEMEHTIB
CHUCTEMHOTO TIIXOTy 0 YIPABIIHHS KOPHOPATUBHUMH akTUBaMH. lle MOsICHIOEThCS
TUM, 10 B MpOLIECI BU3HAUEHHS BapTOCTI BPaxOBYIOTbCA (HaKTHMUHUN 1 MaiOyTHIN
J0X1]1, SIKUM OyJie OTpUMaHO B JaHUW MOMEHT. Ha 3akoHomaBuOMYy piBHI IeH IpoIiec

PEryJIIOETHCS BIAMOBIIHUMU HOPMATUBHUMHU aKTaMHU.
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Orinka HEPYXOMOCTI MOXKe 37iHCHIOBAaTHCS 3a TuUMOM 1 BapTicTio. OIliHKa B
HaTypaJibHIN (opMi MoJiArae y BU3HAYEHHI CyMHU aKTHUBIB, IKUMHU BOJIOJIIE€ KOMITaHis, a
TaKOX KIUJTBKOCTI MPOAYKTIB, MPOEKTIB 1 MOCIYT, sIKI KOMITaHIsI MOXE BUPOOUTH, 11100

MOBHICTIO Ta €()EeKTUBHO BUKOPUCTOBYBATH MOTEHI[IAN [IUX aKTHUBIB.

I 3 ToukH 30py IIHHOCTI Y BUBHAYEHH1 BAPTOCTI aKTHBIB KOMITaHIl Ta CyMU MalOyTHIX
€KOHOMIYHUX BHUT0JI, IKi BOHA npuHece. O1iHIOBaHHS 00’ €KTIB MaliHa 3/IIHCHIOETHCS 32
MOKa3HUKaMH  (IUIAHOBUMHU, HOPMATHBHUMH, (DAKTUYHUMH, TIPOTHO3HUMH) B
aOCOJIFOTHUX, BIJIHOCHUX Ta CEPE/IHIX BEIMYMHAX — TaK BU3HAYAETHCS JUHAMIKa HOTro
CTaHy Ta PO3BUTKY, IIarHOCTHKAa Ta MOHITOPHHI, a TaKOXX NPOTHO3yBaHHS Ta
MOJIETIOBaHHs, B TOMY YHCII H 4epe3 3aCTOCYBaHHS 1HJEKCIB Ta (DaKTOPHOTO aHaTI3y.
XapakTepucTuKa MailHOBOrO CTaHy Ta OCOOJMBOCTI HOro TMOBEAIHKU 3aJ€KaTh HE
TITBKY BiJ] BJIACTUBOCTEH CKJIAJIOBUX EJIEMEHTIB, ajie 1 BiJl COCO0y iX B3a€EMO3B’SI3KY,

TOOTO BiJl CTPYKTYPH.

3a 03HaKoI0 00’€KTIB MalHO MiANPUEMCTBA BU3HAYAETHCSA €JIEMEHTAMU HEOOOPOTHUX
Ta 000poTHUX akTHBIB. [lepenik 00OPOTHUX aKTHBIB BKJIIOYAE TPOIIOBI KOIITH Ta iX
€KBIBAJICHTH, KOPOTKOCTPOKOBI 1HBECTHIIli, JAe0ITOPChKY 3a00proBaHICTh, TOBApPHO-

MaTepialibHI 3aImacy Ta MONEPEIHBO CIUIAUCHY BUPYUKY.

[lepenik HEOOOPOTHUX AKTHBIB BKJIOYAE JOBIOCTPOKOBI 1HBECTHIli, OCHOBHI 3aCO0H,

I'yJIB1J1, HAKOMTMYEHY aMOPTHU3AIIiI0 Ta JOBFOCTPOKOBI BIICTPOYEH1 MOJATKH.

3MIMCHIMO aHaMi3 CTPYKTYpU Ta AWMHAMIKHA CTaTel OalaHCy MiNPUEMCTBA 3a MEPIO]
2020-2021 pp. Amnamiz CTpyKTypH Ta OWHAaMIKH aKTHBIB OamaHCy MiAMPUEMCTBA

HaBeleHo B Ta0u. 2.16.
Tabmursg 2.16

AHaJ3 CTPYKTypH Ta JUHAMIKU aKTHBIB OajlaHCy MIANPUEMCTBA

Crartsa Pix Bigxu
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2020 2021 JICHHS
2020/
IMUTOMA mutoma | 2021,
TUC.TpH | Bara,% | TUC.I'pH | Bara,% +/-

HeoGopoTHi akTuBU 52 4.48 52 5,36 0
OcHOBHI 3aco0u 52 4,48 52 5,36 0
OO6OpOTHI aKTUBH 1108,6 95,52 918,6 94,64 -190
JlebiTopchka 3a00pTrOBaHICTh 3a
TOBapH,pOOOTH, TTOCTYTH 340,1 29,30 34,8 3,59 | -305,3
JlebiTopcbka 3a00proBaHiCTh 3a
pPO3paxyHKaMH 3 OIOJKETY 450,9 38,85 559,5 57,64 | 108,6
[ama morouna nebiTopchbka
3a00pPTOBaHICTh 165 14,22 165,3 17,03 0,3
I'pori Ta ix ekBiBaJICHTH 152.6 13,15 159 16,38 6,4
Y cbporo akTBIB 1160,6 970,6

3 mpoBEACHUX PO3pPaXyHKIB BUAHO, IO B CTPYKTYpl akTUBIB migmpueMctsa y 2021

HalOUIbIy muTOoMy Bary (94,64%) ckiagaioTb OOOpPOTHI akTHUBH. 3a

porti
aHayi30BaHul nepiof ix oOcsr 3meHmuBea Ha 190,00 Tuc. rpH. Ta 'y 2021 poui ckiaB
94,64 Tuc. rpH. B cBotO uepry, o0cAr HEOOOPOTHUX aKTUBIB 3AJIUIIIUBCS HE3MIHHUM Ta
y 2021 pomi cknaB 52 tuc. rpH. [Ipu iboMy iX nmuToMa Bara 30UIbIINJIACH B 3arajibHIN
CTPYKTYpl aKkTuBIB, KO y 2020 polli nmuTomMa Bara HEOOOPOTHUX aKTHUBIB CTAaHOBHJIA

4,48% 1o y 2021 pomi —5,36%, 30iunbienns ckiano 0,88 m.m.

BpaxoByroun Ttoi (akrt, mo Oyab-SKOMYy MIANPUEMCTBY JJIs TPUA0aHHSA 3aco0iB,
npeIMeTiB BUPOOHUITBA 1 JJIsi OOCIYrOBYBaHHS CaMOT0 MPOIECY TOCIOAAPCHKOI
TSITBHOCTI HEOOXIJHUM KarmiTaa, BBaXAaeMO 3a HEOOXIJIHE MPOBECTH aHaJli3 KaIliTaly

MIINMPUEMCTBA. 3a3HAUYCHUIN aHaJli3 € BaXXJIMBUM TaKOX 3 MOTJISAY TOTO, IO BiJl TOTO,
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HAaCKUTbKU e(peKTUBHO Oyrna chopmMoBaHA CTPYKTypa KamiTtaimy Ta BigOymocs ioro 35
oaJIbIlle PO3MIILIEHHS, 0araTo B YOMY 3aJI€KUTh (PIHAHCOBA CTIMKICTH IMIANPHUEMCTRA.
['ocnonapchki 3aco0u MIANPUEMCTBA MAIOTh Pi3HI JKepesia CBOro yrBopeHHs. Jleski 3
HUX TaJld BIACHICTIO MiJIPUEMCTBA BHACIIJOK BHECKY 10 CTaTyTHOTO KaIliTamry
3aCHOBHUKAMH, 1HII — OyJId MpUI0aHi 3a paXyHOK ab0 BJIACHUX KOIITIB IMiANPHUEMCTRBA,
ab0 MO3WK IHIKX pUIAMYHUX ud ¢i3uuHux ocib. Ha ocHoBI moauty mkepen
dhopMyBaHHS TOCHOAAPCHKUX 3acO01B MIJNPUEMCTBA HAa BJIACHI Ta 3aJlydeHl, HOro
KamiTajg TeX TMOAUIAEThCS Ha BIacHUM Ta 3amydeHuid. OTxe, KamiTal MPUIAHITO

PO3IUISATA HA TPU BUJIM:

— BJIaCHI (BJIaCHUHM KamiTas) — 1€ KOIITH, OTPUMaHi 3a PaXyHOK BJIACHOI OIepariitHoi

TUSITBHOCT1, TOOTO MPUOYTOK;

— 3aro3u4eHi (IMO3MKOBUM KammiTan) — 1€ KPEeAUTH, JII3UHT, 0€3M0BOPOTHA (hiHAHCOBA

JOITOMOTI'a TOIIO,

— 3allydeHl (3alydeHul KamiTajl) — 1€ 3aJIy4eHl KOIITH 1HBECTOPIB, SIKI MOXHa HE

noBepTaTu. AHaNI3 CTPYKTYpHU Ta TWHAMIKU MMACHUBIB OalaHCy MIANMPUEMCTBA HABEACHO

B Ta0i. 2.17.
Tabomus 2.17

AHani3 CTPYKTypH Ta TWHAMIKH [1aCUBIB

Bigxunenns
2020/2021,
Pik +/-
CrartTsa
2020 2021

[IMTOMa [IMTOMa

THC.TPH Bara,% TUC.TPH | Bara,%
Biachuit kamitan y 230,3 20,77 | -378,3| -41,18 -608,60




TOMY YHCIIL:
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3apaecTpoBaHUi

NaiioBUiIl KamiTaj

0,45

0,54

Heposnoninenn

17}

npUOYTOK(HEMOKPUTHMA

30UTOK)

225,3

20,32

-383,3

-41,73

-608,6

IloTrouHna
KpEeIUTOBPChKA

3a00pPTOBaHICTh

878,3

79,23

1296,9

141,18

418,6

TOBapu, podboTH

IMOoCJIyru

b

87,6

7,90

229,2

24,95

141,6

PO3paxyHKH 3

OO KETOM

61,5

5,55

54,5

5,93

pPO3paxyHKH 3

CTpaxyBaHHAMUA

404,3

36,47

510,8

55,61

106,5

[HII1 TOTOYHI

3000BsI3aHHSA

324,9

29,31

502,4

54,69

1775

Bcboro nacusis

1108,6

918,6

3 mpoBeJICHUX PO3PAXYHKIB BUJIHO, 110 B CTPYKTYp1 BIacHuUil Kamitan y 2021 poui mae

HaliMeHiy tutomy Bary (-41,18%) cknagae BiaacHuit kamitan: - 378, 3 Tuc.rpH. Ta ix

MUTOMA Bara 3MEHILIWIACH B 3arajibHIN CTPYKTYpi macuBiB, Akmo y 2020 poui nutoma

Bara BylacHoro kamitainy craHosmia 20,77% 1o y 2021 pomi : (-41,18%), 3meHIICHHS

ckianmo 61,95m.nm. Taka guHaMmika CBIIYWTH PO 3MEHIIEHHS IJIATOCIPOMOXKHOCTI,

(biHaHCOBOI CTIMKOCTI HIANPUEMCTBA Ta 3MEHIIYE PU3HK MOXKJIMBOCTI PO3PAXYHKY,

0COOMBO B TOMY BHIAJKYy, SKIIO BCl KPEAUTOPU MNpeI sBIATH CBOi BUMOTHU

OHOYACHO.
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[Topsn 31 ciaganHsM BiacHOro kamitany Ha 2021 pik 6a4rMo 301TbIIEHHS TO3UKOBOTO
KamiTaaly B aOCOMIOTHOMY po3Mmipi Ha 418,6Thc. TpH.. NMpU LOMY MUTOMAa Bara
301mpImaack Ha 61,95%. Cepen mo3uMKOBOro KamiTalry JOBIOCTPOKOBA 3a00PrOBaHICTh
BIJICYTHS, aje MiANMPUEMCTBO Ma€ KPEIUTOPCHKY 3a00proBaHICTh 1O TOBapax Ta
MOCJIyTax, 10 CTaHOBUTH 24,95% BiJ 3arajibHOi CyMH KamiTaidy Ta nopiBHiotouu 2020
ta 2021 poxu 3pocma Ha 17,05%. VY 2021 pori 3a00proBaHICTh MO pO3paxyHKax 3
OrO/PKETOM 3MEHIIMIACH 0 54,5 TUC.TpH., aje MpU bOMY MUTOMA Bara y CTPYKTYpi
Kamitay cranoBmwia 5,55% -y 2020 pomi, To y 2021 pori- 5,93% , 30unbmieHHS
cknano- 0,38%. Po3paxynku 3 ctpaxyBanHsamu y 2020 pori ckinaganu 404,3 tuc rpH.
ta'y 2021 pomi 3pocnu Ha 20,7% - no 510,8 THC.TpH. , MUTOBA Bara TaKoX 3pocia Ha
19,21%. Cyma iHmmx notouyHux 3000Bs3¢Hb y 2021 porri, Takox, 3pocna Ha 35,45% ,
mo ckianae 502,4 tuc.rpd. Ilpu mpomy ix muToma Bara 30UIBIIMIIACH B 3arajibHii
CTPYKTYypl BJIACHOTO Kamitaiy, skmo y 2020 poui nmuromMa Bara iHIIMX 3000BSI3€Hb

crtanoBmiia 29,31% 1o y 2021 porti —54,69%, 301b1ieHHs ckiaino 25,38 1.1i.

2.5 Anami3 JTKBITHOCTI Ta A1IOBOT aKTUBHOCTI IMiIMTPUEMCTBA

Koedimient noxkputrs (iHIm HalMeHyBaHHS I[bOTO KoedillieHTa — KOoeillieHT
3arajbHOI JIKBIAHOCTI, KOE(IIEHT MOTOYHOI JIKBIAHOCTI). BiH nae 3arajibHy OLIIHKY
JKBITHOCTI aKTWUBIB, TMOKAa3ylO4H, SKa CyMmMa I[IOTOYHUX aKTHBIB MIANPUEMCTBA
NpUINaJa€ Ha OJHY TPHUBHIO TIOTOYHHUX 3000B’s3aHb. SIKIIO TOTOYHI aKTUBU
MEePEBUIIYIOTh 32 BEIWYMHOIO IOTOYHI 3000B’s3aHHS, MIAMPUEMCTBO MOXKE
po3risiiatucs sIK Take, 1o ycmimHo ¢yHKioHye. KoedillieHT po3paxoBYeThCs 3a

dbopmyioro:
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Koegiuient noxputts = O6opotHi aktuBu (psa. 260 ¢. 1) + Butpatu maiiOyTHix
nepioais* (psx. 270 ¢. Ne 1) / Tlorouni 3000B’s3anHsa (psia. 620 ¢. 1) + doxomau
MaitOyTHix mepioaiB** (psa. 630 ¢. 1)

Koedinient nokpurts 2020p. = 1108,6 / 878,3 = 1,26

Ile o3nauae, MO Ha KOXKHY | TPUBHIO MMOTOYHUX 3000B’s3aHb (OOPTiB) MIAIPHEMCTBO
mae 1,26 TpH. MOTOYHUX AaKTUBIB. Ta CBIMYUTH TPO MONKIUBICTH MiJIPHEMCTBA

[IOraCUTH MOTOYHI 3000B’ A3aHHS.
Koedimient mokpurtsa 2021p.=918,6/1296,9=0,70

Ile o3Hayae, M0 HA KOXKHY | TPUBHIO MOTOYHHUX 3000B’si3aHb (OOPriB) MiATPHEMCTBO
mae 0,70 TpH. MOTOYHUX AaKTHBIB. Ta CBIAYUTH MPO HE MOKJIMBICTH MITIPUEMCTBA

MOraCUTHU MOTOYH1 30008’ I3aHHA.

2) BuszHauumo, Ha CKIJIbKM MIiANPHUEMCTBO MOXKE 3MEHIIUTH BAapTICTh MOTOYHHX
aktuBiB (1 108,6,0 Tuc.rpH.) mpu ixX mpojgaxy 3 TUM, 100 OTPUMAHOiI CyMU Oyi0

JIOCTATHBO JUIsI MOTAIlIeHHs] TOTOYHKUX 3000B’s13aHb (878,3 Tuc. rpH.). s uporo:
— po3paxyeMo uToMy Bary 3aboproBanocti 2020p.:
878,3/1108,6 * 100 = 79,22 %

— BiJ 3aranbHOl cymu icHyrouux komTiB (1 108,6 Tuc.rpu.), npuiinarux 3a 100 %,

BIJIHIMEMO NTUTOMY Bary 3aboproBanocti: 100 % — 79,22 % = 20,78 %.
— po3paxyeMo uTOMy Bary 3aboproBanocti 2021p.:
1296,9/918,6 * 100 = 141,18%

OTxe, mpu JiKBiaLli MOTOYHUX AaKTUBIB iX BapTicTh Oyne 3MeHmeHa Ha 20,78%, 1o

HE MEPEIIKOIUTh MIAMPUEMCTBY MOBEPHYTH OOPTH KPEIUTOPAM.
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— BIJ 3arajbHOi cymMH icHyrounx komriB (918,6 Tuc.rpH.), npuiinatux 3a 100 %,
BIIHIMEMO nUTOMY Bary 3aboproBanocTi: 100 % — 141,18 % = -41,18 %. V 2021 pomi

€ HeJlocTaya MOTOYHUX aKTUBIB y po3mipi 41,18%.

3a3HaunMo, 110 MPU HOPMAIBHUX 0OCTaBUHAX MIJIPUEMCTBO HIKOJIHM HE JIKBIAYE CBOT
000pOoTHI akTUBU. Tomy KOEQIIIEHT TMOKPUTTA HE € aOCONMIOTHUM IOKa3HUKOM
3IaTHOCTI MOBEPHYTHU OOPTU, OCKUIBKU BIH XapaKTepU3ye JIUIIE HASBHICTb 00OOPOTHUX

aKTHBIB, a HE 1X AKICTb.

KoedimienT mBuakoi mikBigHOCTI (iHIIE HaWMEHYBaHHS IhOTO KoedilieHTa -—
koe(dimienT “makmycoBoro mamipisi’). Ha BigmiHy BiJ OmepeaHbOTO, BiH BPaXOBYE
AKICTh OOOPOTHUX aKTHUBIB 1 € OUTBII CYBOPUM MOKA3HUKOM JIIKBIIHOCTI, OCKUIbKH TIPH
HOTO pO3paxyHKy BpaxOBYIOTHCS HAWOUIBIN JIKBIJHI MOTOYHI aKTUBM (3amacu HE

BpaxoByIOThCS ). [IIBUIKMIT KOEPIIIEHT pO3paxOBY€ETHCS 3a TAKOIO (HOPMYJIIOLO:

Koedinient mBuakoi mikBigHocTi = O00poTHI akTuBHU (psaa. 260 ¢. 1) — 3anmacu (psi.
100-140 ¢.1) + Bwutpatu wmaiibytHix mnepiomis* (psa. 270 ¢.1) / Ilorousni
30008’ s13aHHs (psia. 620 ¢. 1) + Jloxoau maitOyTHix nepioais** (psa. 630 ¢. 1)

KoegimienT mBuakoi mksigaocti 2020p. = 1108,6/878,3=1,26
Koedimient mBuakoi gikBigHocti 2021p.=918,6/1296,9=0,70

Koedimient  abcomoTHOT  JIKBIJHOCTI  TMOKa3ye, sKa  YaCTHHA  MOTOYHUX
(KOpOTKOCTPOKOBUX) 3000B’s3aHh MOXe OyTu moramieHa HeraiHo. KoedimieHt

PO3paxoByeThCs 3a (hopMyIIOHO:

KoedirienT abcomoTHOI JiKBIAHOCTI = ['pomIoBi KOmTH Ta iX ekBiBajgeHTH (psa. 230 +
pan. 240 ¢.1) / Ilorouni 3000B’s3anHa (psg. 620 ¢.1) + Joxonu mailOyTHIX
nepiogis** (psam. 630 ¢. 1)
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KoeimienT abconrotHoi sikBigHOoCcTi 2020p.=152,6/878,3=0,17

B Tlomoxenni Ne 323 sk OpieHTOBHE HaBEJIECHO TEOPETUYHE 3HAYCHHS Koe(ilieHTa
a0COJIFOTHOT JIIKBIJIHOCTI, sike MoBUHHE OyTH He MeHmuM 0,2—-0,25. Tlpu po3paxyHKy

koediieHT ctanoBuTh — 0,17, 1110 MeHelIe HiXK HOpMAaTUBHE 3HAYCHHSI.
Koedimient abcomotHoi mikBigHocTi 2021p.=159/1296,9=0,12

B Ilonoxenni Ne 323 sgKx Opi€eHTOBHE HaBEJCHO TEOPETHYHE 3HAYCHHS Koe(iIlieHTa
abCOIOTHOI JIIKBIAHOCTI, sike moBuHHE OyTn He MeHmuM 0,2—-0,25. [Ipu po3paxyHkKy

koedimieHT craHoBUTh — 0,12, 1110 MEHeIlIe Hi’>kK HOPMAaTUBHE 3HAYCHHS.

Yuctuii 00OpPOTHUH KamiTal JOpIBHIOE PI3HHUII MK OOOpPOTHUMH aKTHBAMU

MiANPUEMCTBA Ta HOTO KOPOTKOCTPOKOBUMH 3000B'sI3aHHSMU (B TPOIIOBUX OJTUHUIISIX).
Yuctuii o6opotHuii kamitan 2020p = 1108,6-878,3= 230,3 tuc.rpu
Yuctuit obopotuuii kamitan 2021p=918,6-1296,9= -378,3 Tuc.rpu

Ta0omurg 2.18

O1iHKa ITOKA3HUKIB JIIKBIIHOCTI

Pix Bigxnnenus
Iloka3zHuk
2020 2021 2020/2021
KoeditieHT mOKpUTTS 1,26 0,7 -0,56
KoedirmienT mBuaKoi JiKBITHOCTI 1,26 0,7 -0,56
KoedirmienT abcomroTHOT JTIKBITHOCTI 0,17 0,12 -0,05
YucTtuit 000pOTHUHN KamiTaj, TUC.TPH 230,3 | -378,3 -608,6
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3 y3aranpHeHoi Tabmuui 2.18 BuAHO, 110 MIANPUEMCTBO 3a aHATI30BaHH MEpioj He
CIPOMO’KHE TOTaCUTH CBOIi MOTOYHI 3000B’SI3aHHS 32 PaxXyHOK I'POIIOBUX KOIITIB Ta
KOIITIB y po3paxyHKax 3 JAe0iTopamH, Tak SK MakCUMalbHE 3HaueHHs KoedilieHTta

IIBUJIKOT JIIKB1AHOCTI ckiaio 1,26 y 2020 pori.

2.6 AHaii3 peHTa0eIbHOCTI IPOTYKIIiT

[TpubyTok mOKa3zye aOCOMIOTHUN e(PeKT MISUIBHOCTI MiAmpueMCTBA 0€3 ypaxyBaHHS
BUKOPHCTAHUX MpPH IbOMY pPeCcypciB, TOMy HOTO CIijJl JOMOBHIOBATH TOKa3HUKOM
pentabenpHOcTi.  CTymeHb  mpuUOYTKOBOCTI — MIANPHEMCTBA 1  XapaKTEpHU3YE

pPEHTAOCIBHICTD.

PenTabenpHICTh — 11€ SKICHUN, BApTICHUM MOKA3HUK, 1110 XapaKTEpPHU3ye PIBEHb BiIadl
BUTpaT ab0 CTyNeHb BUKOPHUCTAHHS pECypCiB, L0 € B HAsBHOCTI, B MPOILEC]

BUPOOHUIITBA 1 peanizallii IpoayKIIii.

dipma peHTabenpHa, SKIO0 CYMH BUTOPTY JOCTaTHHO HE TUTBKH JJIS CIJIATH BUTPAT Ha
BUPOOHUIITBO, ajie¢ 1 JUIsi YTBOPEHHS NPUOYTKy. TakuM YHWHOM, pPEHTaOENIbHICTh
xapakTepu3ye eeKTUBHICTh pOOOTH MIANPUEMCTBA, JA€ YSIBICHHS MPO CIPOMOXKHICTh

HIpUEMCTBA 301IbIITYBAaTH CBIM KamiTall.

PenTabenbpHICT paxy€eThCsl HA OCHOBI 3BITY MPO MPUOYTKH Ta 30UTKHU, PO3TIITHEMO 3BIT

tabmuig 2.19.
Taomung 2.19

3BIT po NPUOYTKHU Ta 30UTKU

HaiimenyBaHHs 3a 3BITHIH nepiox On.Bumipy
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Yuctuii 1oxig 2283504 | rpH
ITonatok 5% 113904 | rpu
YucTa BUpyUKa 2169600 | rpH
CobiBapTicTh 1820000 | rpu
Yuctuii npulyToK 348600 | rpH

3anexHo BiJl METH aHAJI3Y MISUTbHOCTI MiAMPUEMCTBA PO3PI3HSAIOTH:

PenTabenpHICTh MPOAYKINT MO PO3MIPHUX psAJax - XapaKTepu3ye NpUOYTOK Bif

peaizalii npoayKIlii Ha TPUBHIO COO1BAPTOCTI.

PenrtabenpHicTs mpoaykiii mo po3mipHux psgax = (LliHa oxumHuIi npoaykimii -
Coo6iBapricts mpoxaykirii) / CobiBapricts mpoaykmii * 100%, mani mpencraBieHi B

tabmui 2.20.
Tadomurs 2.20

Po3paxyHok uncroro npuOyTKy BIAMOBITHO 110 pearizamii 2022 pokiB

Huctui
Po3mipu Peurabens Peamizamist | Yuctut
Coo6iBapricts | Llina puOyTOK
HUU psif HICTh 2022p. npuOyTOK
rpH/mapa
18-25 132 165 | 25% 33 1200 39600
21-27 120 140 | 16% 20 1700 34000
23-30 135 158 | 17% 23 2800 64400
24-30 132 160 | 21% 28 3100 86800
26-32 158 182 | 15% 24 5200 124800
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‘ Pazom ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 14000 ‘ 349600 ‘

Yuctuit mpubyTok y 2022 3a mmanom MaB ckinangata 482 670 rpu npu Bumycky 45 000

nap.

@axtnunui mpubyTok y 2022 poui cknagae 349 600 rpH, mo Ha 133 070 rpH MeHie

B1J] IUTAHOBOTO.

AJe KITBKICTh pealizoBaHux map y 2022 pori ckopoTwiack B 3,2 pa3a Ta CTaHOBUTh
14000 map. Ane B cepeTHbOMY MU Oa4nMO 30UTBITIEHHS YUCTOTO MPUOYTKY HA Mapy Ha:

14,20 rpH uyu Ha 57,14%.
[Tman 2022p.: 482 670/45 000= 10,7
®axt 2022p.: 349 600/14 000= 24,97

Pienp iHusmii y 2022 pomi ckiamae 30%, BignoBigHo 57,14%-30%= 27,14%

CTAHOBUTH CEPEIHS PECHTAOCIBHICTb.

PenTabenpHiCTh TpOAaXy — 1€ € KIIOYOBHM TMOKa3HUK (DIHAHCOBUX PE3YJbTaTIB,
XapaKTepu3y€e BEIUYMHY BaJIOBOTO MNPUOYTKY Ha TPUBHIO YUCTOI BHUPYYKU Bif

peaizari.
PenrabenbHicTh npogaxy = Yuctuit npudyrtok / Yuctuit goxia * 100%

PenrtabenpHicTs npoaaxy (ROS) = 349 600 / 2 283 504 * 100% = 15,3%

[le#i mOKa3HUK MU MOKEMO BUKOPHUCTATH JIJISi CHPOTHO3YBaHHS MOKJIMBOTO YHCTOTO
npuOyTKy npu peHTadbenbHocTi 1,53%, 3 yMOBOIO SIKIIIO BAACTHCS 30LIBIIUTH YHCTHM

noxin g0 2 500 000 rpH.

[Iporuno3 yucroro npudytky = 2 500 000*15,3% / 100%= 382 500 rpH.
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PenTabenpHICTh aKTUBIB — XapaKTepU3y€e BEIMUYUHY YUCTOrO MPUOYTKY, 10 MPUIAAAE

Ha TPUBHIO CEPETHBOPIYHOI BAPTOCTI AKTUBIB.

[Tokazye uu goctaTHbO Oi3HEC 3apo0JI€ rpolliel, BpaXOBYIOUYH TOM MOTEHIIAN, KU B

HbOT'O € 3aKJIaJCHUM.

PentabenpHICTh aKTUBIB = YUCTUM MPUOYTOK / BApTICTh aKTUBIB
PenrtabenpuicTs aktuBiB (ROA) =349 600/ 1 108 600 * 100% = 31,53%

PeHTabi/IbHICTh aKTUBIB € 33J]0BUIBHOIO, TOMY PEKOMEHIOBAHO 1 Ha/alll MpaIloBaTH B
11boMy Oi13Hecl. ToMy 110 BBOXKAETHCS, 110 MIHIMAJIBHUN MOPIT peHTA0EIHLHOCTI aKTHUBIB
— 10% piudux 1 Oingbie. Skmo Oi3HEC NPUHOCUTH MEHIIE, TO BIH HE JyXKe
edeKTUBHUHN. AJIKE JIOT1YHO, 1110 SIKIIO MPOJATH BCE 11 00IaHAHHS 1 TTOKJIACTH TPOIIIi
B 0aHK, TO HaBiTh B joJiapax BUUILIO 6 3%. A SKIIO MITU B iHBECTUIIHHUN (HOHI, a00

KYIUTH SIKICh 00JIiraiii, To TaM npuOyTKOBICTh 1 7%, 1 10%, 1 15% OyBae.

PenrtabenpHicTh 1HBecTULIH — YacomM HOro BHUKOPUCTOBYIOTH SIK CHHOHIM CIJIOBa
pentadenbHicTh: ROl mapketunry, ROl nepconany 1 T.4. Ae OiIbII KOPEKTHO e
MOKA3HUK 3aCTOCOBYBaTH JO MPOEKTIB 1 Oi3HeciB B muomy. Jljis MapKeTUHTY 1

nepcoHaiy icHyrTh cBoi ROL.

Return on Investment moka3ye Ha CKUIbKM BIJACOTKIB BIAQJIOCS MOBEPHYTH BKJIAICHHS

B1Jl IHBECTHUIIIM B O13HEC 200 MPOEKT B IIJIOMY.
XapakTepusye YHCTHI MPUOYTOK, IO MPHUTIAAE HA TPUBHIO BAPTOCTI 1HBECTHIIIH.

PentabenpHicTh iHBecTHIit ROl = (yuctuii mpuOyToK — po3Mip BKJIaJA€HB) / PoO3MIp

BkiaageHb X 100%

PenTabensHicTs inBecTunii ROl = 349 600/580 000*100%= 60,27%
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Jloriuno, sikio mokaszHuk Buiie 0%, TO 3HAUMTH MOBEPHYTH BAANOCS OLbIle, HIXK
BKJIAJIM. A 10 po3paxyHKax MU 0a4uMo, 10 iIHBECTHLIA e()EKTUBHO MPALIIOE Ta CKIIA/IA€

60,27 %.
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PO3/IJT 3 3AXOJIY OO0 3BUIBIIEHHS ITIPUBY TKOBOCTI OPT AHI3ALIII
3.1 OcHOBHI HaNPSIMU 3HIKEHHS BUTPAT 32 YMOB PUHKOBOI €KOHOMIKU

Ha TOB "Benai" wMaroTh mnepeadadatucss IUIaHOBI 3aXOad MO0 30UIbIICHHS

npuOyTKY. 3arajoMm IIi 3aX0 1 MOKYTh OYTH HaCTYITHOTO XapaKkTepy:
-301IbIIICHHS BUITYCKY MPOYKIIii,

-TloninmeHHs SKOCTI MPOIYKIIii,

-JIluBepcudikaliisi BAPOOHUIITBA, POIIUPEHHS PUHKY ITPOJIAXKIB Ta 1H.

3 1ILOTO TIEPEITIKY 3aX0/1iB BUILTMBAE, III0 BOHM TICHO MOB'SI3aHi 3 IHIIMMHU 3aX0JjaMU Ha
MiANPUEMCTBI, CIPSIMOBAaHUMH Ha 3HIDKEHHS BUTPAT BUPOOHUIITBA, IMOKPAIICHHS

SKOCTI IPOAYKIII Ta BUKOPUCTAHHA (DaKTOPIB BUPOOHHIITBA.
OCHOBHI HaInpsIMU 3HUKEHHSI BUTPAT 32 YMOB PUHKOBOI €KOHOMIKH.

VY TpanumiifHOMYy TO/IaHHI HaWBKJIMBIIIUMHY MUISTXaMH 3HUKEHHS BUTPAT € €KOHOMIS
BCIX BHJIB CIIOKMBAHUX Y BHUPOOHMIITBI PECYpCiB: TPYIOBUX Ta MarepialbHUX. Tak,
3HaYHy YacTKy y CTPYKTypi BUTpaT BUPOOHHIITBA 3aliMae oIulata mpaii. Tomy
aKTyallbHE 3aBJAaHHA 3HUKEHHS TPYAOMICTKOCTI MPOAYKINi, IO BHUITYCKA€THCH,
3pOCTaHHS TPOJYKTUBHOCTI TMpaill, CKOPOUYECHHS YHCEIHHOCTI aJIMIHICTPaTUBHO-
00CITyTOBYIOUOTO TIEpCOHANTY. 3HIDKEHHS TPYIOMICTKOCTI TPOAYKIii, 3pOCTaHHS
MPOTYKTUBHOCTI Tpalli MOXHa JOCITTHA PI3HUMH criocobamu. HalBaknmuBimi 3 HUX —
MeXaHi3allisi Ta aBTOMaTu3allid BHUPOOHHUIITBA, PO3poOKa Ta  3aCTOCYBaHHS
MPOTPECUBHUX, BHUCOKOMPOJIYKTUBHUX TEXHOJIOTIA, 3amMiHa Ta MOJEpHi3alis
3actapiioro obnaaHanHa. OgHAK OAHI 3aX0IU IIOJO0 BAOCKOHAJIEHHS 3aCTOCOBYBAHOI

TEXHIKM Ta TEXHOJOrii He AaAyTh HaJEXHOI Biagaui O0e3 MOKpalleHHs OopraHizarii
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BUpOOHUITBA Ta mpami. Hepigko migmpueMcTBa KymyloTh abo OepyTh B OpEHAY
aopore oONagHaHHs, HE MiArOTYBAaBIIUCH /I HMOrO0 BUKOPHCTaHHSA. B pesynbrari
KOe(ILI€HT BUKOPUCTAHHA TAaKOro OOJagHAHHS € JyXe HU3bKUM. BuTpaueHi Ha
npua0aHHs KOIITH HE JaloTh OYIKyBAaHOTO pe3ylbTaTy. BaxiuBe 3HauYeHHS
MIJBUINCHHS MPOAYKTUBHICTh Tpalli Ma€ HajeXHa MOro opraHizaiis: MiAroTOBKa
poOoUoro Micis, MOBHA HOTo 3aBaHTAXEHHs, 3aCTOCYBaHHS MEPEIOBUX METOMIB 1
OpUHOMIB TIpalll Ta IHIIMX. MatepianbHl pecypcu 3aiMaroTh 10 3/5 y CTPYKTypi
BUTpAaT 3a BHUPOOHUITBO MPOAYKIi. 3BIACH 3pO3yMIJIO 3HAYEHHS EKOHOMIT IHX
pecypciB, pamioHATLHOTO 1X BUKOpHUCTaHH. Ha mepruii raH BUCTyIa€e 3aCTOCYBaHHS
pecypco30epiralounx — TEXHOJOTIYHMX  MpoleciB. BaxiauBuM €  IIIBHUIICHHS
BHMOTJIUBOCTI Ta MOBCIOJHE 3aCTOCYBAHHS BXITHOTO KOHTPOJIIO 3a AKICTIO CHUPOBHUHU
Ta MaTepiajiB, IO HAaAXOAATh BiJ MOCTAYaJbHHUKIB, KOMIUIEKTYIOUMX BHUPOOIB 1

HariB(haOpuKaTiB.

CKopoYeHHS BUTPAT HA aMOPTHU3AIII0 OCHOBHUX BUPOOHUYMX (DOHIIB MOKHA JOCSTTH
[UIIXOM KpPAaIoro BUKOPUCTAaHHS 1UX (OHJIB, MAaKCUMAJIbHOTO 1X 3aBaHTakeHHA. Ha
3apyOKHUX MIAMPUEMCTBAX PO3TIIAIAIOTHCA TAKOXK Taki (PaKTOpU 3HUKEHHS BUTpAT Ha
BUPOOHMIITBO TPOIYKINii, SK BU3HAYCHHS Ta JOTPUMAHHS ONTHMAIBHOI BEIUYHHH
napTii MaTepiajiB, IO 3aKyHNOBYIOTHCS, ONTUMAJIBHOI BEJIMUUHM Cepii MPOIYKIIii, 110
3aIyCKA€ThCS Y BUPOOHMIITBO, BUPIIICHHS MUTAaHHS TPO TE, BUPOOIATH caMuM abo
3aKyIMOBYBAaTH B 1HIIMX BUPOOHUKIB OKPEM1 KOMIIOHEHTH a00 KOMILJIEKTYIO4l BUPOOIB.
Bigomo, mio Ounbliie mapTis 3aKylOBYBaHOTO CHPOBHHH, MaTepiajiB, TUM Olblie
BEJIMYMHA CEPEAHBOPIYHOTO 3amacy 1 Ouiplie o0cAr BHUTpaT, TNOB'SI3aHUX 31
CKJIaJTyBaHHSM IlI€1 CUPOBUHH, MaTepiaiiB (OpeHHa TUIaTa 3a CKJIQJIChKI IPUMIIICHHS,
BTpPAaTH IPH TPUBAJIOMYy 30epiraHHi, BTpaTH, MOB'S3aHi 3 IHQAIEI Ta 1HIIHX.).
Boanouac npunbaHHsS CHPOBMHH Ta MaTepialiB BEIMKMMU MApPTIIMU Ma€ CBOI
nepeBaru. 3HIKYIOTBCS BUTPATH, MOB'SI3aHI 3 PO3MIMIEHHSM 3aMOBIICHHSI Ha TOBapH,

10 KyMYITbCA, 3 IPUMMaHHAM IIUX TOBApiB, KOHTPOJIEM 32 MPOXOIKEHHSIM PaxXyHKIB
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Ta 1H. TakuM 4YWHOM, BHUHHMKA€ 3aBJaHHS BU3HAYCHHS ONTHMAIBHOI BEIMYHHH
3aKyIOBYBaHMX CHUPOBUHU 1 MmatepianiB. [Ipu BUPOOHHUIITBI MNPOIYKIIT 3HAYHOIO
KUIBKICTIO JpIOHMX cepii BUTpaTH Ha CKJIaAyBaHHS TOTOBOi MPOAYKIl OyayTh
MiHIMaJIbHUMH. [IpoTe 3pOoCTyTh BUTPATH HA MIATOTOBKY BUPOOHMIITBA. Y MOEJIHAHHI 3
TPaAUIIHHUMU NUISIXaMH 3HUKEHHS! BUTPAT 32 BUPOOHUIITBO MPOAYKI[l1 3HOBY BUHMKITI
YUHHUKA JIO3BOJIATH KOMIUIEKCHO JIOBECTH BEIUYHMHY BHUTPAT BUPOOHHUIITBA
onTuMajibHOTO piBHA. [IpoGnema 06e330MTKOBOrO (HYHKIIIOHYBAaHHS, PO3IIMPEHOTO
BIITBOPEHHS, 3 OJHOTO0 OOKYy, 30MTKOBOCTI Ta OaHKpyTCTBa — 3 IHILIOTO, 0araThox
BITUM3HSHUX KOMIIaHIN, 0aHKIB, MIJIPUEMCTB PI3HUX TaTy3ei rocrnomapctsa ta cdep
TISJIBHOCTI € HalakTyalbHimow. Jlume 3poctaHHs TpPUOYTKY, HOBOBBEIICHHS
3a0e3neuyroTh (PIHAHCOBY OCHOBY caMO(iHAHCYBaHHS PHHKOBOI AISUIBHOCTI (ipmu,
3MIMCHEHHSI 11 PO3MIMPEHOr0 BIATBOPEHHS. 3aBAsKU NPUOYTKY BUKOHYIOTHCS
3000B's13aHHS  mepen  Oro/pkeToMm, OaHKamH, IHIIMMH — MIAOPUEMCTBAMHU  Ta

OpraHi3alisiMu.

OnTuManbHUM JOTIOBHEHHSIM JI0 MOKa3HUKIB MPUOYTKY Ta peHTabenbHOCTI Oyno O
BUJIUICHHS 30KpeMa MUTOMOi1 Baru 30UIbIIEHHS MPUOYTKY, OTPUMAHOIO pe3yJbTari
3HIDKEHHS co0iBapTocTi. Take MOMOBHEHHs OpieHTyBajio O TEpBUHHY JaHKy Ha
3MIMCHEHHSI ~ OpraHi3alliifHO-TEXHIYHMX 3aXO[iB, CHPSIMOBAHMX Ha 3POCTAHHS
NPOAYKTUBHOCTI TIpaii, EKOHOMIilI0O Ta pallioHAJIbHEe BHUKOPUCTAHHS CHPOBUHH,
MaTepiaiB, TMajiuBa, €HEeprii, Ha Kpaile BHUKOPUCTAHHS OCHOBHUX (OHAIB Ta
BUPOOHUYHX TMOTYKHOCTEH, a B pe3yJbTaTi — Ha 3HI)KCHHS BUTPAT Ha BUPOOHHIITBO
npoaykimii B niomy. lle He Bukmouano O 1 3pocTaHHS O0CSATY BUPOOHHIITBA,
BHACTIIOK SKOTO IIOAO 3MEHIIYEThCS THMTOMa Bara yYMOBHO-TIOCTIHHUX BHTpaT y

CKJIaJ1i COOIBapTOCTI POIYKITIi.

[HHOBAIIIHA AISTBHICTE TMIAIPUEMCTBA K JHKEPEIIO MM ABUIIICHHS MPUOYTKY.
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BnpoBamkenHsi iHHOBawii Jenani OUTbIIE PO3TISAAETbCA HUMHU SIK €IMHUN CHOCIO
MIJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI BUPOOJIEHUX TOBApPiB, MIATPUMKH BHCOKHX
TEMIIIB PO3BUTKY Ta PiBHS MPUOYTKOBOCTI. TOMY MiAMPHUEMCTBA, JOJAI0OYU EKOHOMIUHI
TPYIOHOI, TOYadd CaMOTYXKHA BECTH PO3pOOKM B Tainy3l MPOAYKTOBHX Ta
TEXHOJIOTIYHUX 1HHOBaIK. TeHAeHIs] 7O 3pOCTaHHsS MPUOYTKY TICHO TOB'A3aHa 3
PO3BUTKOM IHTEJIEKTYaIbHO €EMHMX BUPOOHHUIITB, Y SIKUX BaXJIMB1 PECYPCH JIFOJACHKOTO

KamiTajay, HaBUYKH, JOPOTi 1H(OpMAaIliiiHI CEKPETH Ta HOY-Xay.
3.2. Po3poOka «HOBOTO MPOAYKTY». [IOHATTSI «<HOBOTO MPOIYKTY.

ToBap i3 HOBMMHU BIIACTUBOCTSIMH, BUPOOHHITBO Ta 30yT SKOTO TOMAIOTHCS O
ICHYIOYOTO aCOPTUMEHTY, 3a3BHYail HA3MBAIOTh HOBUM NpoaykToMm. [IpocTi
BJIOCKOHAJICHHSI BUPOOIB CI0JIU HE BXOAATh. HOB1 BUpOOM MOXXYTh OyTH NMPUHIIUIIOBO
HOBHUM IIPOAYKTOM a00 KOMOIHAIE0 HOBUX IMPUCTOCYBaHb, MEXaHI3MIB, 0€3 3MiHU

camoro npoaykTy. OCHOBHMMHM eTarnamMu 3A1HCHEHHS MTPoliecy iIHHOBALIII €:
3HaXOKEHHSI HOBOI'O TEXHIYHOTO PO3B'si3aHHS 3a7a4l — CTBOPEHHSI BUHAXO/Y;
[IpoBeaeHHs: HAYKOBO-OCIIIIHUX Ta IOCTITHO-KOHCTPYKTOPCHKUX PO3POOOK;
HanaromxeHHs cepitHOro BUpOOHUIITBA;

[TapanenbHa miArOTOBKA Ta OpraHi3ailis 30yTy;

BrnipoBamkeHHSI HOBOTO TOBAapy PUHKY;

3aKpi1'[JICHHH HOBHUX PHHKAX [JEAXOM MTOCTIHHOTO BAOCKOHAJICHHSA TGXHOJIOI‘ﬁ,

M1JBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOIYKTY.

[HHOBaIIiHA JiSIBHICTH CKIIAJA€ OPTraHIYHY YacTUHY MAapKETHHTOBOI JisSTBHOCTI

¢bipmu. JloCHiAHO-KOHCTPYKTOPCHKUN BIAAIT Oepe akTUBHY ydacTh Yy po3poOIi
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oporpaM MapKeTHHTYy TMpOAYKTy. MK BUBYEHHSIM TMOTped Ta  JIOCIHITHO-
KOHCTPYKTOPCBKUAM BIJJIIJIOM ICHY€ 3BOPOTHHMU 3B'SI30K, IO JO03BOJSIE B IPOLECI
MaKCHMaJbHO BpPaxOBYBaTH BHUMOTH CIIO)KMBadiB Ta KOPUTYBAaTH BIIMOBIAHO A0 HHUX

TEXHIKO-€KOHOMIYHI MTOKAa3HUKH HOBOTO BUPOOY 3 METOIO 1X ONTHUMI3aLlii.
ETanu BuBeneHHS HOBOTO MPOJYKTY PUHKY.

VY Xoai 1HHOBALIMHOTO MPOIECY Ha TMIANPUEMCTBI 3'SBJISIIOTHCS HOB1 TOTEHIIIMHI
MOXJIUBOCTI. [liAMpreMCTBO OLIIHIOE X, yCyBa€e HailMeHI MpUBaOIMBI, MOTIM BHUBYAE
YSIBJICHHSI CIIO’KMBAYiB MPO HUX, pO3pO0IIsie MPOAYKIIisl, BIAUyBa€ ii Ta BIPOBAKY€E Ha

PHHOK.

Lleit TpuBanmmii mpoliec BBAXATUMYThCS IO CKIANAEThCA 3 TIEBHUX €TaIliB, KOXKHOMY 3
SAKUX MOTPIOHO MpUilMaTH BIAMOBIAHI 00rpyHTOBaHI pimeHHs. Ha3BeMo ocHOBHI eTamnu
1HHOBAIIIHHOTO TIPOIIeCy: IeHepallis 1J1ei; BUOip 17ei; mepeBipka el ; eKOHOMIYHUI
aHasi3 JOUIBHOCTI 1€l ; po3poOKa MakeTy ToBapy; MapKETHHIOBa CTpAaTeris,

KOMepIIiiiHa ITPOTMO3UIlisl CIIOKUBAYY.

Po3pobka miaHy HOBOTO TOBapy Ma€ YiTKO CIJIAHOBATHCH 1 KOXEH €Tanm CTBOPCHHS
giTkO mpoaymanuit. Takuil miaxin, 3maBajgocss O, Beae 0 301IbLICHHS TEPMIHIB
PO3pOOKH HOBOBBEJEHB Ta 1X MOJOPOXKYaHHS. 3rajlaiMo, OJHAK, [0 HAWJOPOKUUMH €
3aBeplIalibHI e€Tanmy 1HHOBaIiiHOTO Tporiecy. [lpu peTenbHOMY Ta CUCTEMAaTHYHOMY
IJIaHyBaHHI BiJICIB MEHII NEPCHEKTUBHUX 1AeH BiAOyBa€eThCa paHilie, OUIBIIICTh
MIPUYHH, 10 BEAYTh O HEB/a4dl HA PUHKY, BYACHO yYCYBA€ETHCS, 3HAYHO €KOHOMIIATHCS
gac Ta KOWTH. Tak, 3a pe3ynbTaTaMd CHEIliaTbHO BHUKOHAHUX JIOCIIKCHb,
aMEpPUKaHCBhKI TMPOMHCIOBI KommaHii 1969r. wmamm mnoYMHATH TpaIloBaTH B
cepenqHboMy 3 58 ifesiMM HOBHX TOBapiB, 00 OTpUMAaTH OJHY BAalTy HOBHHKY. Ha
1981r. M ke dipmMam A OTPUMAaHHS OJHOTO BAAJIOTO TOBApy 3HAIOO0MIOCS JuIie 7

igeit. Take momninmieHHs (1 3HaYHA €KOHOMIS KOIITIB) CTAJIO PE3YJIbTaTOM PETEIbHIIION
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PO3pOOKH HOBUHKH KOKHOMY eTari 11i€i poboTu. I{e mominmennast Morio 6 3am03u4YUTH

1 TOB «Bemmi».

3 ychOro BHINECKA3aHOTO , KOXKEH eTal IMOBHHEH XPOHOJIOTIYHO CIIiyBaTH OJHE
omHUM. YacTo KOPHUCTYIOTHCS MapaieIbHO-TIOCIIIOBHOIO OPTaHi3alli€l0 1HHOBAIIHHOTO
nporecy. PazoM 3 TMM B pe3yibTaTi MOEAHAHHS €TalliB 3 METOK CKOPOUYEHHS Yacy
4acTO BUHUKAIOTh TAaK 3BaHI BUTPATH MOMUJIKOBO, SIKI BEAYTh 1O 30UIbLICHHS BUTpPAT
MOPIBHSIHO 3 BHUXIJHUM [apaMeTpoOM peaii3alii HOBOBBEICHb. 3BIACH SICHO, IO
IHHOBAIIIMHUM MEHE/DKMEHT TPU3HAYeHUH TakoXX sl BUOOpPYy Ta 3a0e3leueHHs

OIITUMAJIBHOTO ITOE€NIHAHHA 4aCy Ta BUTPAT.

Po3pobxka ToBapy — TpuBanuii Ta qoporuii mporec. Jloci WIIocs mpo OMUCH, MATIOHKH
abo nmyxe HaOmmkeHl MakeTd. Ha mpomy erami HEOOXiHO OTpUMATH BIAMOBIIL, YU
171Ies TOBapy WIJAEThCA BTUICHHIO Yy BHUpiO, peHTa0enbHE SK 3 TEXHIYHOI, TaK 1
KOMEPIIIHHOT TOYOK 30py.MeTa 1HHOBAIIMHOTO MEHEIKMEHTY (Ha I[hbOMY eTarmi) —
3a0e3neYnTH NPUUHSATTS PIlIeHb K TEXHIYHOIO, TaK 1 MapKETHUHTOBOTO XapakKTepy:
PO KOHCTPYKITIIO BUPOOY, HOTO YIMAKOBKY, PO3POOKY MapKu, BH3HAYEHHS TO3MIII]
TOBAapy Ha pPHUHKY, IMEPEBIPKY CTaBJEHHS [0 TOBapy Ta BUKOPUCTAHHA HOro
criokuBaueM.PilieHHs KOHCTPYKIII ToBapy mojsirae 'y BHOOpI THIy Ta SKOCTI
MaTepiaiiB, CHocoOy BHUPOOHHIITBA, MOXIUBUX pO3MIPIB Ta KOJbOPIB BUPOOY,
BCTAHOBJIEHHI BapTOCTI Ta Yacy BHUPOOHMIITBA HAa OJUHUIIO NPOIYKIi, CTyHeHs
BUKOPUCTAHHS BHPOOHWYMX TIOTYKHOCTEH, OIUHIIl Tepiogy HEOOXIMHOTO IS

nepexoay BiJl pO3pOOKH 10 KOMEPILIMHOTO BUKOPUCTAHHS TOLIO.

PimenHss mpo ymakoBKYy BH3HA4YalOTh MaTepiayid, 0 BUKOPUCTOBYIOTHCS; (QYHKIIT
YHOAaKOBKM (3aXHCT MiJ] 4Yac TPaHCIOPTYyBaHHsS, 30epiraHHs, pekiama); BUTpaTH,
MOB'SI3aHI 3 YHNaKOBKOIO; ajJbTEpHATHUBHI PO3MIpU Ta KOJbOPU.PIilIEHHS Mpo TOBapHY
MapKy mnependadarTh BHOIP HOBOTO UM KOPUCTYBAaHHS ICHYIOUOTO 1IMEHI; 3aXHCTy

TOProBOi MapKud Ta 00paszy TOBapy, IO PO3IIYyKyeThcs.BusHaueHHs mo3uiii ToBapy
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HaJ PUHKOM TMOJIATa€ y BUOOplI PUHKOBOTO CETMEHTA, MOPIBHIHHOMY 3a IMEBHUMU
napaMeTpamMH CBOTO TOBapy 3 KOHKYPYIOUMMH BHUpPOOaMu 1 KOIiTbCS 3 1HIIUMH
nporno3unisiMu - pipmu. [lepeBipka BIIHOCMHM Ta BUKOPHCTaHHSA Oa3yeThCcsl Ha
ySBJIGHHSX CIIOKMBA4iB Ta iX 3aJI0BOJIEHHI MPOAYKINEH 1 MOXe OyTH PI3HOK 3a

CKJIaJIOM Ta BUJIaMU POOIT.

CaMe Taki 3aX0AM € 3aMpOTOHOBAHI AJIS BIJHOJICHHS MIANPUEMCTBA 3 KPHU30BOTO

CTaHOBHIIIA.
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BHUCHOBOK

VY pesynbTaTd aHaily, MPOBEACHOTO Y APYroMy po3Aill miei poOOTH MOXKHA 3pOOUTH
Taki BHCHOBKH. Ilil aHTUKpH30BUM YIIPABIIHHSAM CIIJI PO3YyMITH TaKy CHUCTEMY
YOpaBIiHHS MIAIPUEMCTBOM, SKE€ Ma€ KOMIUIEKCHUN XapakTep 1 CHOpsIMOBaHE Ha
3ano0iraHds abo0 yCYHEHHS HECNPHUSTIUBUX JJIs O13HECY SBUII uyepe3 BUKOPHUCTAHHS
BCbOTO TMOTEHI[laly CY4acHOTO0 MEHEIKMEHTY, pO3poOKu Ta peamizamii Ha
MAIPUEMCTBI COLIABHOI MPOTpaMH, IMI0 MAa€ CTPATETIYHHM XapakTep, IO T03BOJISIE

YCYHYTH TUMYacOB1 TPYHOIIll. CIHUPAIOYUCH HA BIIACHI PECYPCH.

OTxe, B yMOBaxX KpPU30BOT'O CTaHy, SIKMH 3arOCTPUBCSB KpaiHi 3 MOYATKOM BiMHU —
MOKHa 3pOOMTH BHUCHOBOK, IO MIANPUEMCTBO HA CHOTOJHIIIHIM J€Hb MNPUNHSIO

MPaBWJIbHI MIPH AaHTUKPU30BOTO YIIPaBIIHHS, 10 JO3BOJMIIO 1if BTpUMATUCh HA PUHKY.
VYnpasiiHieM O0y10 TPUHHATO pilICHHS:

- CKOpPOYEHHS KUIBKOCTI BHUPOOJIGHOI MPOJYKIi — BIAMOBIIHO JO TOMHUTY
CHOTOIHIIIHKOTO CHOXKKUBava. Buxoasuu 3 Bumycky npoxaykiii y 2021 pori — 38 000
nap, miJIpUEMCTBOM JI0 TIOYATKy BiiHM OyB po3poOJieHU MiaH BUpoOHUITBA y 2022
poui — 45 000 map, BupoOHUUTBO Mano Bupocth Ha 20%. Ase depe3 BBEICHHS
aHTUKPHU30BOi MOJEIi , BUPOOHUUTBO Oyn0o ckpoueHo Ha 65,98% . Ta ¢daktuuno 3

ciuns no nucromnan 2022 poky Burotosuiio 15 305 map.

- MEPEepO3NOJIT CTPYKTYPH MPOJIaKIB — MpOaHAII3yBaBIIIK JIaHi, 10 OyJIM OTpHUMaHi 3
JlepxaBHOi Ciy>)kOM CTaTUCTHUKK YKpaiHW MPO KUIBKICTh MITEH, Kl MPOXKHUBAIOTH Y
MiCTaXx J€ MpOJAEeTbCcs B3YTTS, OyI0 MNPUMHATO pilIeHHS 30UTBIIMTH BIJCOTOK
MPOJaXiB y MicTax-MUTIOHHUKaX. [{e AomoMorio B 3arajlbHOMY 30UIBIIATH MPOAaXi
Ha 22%, Tak fK y MicTax-MUTIOHHMKaX Takux sk : KuiB, XapkiB , Ozneca ta [lonraBa

MOMNHUT € OLIBIIUM.
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- MpOaHaNI3yBaHO IUIaH BUIYCKY MNPOAYKII Mo po3MmipHHX psagax 3a 2021 pik Ta
Ha2022 poui CKJIAZACHO NPaBUIbHUN BUPOOHMYMI MIIaH MPOIYKIl: BUPOOJIATH MEHII

TPYIOMICTKI MO/JIeJI1 3 OUIBIIIUM YUCTUM IPUOYTKOM Ha Tapi .

- BpaxyBatu iH(IALIAHI npouecu, Tak Ak y 2021 pomi iHGusmis ckinaxana 7,9%
BpaxoByemMo 10% y 2022 poui Ta 3011blIyeMO pojaxHi miHu. HeoOXiiHo 3011bIATH

yuctuil npudyTtok Ha 10%.

- MpoaHaNi3yBaHO MPOAYKTHUBHICTh TMpali MpaliBHUKIB B po3pi3l IEXiB Ta
pO3paxyBaHO MPOAYKTUBHICTH Tparli oaHoro mpamiBHuka y 2021 1 2022 poxax.
BupaxyBaHo npoAyKTUBHICTb Ipalll, siKa € HaMOUTbII €()eKTUBHOIO ISl BUPOOHUIITBA

MPOAYKIIIT 11T Yac BiMfHU BIIMOBIAHO /10 KOXKHOIO LIEXY:
a) MPOIYKTUBHICTH Mpalli 1eX mBavok : 19 mBaukok: 19*90,07=1 711,33 nap/micsiib

0) MPOAYKTHBHICTH Mpalli IeX 3aKkpiiHWKIB. 2 3akpiiHukiB: 2*968,25= 1 936,50

nap/micsiib

B) MPOYKTUBHICTH MpaIlli eX JUThBUH :4 MpalliBHUKA Yy JUThOBOMY Iiexy: 4*430,33=1

721,33 nap/micsub

Sk pe3ynbTaT, MicSYHA MPOTYKTUBHICTH TIpalll BCIX MPAIliBHUKIB 3POCTE B CEPETHHOMY
Ha 324 napwu, 1o Ha pik Oyne cTaHOBUTH 3 567 map — L€ € aKTyaJlbHUM pILIECHHS s

AHTUKPU30BOTO0 MEH/PKMEHTY
- MpOaHaJi3yBaHO MOKA3HUKHN PEHTA0EIHHOCTI TaKi SIK:

a) pearadenbHicTh npoaaxiB (ROS) € 3amoBinbHOI0 — 15,3% Ta 3a JONOMOTOIO IIHOT'O

MOKa3HHUKA OYJI0 CIIPOTHO30BAHO MOYKJIUBHUI YUCTUN JOX1] TIPU PEHTAOEIBHOCTI

15,3%.
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0) perrabenbHicTh akTHBIB (ROA) PeHTaOLIbHICTh aKTHUBIB € 3a10BiIbHOI0 — 31,5%,
TOMY PEKOMEHJIOBAHO 1 Ha/1aJli MPaIOBaTH B IboMY Oi3Hecl. ToMy 1110 BBaKAETHCS, 1110

MIHIMAJIbHUNA MOPIT peHTabebHOCTI akTUBIB — 10% piuHMX 1 OlblIIe.

B) peHTabenpHicTh iHBecTHIliit (ROI). JloriuHo, sikmo moka3uuk Buiie 0%, TO 3HAYUTH
MOBEPHYTH BIAJIOCS O1IbIIIE, HI’K BKJIAJIM. A 1O po3paxyHKax MU 0a4yuMo, 1110

1HBECTHII €(pEeKTUBHO TpaIftoe Ta ckiaaae 60,27 %.

OTxe, NpUIHABILY A0 yBard BCl MPOAHANI30BaH1 JIaH1 yNpaBiiHelb 3MOXKe MPUUHATH
pileHHsT MO0 3a0€3MeYeHHS MOJANBIIOK POOOTO OPTaHi3allif0 Ta BUBEACHHS ii 3

KPU30BOI0 3CTaHy B MallOyTHHOMY.
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. Ha kirerp
Kon Ha nouaroxk 3BiTHOTO .
AxTHB . 3BITHOTO
psanka nepiony nepioy
1 2 3 4
I. HeoGopoTHi akTHBHU

HemarepianbHi aktiBy Oy/IiBIsE 1000

TIepBiCHA BapTiCTh 1001 52 52

HAKOTMYICHA aMOPTH3AILi sl 1002
HesasepiieHi KamiTalbHi iHBeCTHIIT 1005
OcHOBHI 3ac00U CTaHKH 1010

TIepBiCHA BapTICTh 1011

3HOC 1012
[HBecTHIIIiHA HEPYXOMiCTh 1015
JIOBrocTpokoBi 6i0JIOTiYHI aKTHBH 1020
JloBrocTpokoBi (iHaHCOBI iHBECTHILT: 1030
sIKi 0OJIIKOBYIOTBCSI 32 METOJIOM y4acTi B KalliTayi iHIIUX ITi AMPHEMCTB
iHIII (hiHAHCOBI iHBECTHINT 1035
J10BrocTpoKoBa J1e0iTopchka 3a00proBaHiCTh 1040
BizcTpoueHi no1aTKOBi aKTHBU 1045
111 HEOOOPOTHI AKTHBH 1090
Ycboro 3a posaijom I 1095 52 52

II. O6opoTHi akTHBH

3amacu 1100
[otouHi 6i0JIOTIYHI AKTUBU 1110
JebiTopcrka 3a00proBaHicTh 3a NPOYKIIF0, TOBAapH, pOOOTH, OCIYTH 1125 340,1 34,8
Jle6iTopchka 3a00ProBaHicTh 3a PO3paxyHKAMH: 1130

32 BHJIaHIMU aBaHCAMU

3 6I0,I[)K6TOM. 1135 450.9 550.6

y TOMY 9HCJIi 3 TIOJJaTKy Ha NPHOYTOK 1136
[Hia oTo4yHa 1e0iTopchka 3a00ProBaHiCTh 1155 165 165,3
[otouHi ¢iHaHCOBI iHBeCTHIIT 1160
I'pommi Ta iX exBiBaJIeHTH 1165 152,6 159
Burparn Maii0yTHIX nepioais 1170
[HI1i 060POTHI AKTHBH 1190
Yceboro 3a pozaijom 11 1195 1108,6 918,7

I11. HeoGopoTHi aKTHBH, YTPUMYBaHi AJ1sl MPOJAKY, TA IPYNH BUOYTTS 1200

Bananc 1300 1160,6 970,7
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Kog Ha nouaroxk 3BiTHOTO Ha.KlHem)
[Tacus . 3BITHOTO
psnka nepiogy .
nepiony
1 2 3 4
I. Baacuuii kaniTan 5
3apeecTpoBanuii (TafoBHit) KariTal 1400 5
Karitan y mooriHkax 1405
JloaTkoBHi KarmTa 1410
Pe3epBHHii KamiTan 1415
Hepo3snoninennii npuOyToK (HEMOKPUTHIA 30UTOK) 1420 225,3]-383,3
Heonnauennii kaniTan 1425
Buiryuennii kanitan 1430
Ycboro 3a posgiiom I 1495 230,3 -378,30
II. ToBrocTpokoBi 3000B's13aHHs i 3a0e3MeYeHHs ) )
Binctpodeni moatkoBi 3000B's13aHHs 1500
JIOBrocTpoKoBi KpeauTH OaHKiB 1510 |- -
IHI1i 1OBrOoCTPOKOBi 3000B'sI3aHHS 1515 |- -
JIOBrocTpoKOBi 3a0e3neYeHHs 1520 |- -
LlinpoBe hiHaHCYBaHHS 1525 |- -
Ycboro 3a pozaisiom 11 1595 |- -
III. IToTouHi 3000B'A3aHH# i 3a0e3neYeHHs )
KopoTKkocTpoKoBi KpeauTu OaHKiB 1600
[ToTrouHa kpeguTOpCHKa 3200 ProBaHiCTh 3a:
JTIOBrOCTPOKOBHMH 3000B'I3aHHIMHU '1610
TOBapH, poGOTH, IOCIYTH 1615 [87,6 [229,2
pO3paxyHKaMHu 3 OI0IKETOM 1620 [61,5 54,5
Y TOMY YHCJIi 3 TIOJIATKY Ha IPHOYTOK 1621 |- -
pO3paxyHKaMH 3i CTpaxyBaHHsI 1625 [404,3 510,8
pO3paxyHKaMH 3 OIUIATH Iparl 1630
IMoTouHi 3a0e3neyeHHs 1660
Jloxo 111 MaiiOyTHIX MepioIiB 1665
IHIi notouHi 30008B's13aHHs 1690 [324,9 502,4
Ycboro 3a po3aiyiom 111 1695 878,30 1296,90
IV.30008B's13aHHS, NOB'513aHi 3 HEO0OPOTHUMH AKTHBAMH, 1700
YTPUMYBaHHMH /LISl IPOJIAXKY, TA PYNaMU BHOYTTS
Bananc 1900 1108,60 918,60




Ta6nuis A 2 bananc (3BiT npodinancoBuii ctan Ha 31.12.2021 pik)

. Ha xinenn
Kon Ha nouarox 3BiTHOTO .
A psinka nepioxy SBiTHOTO
niepiony
1 2 3 4
1. HeoGopoTHi akTHBHI
HewmarepianbHi aktiBH OY/iBIIs 1000
NepBiCcHA BapTiCTh 1001 52 52
HAKOTIMY €HA aMOPTH3aLlsI 1002
HesaBepiiieHi KaniTanbHi iHBECTHULIT 1005
OcHOBHI 3aC00M CTaHKU 1010
NIepBiCHA BapTiCTh 1011
3HOC 1012
IHBecTHIiHA HEPYXOMICTh 1015
JI0BroCTpOKOBi 6i0JIOTiUHI aKTHBH 1020
JloBrocTpokoBi (hiHaHCOBI iHBECTHIIL1: 1030
sIKi 00JIIKOBYFOTHCS 32 METO/IOM Y4YacTi B KAl Tall 1HIIKX i JIPHEMCTB
iHII (iHAHCOBI iHBECTHIIT 1035
JloBrocTpokoBa J1e0iTopchka 3a00proBaHicTh 1040
BincTpoueHi MogaTkoBi aKTHBH 1045
IHi1i HeOGOPOTHI AKTHBU 1090
Ycboro 3a posgigom I 1095 52 52
II. O6opoTHi aKTHBH
3anacu 1100
[oTouHi 610JI0TiYHI AKTHBH 1110
JleGiTopchka 3a00proBaHiCTh 32 NPOAYKIIIO, TOBAPH, POOOTH, IOCIYTH 1125 348 581,5
JlebiTopchka 3a00proBaHiCTh 32 pO3paxyHKaMU: 1130
3a BUJIaHUMU aBaHCAMU
3 6}0)1>KCTOMv 1135 559.6 650
y TOMY YHCJIi 3 TI0JIaTKy Ha PHOYTOK 1136
IHia noToyHa ae6iTopchka 3a00proBaHicTh 1155 165,3 9446
IMoTo4Hi (iHAHCOBI iHBeCTHIIT 1160
["pomri Ta iX ekBiBaJICHTH 1165 159 262,2
Burparu MaiibyTHiX nepio i 1170
i 060pOTHI aKTHBH 1190
Yceboro 3a posgiaom 11 1195 918,7 2438,3
I11. Heo00poTHi aKTHBH, YTPUMYBaHi IJIsi MPOIaXKy, Ta TPYyNH BUOYTTS 1200
Banaunc 1300 970,7 2490,3
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Kox Ha nouartox 3BiTHOro Ha,Klﬂem’
[Nacus . 3BITHOTO
psanxa nepiony ]
nepioay
1 2 3 4
I. Biacuuii kamiTan
3apeecTpoBanuii (IaloBUI) KamiTalx 1400 |5 5
Karitan y goomiakax 1405
JlomaTkoBwii KarmiTan 1410
Pe3epBHuii KamiTan 1415
Hepo3znoainenuii nprOyToK (HENOKPUTHI 30UTOK) 1420 |-383,3 12129
HeorwraueHuii KamiTan 1425
Bunyuennii kanitan 1430
Ycboro 3a po3aijiom 1 1495 -378,30 1217,90
II. ToBrocTpokoBi 3000B'A3aHHA i 3a0e3ne4eHH ) )
BijctpodeHi rogaTkoBi 3000B's13aHHs 1500
J10BrocTpoKoBi KpeauT OaHKiB 1510 |- -
IHmi TOBrocTpokoBi 3000B'sI3aHH 1515 |- -
J1oBrocTpokoBi 3a0e3neyeHHs 1520 |- -
LlinsoBe QiHAaHCYBaHHS 1525 |- -
Ycboro 3a po3aisiom I1 1595 |- -
II1. IToTouHi 3000B'A3aHH i 3a0e3nMe4YeHHs
KopoTKOoCTpOKOBI KpeauTn OaHKIB 1600
IToTouHa KpeAUTOpCHKa 3200 PrOBaHICTh 3a:
JTOBrOCTPOKOBHUMH 3000B'sI3aHHSIMH 1610
TOBapH, pOOOTH, OCIYTU 1615 [229,2 143,9
pO3paxyHKaMH 3 OO KETOM 1620 |54,5 244
Y TOMY YHCII 3 [0JIaTKy Ha NPHOYTOK 1621 |- -
PO3paxyHKaMH 3i CTpaxyBaHHsI 1625 |510,8 339,1
PO3paxyHKaMH 3 OIUIATH Hpalli 1630
[ToTouHi 3a0e3me4eHHs 1660
Jloxoau MaiiOyTHIX nepioais 1665
s oTo4uHi 3000B'A3aHHS 1690 |502,4 713
Ycnoro 3a posaisnom 1T 1695 1296,90 1220,40
IV. 3000B's13aHHs, NOB'sI3aHi 3 HEOOOPOTHMMH AKTHBAMH, 1700
YTPHMYBAaHHMH 115l HPOAXKY, Ta FPyNiaMu BUOYTTSI
Bananc 1900 918,60 2438,30




73

JIOJIATOK B

Ta6mung b 1 3Bit npo dinancosi pesyiabTatu 3a 2020 pik

3a aHaNOT 1 THHI
Crarrs Koz 3a 3BiTHUIA mepio Tiepio
panka TIOTIEPETHHOTO POKY
1 2 3 4

UucTwii 1oXia Bij peanizanii npoaykuii (ToBapis, pooiT,
TIOCIIYT) 2000 3987,7 5309,6
Inmmi onepamiHi JoX0 a1 2120
[H1i moxou 2240
Pazom goxoau (2000 + 2120 + 2240) 2280 3987,7 5309,6
CobiBapTicTh peanizoBaHOi MPOaYKIii (TOBapiB, poOiT, OCIYT) 2050 -274,3 (
[T omepariiiHi BUTpaTH 2180 -4322 -4831,3
Iniui BuTpaTu 2270 ( ) | (
Pa3om Butpatn (2050 + 2180 + 2270) 2285 -4596,3 -4831,3
DiHaHCOBHI pe3ynbTaT A0 onofarkyBaHHs (2280 - 2285) 2290 -608,6 478,3
ITo1aTOK Ha IPHOYTOK 2300 ( ) | (
Yucruii npudyrok (36uTokK) (2290 - 2300) 2350 -608,6 478,3

Tabmums b 1 3BiT npo ¢inancosi pe3ynpTaTi 3a 2021 pik

Kox . . 3a aI—ﬂ'I(_:!Fi‘-IHBIL:I
Crarra 3a 3B1THHH Ilepio epio
e IOIEPEe THBOTO POKY
1 2 3 4

UwneTHiE TOXiT Bif peamizaIii mpoayKIni (ToBapiB, pobiT,
TIOCITYT ) 2000 22835 3987.7
[mmi orepamiia J0X0IH 2120
Iami noxoaH 2240
PazoMm goxoxm (2000 + 2120 + 2240) 2280 22835 3987.7
Co6iBapTicTh peanizoBas0i IPOAYKINI (ToBapis, pobiT, OCIyT) 2050 1820 -274.3
IHm i o pamiHHi BHTpaTH 2180 1139 -4322
[em i BHIpaTH 2270 ( ) ( )
Pazom saTparm (2050 + 2180 +2270) 2285 2959 -4596.3
@iHanc OBHH pe3yIsTaT 10 OIOJATKyBaHHT (2280 - 2285) 2290 348.6 -608.,6
TMogaTok Ha puOY TOK 2300 ( ) ( )
Yncrai npudyTok (36HTOK) (2290 - 2300) 2350 348.6 -608.,6
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	3.1 Основні напрями зниження витрат за умов ринкової економіки
	3.2. Розробка «нового продукту». Поняття «нового продукту».
	Рентабельність рахується на основі звіту про прибутки та збитки, розглянемо звіт таблиця 2.19.
	Таблиця 2.19
	Звіт про прибутки та збитки
	Факт 2022р.: 349 600/14 000= 24,97
	Рівень інфляції у 2022 році складає 30%, відповідно 57,14%-30%= 27,14% становить середня рентабельність.
	Рентабельність продажу –  це є ключовий показник фінансових результатів, характеризує величину валового прибутку на гривню чистої виручки від реалізації.
	Рентабельність продажу = Чистий прибуток / Чистий дохід * 100%
	Рентабельність продажу (ROS) = 349 600 / 2 283 504 * 100% = 15,3%
	Цей показник ми можемо використати для спрогнозування можливого чистого прибутку при рентабельності 1,53%, з умовою якщо вдасться збільшити чистий дохід до 2 500 000 грн.
	Прогноз чистого прибутку = 2 500 000*15,3% / 100%= 382 500 грн.
	Рентабельність активів – характеризує величину чистого прибутку, що припадає на гривню середньорічної вартості активів.
	Показує чи достатньо бізнес заробляє грошей, враховуючи той потенціал, який в нього є закладений.
	Рентабельність активів = чистий прибуток / вартість активів
	Рентабельність активів (ROA) = 349 600 / 1 108 600 * 100% = 31,53%
	Рентабільність активів є задовільною, тому рекомендовано і надалі працювати в цьому бізнесі. Тому що вважається, що мінімальний поріг рентабельності активів – 10% річних і більше. Якщо бізнес приносить менше, то він не дуже ефективний. Адже логічно, щ...
	Характеризує чистий прибуток, що припадає на гривню вартості інвестицій.
	Рентабельність інвестицій 4TROI = (чистий прибуток 4T–4T розмір вкладень) / розмір вкладень х 100%
	Рентабельність інвестицій 4TROI = 349 600/580 000*100%= 60,27%
	Логічно, якщо показник вище 0%, то значить повернути вдалося більше, ніж вклали. А по розрахунках ми бачимо, що інвестиція ефективно працює та складає 60,27 %.
	3.1 Основні напрями зниження витрат за умов ринкової економіки
	На ТОВ "Велді" мають передбачатися планові заходи щодо збільшення прибутку. Загалом ці заходи можуть бути наступного характеру:
	-Збільшення випуску продукції,
	-Поліпшення якості продукції,
	-Диверсифікація виробництва, розширення ринку продажів та ін.
	З цього переліку заходів випливає, що вони тісно пов'язані з іншими заходами на підприємстві, спрямованими на зниження витрат виробництва, покращення якості продукції та використання факторів виробництва.
	Основні напрями зниження витрат за умов ринкової економіки.
	У традиційному поданні найважливішими шляхами зниження витрат є економія всіх видів споживаних у виробництві ресурсів: трудових та матеріальних. Так, значну частку у структурі витрат виробництва займає оплата праці. Тому актуальне завдання зниження тр...
	Скорочення витрат на амортизацію основних виробничих фондів можна досягти шляхом кращого використання цих фондів, максимального їх завантаження. На зарубіжних підприємствах розглядаються також такі фактори зниження витрат на виробництво продукції, як ...
	Оптимальним доповненням до показників прибутку та рентабельності було б виділення зокрема питомої ваги збільшення прибутку, отриманого результаті зниження собівартості. Таке доповнення орієнтувало б первинну ланку на здійснення організаційно-технічних...
	Інноваційна діяльність підприємства як джерело підвищення прибутку.
	Впровадження інновацій дедалі більше розглядається ними як єдиний спосіб підвищення конкурентоспроможності вироблених товарів, підтримки високих темпів розвитку та рівня прибутковості. Тому підприємства, долаючи економічні труднощі, почали самотужки в...
	3.2. Розробка «нового продукту». Поняття «нового продукту».
	Товар із новими властивостями, виробництво та збут якого додаються до існуючого асортименту, зазвичай називають новим продуктом. Прості вдосконалення виробів сюди не входять. Нові вироби можуть бути принципово новим продуктом або комбінацією нових при...
	Знаходження нового технічного розв'язання задачі – створення винаходу;
	Проведення науково-дослідних та дослідно-конструкторських розробок;
	Налагодження серійного виробництва;
	Паралельна підготовка та організація збуту;
	Впровадження нового товару ринку;
	Закріплення нових ринках шляхом постійного вдосконалення технології, підвищення конкурентоспроможності продукту.
	Інноваційна діяльність складає органічну частину маркетингової діяльності фірми. Дослідно-конструкторський відділ бере активну участь у розробці програм маркетингу продукту. Між вивченням потреб та дослідно-конструкторським відділом існує зворотний зв...
	Етапи виведення нового продукту ринку.
	У ході інноваційного процесу на підприємстві з'являються нові потенційні можливості. Підприємство оцінює їх, усуває найменш привабливі, потім вивчає уявлення споживачів про них, розробляє продукція, відчуває її та впроваджує на ринок.
	Цей тривалий процес вважатимуться що складається з певних етапів, кожному з яких потрібно приймати відповідні обгрунтовані рішення. Назвемо основні етапи інноваційного процесу: генерація ідей; вибір ідеї; перевірка ідей ; економічний аналіз доцільност...
	Розробка плану нового товару має чітко сплановатись і кожен етап створення чітко продуманий. Такий підхід, здавалося б, веде до збільшення термінів розробки нововведень та їх подорожчання. Згадаймо, однак, що найдорожчими є завершальні етапи інновацій...
	З усього вищесказаного , кожен етап повинен хронологічно слідувати одне одним. Часто користуються паралельно-послідовною організацією інноваційного процесу. Разом з тим в результаті поєднання етапів з метою скорочення часу часто виникають так звані ви...
	Розробка товару – тривалий та дорогий процес. Досі йшлося про описи, малюнки або дуже наближені макети. На цьому етапі необхідно отримати відповідь, чи ідея товару піддається втіленню у виріб, рентабельне як з технічної, так і комерційної точок зору.М...
	Рішення про упаковку визначають матеріали, що використовуються; функції упаковки (захист під час транспортування, зберігання, реклама); витрати, пов'язані з упаковкою; альтернативні розміри та кольори.Рішення про товарну марку передбачають вибір новог...
	Саме такі заходи є запропоновані для віднолення підприємства з кризового становища.

