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ОСНОВИ ЦІЛЕНАПРАВЛЕНОСТІ В МЕНЕДЖМЕНТІ ПІДПРИЄМСТВА ЗА УМОВ ЧЛЕНСТВА В СОТ

Важливим у формуванні зовнішніх цілей управління підприємством має стати прийняття до уваги змісту і сутності цілей СОТ, які визначено у преамбулі Марракеської Угоди про утворення СОТ. Переважно, такі цілі стосуються підвищення соціального рівня життя та сприяння повній зайнятості, збільшення виробництва продукції, зростання попиту та доходів від реалізації, забезпечення належних умов для розвитку міжнародної торгівлі у країнах, що розвиваються. Також, актуальним є захист навколишнього середовища [1].
Разом із вступом в СОТ, поряд із загальними структурними перебудовами на макрорівні повинні відбутись і вагомі зміни у сфері стандартизації та оцінювання відповідності продукції. Вступ до СОТ водночас надав можливість та визначив потребу у формуванні зовнішніх цілей управління діяльністю національного виробника зі сторони поширення процесу впровадження міжнародних стандартів якості, фіто-санітарних норм та технічних регламентів, а також спрощення реєстрації нових видів продукції [2, c.148].
Першочергові завдання щодо формування зовнішніх цілей управління підприємством на внутрішніх та зовнішніх ринках полягають в адаптації та результативному використанні переваг, що створило членство України в СОТ (табл. 1).

Таблиця 1
Першочергові завдання щодо формування зовнішніх цілей управління підприємством на внутрішніх та зовнішніх ринках в рамках експортної стратегії розвитку України упродовж 2017-2021 рр.*
	Завдання 
	Переваги для вітчизняних виробників
	Зовнішні цілі вітчизняних виробників

	Сприяння торговельного захисту
	Можливість використовувати механізми врегулювання суперечок в рамках СОТ
	сприяння безпечності виробництва та захисту вітчизняних товарів закордоном*

	Інституційна підтримка
	Надання допомоги українським виробникам у виході на іноземні ринки шляхом утворення Офісу з просування експорту при Мінекономрозвитку України
	· підтримка українського бізнесу на зовнішніх ринках шляхом розвитку експортних компетенцій;
· просування українських товарів та послуг за кордоном;
· допомога в налагодженні співробітництва і партнерства між українським та іноземним бізнесом

	Фінансове забезпечення
	Фінансування ЗЕД за рахунок коштів державного та місцевих бюджетів, коштів міжнародної технічної допомоги та інших міжнародних донорів
	· сприяння використанню підприємствами спрощених умов кредитування ЗЕД*

	Поліпшення правових та економічних умов для здійснення міжнародної торгівлі
	Розвиток інфраструктури електронної комерції та гармонізація законодавства України із законодавством ЄС у даних питаннях
	· реалізація результатів гармонізації нормативно-правової бази України та ЄС щодо питань розвитку електронної комерції у діяльності підприємств*

	
	Спрощення існуючих митних вимог та удосконалення процедури митного оформлення товарів та оприлюднення інформації згідно Угоди СОТ про спрощення процедур торгівлі
	· використання умов спрощення митного оформлення товарів для її проникнення на нові ринки збуту та підтримки перспективних національних виробників*

	
	Можливість здійснення оцінки ефективності діючих міжнародних угод про зони вільної торгівлі та доцільності їх укладання для розвитку виробничої діяльності підприємств 
	· розроблення нових угод про вільну торгівлю на основі проведених економічних досліджень щодо ефективності існуючих

	Покращення координації та взаємодії мережі інституцій, що надають експортерам послуги з підтримки бізнесу 
	Спрощення визнання оцінки відповідності в рамках угод СОТ з метою усунення технічних барєрів торгівлі
	· прозоре ведення переговорів і укладення угод щодо взаємного визнання результатів оцінки відповідності згідно із зобов’язаннями України в рамках угод СОТ про технічні бар’єри у торгівлі та про застосування санітарних заходів


*складено автором на основі: [3, c.11-12, 4]
 «Експортна стратегія розвитку України на 2017-2021 рр.» в повній мірі відповідає усім актуальним питанням формування зовнішніх цілей підприємства за умов членства України в СОТ та поглиблення інтеграційних процесів. Наведені завдання дають змогу виділити окремі переваги для функціонування вітчизняних підприємств та на основі їх змісту сформувати ряд важливих зовнішніх цілей управління діяльністю промислового підприємства за умов розвитку ринкових відносин.
Крім позитивних сторін членства України в СОТ, також можна виділити і ризики. Найбільш негативним для функціонування вітчизняних підприємств та формування їх зовнішніх цілей є переважання імпорту над експортом та від’ємне сальдо торговельного балансу, оскільки іноземні товари не тільки посилюють конкуренцію. Не дивлячись на дану тенденцію, збільшення імпортованих товарів досить складно контролювати [5]. Це пояснюється тим, що згідно вимог СОТ та інтеграційних умов країн Європи Україна не може суперечити лібералізації торгівлі та відкритості ринків, а особливо тоді, коли підписала Угоду про зону вільної торгівлі з ЄС.
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