








AHOTALIS

: Onumax 1. 1. Ynpaninusg  Buxigaumu MIOTOKaMH JIAHLFOTIB MOCTAYaHHS
MITPHEMCTBA Xap4oBoi npomucnoBocti (Ha npukinaai TOB «EKO-C®EPA», M.
KanuniBka, BinHuubKa 0611.) ,

‘ .KeplBHHK pobotn — kemH, noment KaeApd MEHEIKMEHTy Ta
MIHICTPYBaHHS CaBuenko O. B. Ksanigikaniiina po6ora marictpa: 71 c., 7
pUCyHKiB, 17 Tabnuis, 1 noxatok, 37 JUKEpeI MOCHITaHHS.

KJIIOYOBI  CJIOBA: JIAHITIOTH TIOCTAYAHHS, JIOTICTUYHI
[NOTOKH, BUXIJTHI [TOTOKH JIAHLIFOI'IB ITOCTAYAHH:1, SCOR-MO/IEJIb,

AMHAMIYHA  ONTHUMI3ALSI MAPIUPYTIB, YITPABJIHHSI 3AIIACAMU
[NOCTAYAJILHUKOM

B posaini mocnimieno TeopeTuyHy 6a3y SCM sK KOHIENLIl CTBOPEHHs
CIOXKHBYO! WIHHOCTI dWepe3 iHTerpauilo GisHec-mpouecis. Bu3HaYeHO apaiiBepu
Po3BUTKY (uMbporisauis, IoT, Al) Ta bap’epu (ekoHOMiYHA HeCTabIIBHICTS,
IHpacTPyKTYpHi 06MesxenHs). OGIPyHTOBaHO 0COBNMBOCTI JAHINOTIB y Xap4osii
NPOMHCIIOBOCTI, 30KpeMa KPHTHYHICT XOJIOJ0BOIO JIAHLIFOra Ta CHCTEM 6e3MeYHOCTi
(HACCP, VACCP). Knacudixopano tumu naumoris (Lean, Agile, 5PL) Tta
aKIIEHTOBAHO Ha BaXJMBOCTI «OCTaHHBOI MHII», [0 CTAHOBHUTH 10 28%
TPaHCMOPTHUX BUTpar. PosriusHyro cucreMy KPI Ta Meroamky pospaxynky
IHTETpaNibHOr0 KoedillieHTa e(eKTUBHOCTI A OLIHKH CTIHKOCTI Mepexi B yMOBax
PHU3HKIB.

Y napyroMy po3iimi nposeaeHo ayauT JisnbHocTi TOB «EKO-COEPA»
(BupobHuka cokiB Ta HektapiB) 3a 2022-2024 pp. Ilompu crabinbHe 3pocTaHHS
noxomy (monaa 1,1 miapxa rpH y 2024 p.), 3adikcoBaHo NafiHHS 9KCTOr0 NpUOYTKY Ha
18,5% Ta 3HMKEHHS peHTabENbHOCT] Yepe3 CTPIMKE 3POCTAHHSI OIIEpALiiiHHX BHTPAT.
Kommnanis mae noryxHy 6a3y (BracHui aBTONApK, BlacHi ckiaau, Gimii), peamisye
CTpaTerito 3aMillleHHs CTOPOHHIX [EPEBI3HUKIB BJIACHUM TPAHCIIOPTOM.

B TpersoMy po31iii po3pobleHO CTpaTeriYHMH IJIaH MOJEpHi3allii BHXiTHHX
norictuanux notokiB TOB «EKO-C®EPA». Ha OCHOBI €KCHIEPTHHX OL{HOK
pO3paxoBaHO IHTErpalbHHUA  I[1OKa3HHK ec]:ezcmnnoc*ri. N@HLIOra  MOCTAYaHb.
BusBjieHo, 110 HaiCaabLmoo IaHKOIO € TUTaHYBAHHS, IO m.uTB.epm-xfye HeoOX1IHICTh
Hupposoi Tparcopmanii. OGIPYHTOBAHO MEpeXia 10 AMHaMiYHOI MaplIpyTH3aLii.
3anponoHOBAHO MOJIEb YIPABJIiHHS 3anacaMi MOCTAYATbHUKOM IS KIOYOBHX

puTeiinepiB (30KkpemMa ATB-Mapker).

« 17 » 1L 2029 p.




3MICT
Beryn
1 TeopeTUKO-METOAMYHI OCHOBH YNPABIIIHHA BUXIJHUMHU MOTOKAMHU JIAHIIIOT1B
NOCTaYaHHS MiIMPUEMCTB
1.1 YrpaBniHHS JIaHIFOTaMU MTOCTavYaHHS B TISUIbHOCTI MIANPUEMCTB
1.2 Tunu naHIOTIB MOCTAaYaHHS
1.3 Crtocobu onTuMizalili JIaHIFOT1B ITOCTAYaHHS
BucnoBku 10 po3miny 1
2 Anam3 pisuibHOCTI mianpuemctsa TOB «EKO-COEPA»
2.1 Xapakrepuctuka TOB «EKO-COEPA»
2.2 Anami3 pesynbtatiB JisuibHOCTI TOB « EKO-CDEPA»
2.3 Anani3 ynpasininss ganmtoramu nocradaib TOB «EKO-COEPA»
BucHoBkU 10 po3nity 2
3 Insxu onTUMi3alii MPONECIiB YNpPaBIiHHA BUXIAHUMHU JIAHIIOTaMU
nocradadHsi TOB «EKO-COEPA»
3.1 BukopucTraHHs METOIY EKCIEpTHOI OIIHKHK JiaHpora mnocradanb TOB
«EKO-COEPA» 3a eramamu SCOR-moneni
3.2 JlunamiyHa ONTHMI3allisi MapUIpyTiB B YNPaBIiHHI JIAHIIOTaMU
noctayaHHs TOB «EKO-COEPA»
3.3 PO3BUTOK CTpaTeriuyHoi B3aEMOJli 3 pUTeilliepaMyd Ha 3acajiax KOHLEMIi
VMI (Vendor Managed Inventory)
BuchHoBku 10 po3auny 3
BucHoBkH
[lepenik mKepen nocuinaHHs

JHonarox A. AHKETH ONTUTYBAHHS €KCTIEPTIB

16
21
26
28
28
33
38
46

49

49

52

58

63

64

66
71



BCTYII

OpraHizaniss BUXIIHUX TOBapHUX MOTOKIB TaKOX € KPUTHYHHUM iHTEpQercom
B3a€EMOJIi MK TIOCTa4aJdbHUKOM Ta KIIE€HTOM. SKICTh BHUKOHAHHS JIOTICTUYHUX
orepauiid Ha bOMY eTami 0e3nocepeaHb0 TpaHCHOPMYeThC y (DIHAHCOBI MOKA3HUKU
KOMITaHi1, OCKIJIbKH 3a0e3Meuye peai3amiio cTpaTerii KIIEHTOOPIEHTOBAHOCTI B MEKax
JIaHIOTa MOCTaYaHHs.

B ymoBax BHCOKOI KOHKypeHIli Ha pPHHKY XapyoBOi IPOMMCIOBOCTI Ta
HECTaOITFHOCTI JIOTICTUYHUX IIISAXiB, €(EeKTUBHE YIPABITIHHS BUXITHUMH MOTOKAMH
CTa€ KJIFOYOBUM (PAKTOPOM BMKMBAHHS T1IIPUEMCTBA.

OnTumi3zailisi BUXITHUX TOBAPHUX MOTOKIB ISl HIAIPUEMCTB XapuOBOIO CEKTOPY
€ BU3HAYaJIbHUM YHHHHUKOM JOTPUMAaHHS BHUMOT O€3MEKH B MeXaX €IMHOTO XapdOBOTO
naHiora. EdexkTrBHA JOricTMKA Ha eTaml JIOCTaBKM 10 CIHOXKMBada (MOCEepeTHUKa)
3a0e3neuye Pi3UyHy Ta AKICHY IUTICHICTh NPOMYKIIIi.

Hns TOB «EKO-COEPAy», sk mnpoBigHOTO BHPOOHMKAa COKIB Ta HAamoiB,
ONTHUMI3allisl JOCTaBKU Ta YNPAaBIiHHA 3amMacaMd € KPUTHUYHO BAXKIUBUM AacEKTOM
gepe3 OOMEXeHI TEepMIHM MPHUIAATHOCTI MPOAYKII Ta HEOOXIAHICTh BiTHOBICHHS
puOyTKOBOCTI KOMMaHii micis Moro cranxy y 2024 porii.

Metoro kBanmidikaniifHOi poOOTH € y3arajdbHEHHS TEOPETHKO-METOJUYHHMX 3acaj]
YOpPaBIiHHSA BHUXIJHUMH TOTOKaMH JIAHIIOTIB TOCTa4aHHS MiANPUEMCTBA XapuOBOI
MIPOMUCIIOBOCTI Ta pO3pOOKa MPaKTUYHHUX PEKOMEHAAIIM MIOA0 iX YIOCKOHAJICHHS 3
METOIO MiABUIIEHHS €()EKTUBHOCTI JIOTICTUYHOI A1STBHOCTI.

OCHOBHHMMHU 3aBIaHHSAMHU KBaJli(pikaiiitHoT poOOTH €:

- JOCHIAMTH Ta Yy3arajJbHUTH TEOPETUKO-METOIUYHI 3acaiyd yIpPABIIHHS
BUX1JIHUMHU OTOKaMH B JIAHIIOTaX MOCTaYaHHs Cy4aCHUX IiITPHUEMCTB;

- BU3HAYUTH OCOOIHMBOCTI (DYHKIIIOHYBaHHS JIOTICTUYHUX JIAHIIOTIB MOCTA4YaHHS
Ha NIANPUEMCTBAX XapyoBOi MPOMMCIOBOCTI Ta BHUBYMTH Cy4yacHI METOAU IX

OITHMI3alIii;
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- TMPOBECTH KOMIUICKCHUN aHali3 (p1HAHCOBO-TOCIOMAPCHKOI MisSIILHOCTI Ta
OLIIHUTU TOTOYHHUM cTaH ympaBiiHHA JsorictuyHuMmu mnpouecamu y TOB «EKO-
CDOEPAY;

- pO3pOOMTH MPaKTUYHI PEKOMEHJallli MO0 ONTHUMI3allli BHXIJIHUX IOTOKIB
JIQHITIOTIB TIOCTAYaHHS 3 METOK0 IMIBUINICHHS €(PEKTUBHOCTI JIOTICTUYHOI MisSUTBHOCTI
TOB «EKO-COEPA».

OO0’€eKT JOCIHIJIKEHHSI — MPOLECU YNPABIiHHSA BUXIIHUMHU MOTOKAMU JIAHLIOTIB
MOCTAYaHHA MiIMPUEMCTBA XapUuOBO1 TPOMHUCIIOBOCTI.

[IpenmMeToM AOCHIKEHHS € TEOPETUKO-METOAMYHI Ta TMPUKIAIHI ACHEeKTH
BJIOCKOHAJICHHS YTPaBIIiHHS BUXITHUMU TOTOKaMu JiaHIioriB nocradands TOB «EKO-
CODEPA».

B poGoti Oynu BUKOpUCTaHI HACTYMHI METOAM: CUCTEMHHUW MiAXiJ Ta JIOTTYHE
y3arajJbHEHHS, METOJl KJacu(ikallii Ta rpynyBaHHs, aHATITHIYHUHN, rpadiuHuii Ta 1H.

KBamidikariitHa po6oTa CKIaJa€ThCS 3 TPHOX PO3ALTIB.

Y nepuiomy po3auti poOOTH PO3KPUTO TEOpeTUYHy CyTHICTH SCM Kk
CTpaTeriyHOi KOHIIEMI[T 1HTerpallii MIKKOPIIOPATUBHUX MPOILIECIB, 110 HA BIJAMIHY BiJl
TPAAMIIHOI JIOTICTUKK OpIEHTOBaHA Ha JIOBFOCTPOKOBE IMAPTHEPCTBO Ta CTBOPEHHS
CHOKUBYOI IIHHOCTi. ABTOpP IOCTIAWB KJIIIOYOBI JpaiBepu PO3BUTKY Tally3i, 30KpeMa
udpoBiIzaIlil0 Ta IEHTPUYHICTh CIOXKHMBAa4Ya, a TAaKOXK 1MeHTU(IKYBaB crenudivHi
IHT10ITOPU B XapyOBiM MPOMUCIOBOCTI, MOB’SA3aH1 3 OE3MEYHICTIO Xap4OBUX MPOIYKTIB
Ta JOTPUMaHHSIM «XOJIONOBOrO JaHIfora». I[IpoBeaeHo paeTanbHy Kiacudikalliio
JIQHITIOTIB MOCTAYaHHS 32 CTPYKTYPHUMH O3HAKaM{ W THUIIAMH CTPATETii, MPHIITUBIIN
0CcoOJIMBY yBary BHX1JIHiH JIOTICTHIIL SIK IPOIECY JOCTABKU «OCTAHHbOI MUJIIY.

VY npyromy po3ziii MpoBeAeHO BCeOIUHMIM aHai3 rocnoaapebkoi aisutbHOCTI TOB
«EKO-CDEPA, 1110 0XONMKUB OpraHi3aliiHy XapakKTepUCTHKY MiIIMPUEMCTBA Ta OLIHKY
fioro ¢inancoBoro crany 3a 2023-2024 poku. OcoOnuBy yBary HpUIUICHO TUHAMII
KJIFOYOBHMX MOKA3HUKIB, 30KpEMa BHUSIBJICHO TEHJICHIIIIO 10 3HMKEHHS YHCTOTO MPUOYTKY
Ta PpEHTa0EeNbHOCTI Ha TI1 3POCTAaHHS  AJMIHICTPAaTUBHMX BHUTpar. Takox

MPOAHATI30BAHO ICHYIOUY CHCTEMY JIOTICTUKH Ta YIPaBIIHHA JAHIIOTaMU TOCTaYaHHS,
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ne Oyno JOCHIIKEHO CTPYKTYpPY BIIACHOTO aBTOIAPKY, KaHaiu 30yTy Ta B3a€EMOJIIO 3
HalOUTpIIMMK ~ puTeiiepamu.  Pe3ynbTatu  aHamizy J03BOJNWIM  1IEHTH(IKyBaTu
Hee(DEKTUBHICTh TPAIUIIIMHUX MIAXOAIB 10 TUIAHYBAHHS 3alaciB Ta MapuIpyTU3arlii, o
CTaJI0 MIATPYHTAM JIJIsi pO3POOKHU MOAANIBIINX PEKOMEHAIIN 3 ONTUMI3aIlii.

PexoMenpamii TpeThOoro po3aily CHpSMOBaHI Ha KOMIUIEKCHY TpaHC(opMaIlliio
gorictuuHoi cuctemu TOB «EKO-COEPA» nuisixom mnepexoay Bij PEeakKTUBHOIO 0
MPOTHOCTUYHOTO YMIPABIIHHS BUXITHAMH MOTOKaMu. OCHOBHUH aKIIEHT 3pOOJIEHO Ha
TEXHOJOTIYHIA  MOJEpHi3allii TPAHCHOPTHOI JIOTICTUKKM 4Yepe3  BIPOBAKCHHS
auHamiyHOi MapupyTtusaimii Ha 6a31 [oT Ta MamuHHOrO HaBYaHHSA, IO JO3BOJISIE
MIHIMI3yBaTH OTEpaIliifHi BUTPATH Ta BTPATU BiJ TCyBaHHS Tpoaykii. [lapanensHo
3alpOTIOHOBAHO CTPATETIUHy IHTETpaIiio 3 KIIUOBUMHU pHUTEHIIEpaMU 3a MOJEIUIIO
VMI, sika 3a0e3reuye CHUHXPOHI3aLll0 BUPOOHMYMX IUIAHIB 13 PEAIbHUM CIOXUBYUM
MOTIMTOM, BHBUTBHSE OOOPOTHUW KamiTald Ta TapaHTye€ MaKCUMAaJbHY TOCTYITHICTh
TOBapy Ha MOJUIIX MPU MiHIMAJIIBHAX CTPaXOBUX 3aracax.

Ha wam mormisin, BNpOBaJKEHHS I1HHOBAIIMHMX PIllIEHb, TaKUX SK MAaIIMHHE
naByaHHs (ML), intepuer peueit (IoT) Tta xonueniis VMI, no3Bosnse tpanchopmyBaTu

JIOTICTUKY Ha CTpATEriyHy Mepenary.



1 TEOPETUKO-METOANYHI OCHOBHU YITPABJIIHHA BUXIJTHUMMH
INOTOKAMM JIJAHIOIOI'IB HIOCTAHAHHSA NIAITPUEMCTB

1.1 YrpaBmniHHS JIaHITFOTaMHU MTOCTavYaHHs B JISUILHOCTI M AMPUEMCTB

3 pPO3BUTKOM Koomeparii Ta creriami3auli MiAIPUEMCTB, METOAW YIPABIIHHSI
MOCTaYaHHSAM 3a3Hajdu CyTTeBoi TpaHchopmalii. Y 1990-x pokax eKOHOMIYHUU
PO3BUTOK OyB CTPIMKO MPUCKOPEHUM IIiJI BIUIMBOM IJI00ai3ailii CBITOBUX PHHKIB,
NOMUOJNCHHST  €KOHOMIYHO1  IHTerpallii, 3pOCTaHHs BIIKPUTOCTI PHUHKIB Ta
PEBOTIOLIIHOTO MOMUPEHHs 1HQOpMaIlIMHUX TEXHOJIOT1H (30KkpeMa, [HTepHeTy).

[le#i xommuiekc (yHAAMEHTATBPHUX 3MiH CTBOPHUB MEPEAYMOBHU IS TOSBU Ta
YTBEPIKEHHST HOBOI, IuricHOi KoHmemniii — Supply Chain Management (SCM), a6o
VYnpagninns Jlanioramu [loctauanns (VJIII) [11, c.12]

Cucremuuii 1HTerpatop «i2 Technologies» Ta koHcanTUHrOBa KOMHIaHisA «ApTyp
AHniepceny Brepiiie 3anpornonyBaiu TepMiH SCM Ha nouatky 1980-x pokiB.

SCM B eKOHOMIUHI JIiTeparypi po3MISIAETHCS SK:

1. bi3Hec-koHIeMIIis, 10 JUHAMIYHO PO3BUBAETHCS HA TMEPETHUHI TOHATH
MapKETUHTY, JIOTICTUKH, OTIEPAIlIfHOTO Ta CTPATErTYHOTO MEHEHKMEHTY.

2. CTpareriyHuii akTUB TiAIPUEMCTBA, 3a JOTIOMOTOIO SIKOTO (pOpMy€ThCs 1oAaHa
BapTICTh, 3a0€3MeUy€EThCS CTIHKICTh KOMIMAaHIi, MABUIIYETHCA PiBEHb 00CITYyrOBYBaHHSI
CIIO’KMBAYIB.

B uwiomy, B €KOHOMIYHIM JiTeparypl acleKkTaM YIpaBIiHHS JIOTICTUYHHUMHU
JAHIIOTaMU TIPUCBAYYETHCS CTaOUIbHO BUcCOKa yBara. Tak, Jxyp O. posmisnae
HEOOXIJTHICTh aJamnTaillii IMmijJi HOBI YMOBH KOHKYPEHIIl Ta CTBOPEHHsI I1HHOBAIlIMHUX
CTPYKTYp JIQHIIOTIB TIOCTayaHHs, 3MaTHUX €(GEeKTUBHO (YHKIIIOHYBaTH B yMOBaXx
nocTiiHuX 3MiH [4]. Ceprienko O. cTBepKYe, IO y MPOLEC] YIPABIIHHS JIAHIIOTaMU
MOCTaYaHHIM KPUTUYHOIO € HEOOXiTHICTh aHalli3yBaTH Ta pearyBaTH K HAa BHYTPIIIHI
(ermorenHi) akTopu, Tak 1 Ha 30BHIIIHI (ek30reHH1) unHHUKH. [33]. Ha nymky Cenuka

FO.A., ycmix naHIiora nocTa4yaHdsl BU3HAYAETHCS CTPATETTYHOIO SIKICTIO MJIaHYBaHHS Ta
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€(DEeKTUBHICTIO KOOpJWHAII B3aeMoiii MDK #oro ydacHukamu [20]. Konmemirii
YOPaBIIHHS, a TaKOX TMpUHIUNN onTuMizarlii SC po3misgaoTbess B poOOTI KOJIEKTUBY
aBtopiB [lomsuceka A.C., Maptunens B. b., Kaban O. B. [17]. Ctpykrypuzaris Ta
y3arajibHEHHSl KIJIIOYOBUX CTPATEriyHUX PIlIEHb Yy c@epi MI00anbHOro yIpaBIiHHS
JaHITIOraMu TTocTadanHs nposeaeHa apropomamu CoH 1., Kim C.[35].

AHnanmi3z mnpencraBieHux Bu3HaueHb SCM (tabmuis 1/1) nemoHCTpye #oro
€BOJIIOIIII0 BiJ BY3bKOi JIOTICTUYHOI (YHKIII [0 KOMILIEKCHOI, CTpPaTeriyHoi,

1HTerpabHO1 613HEC-KOHIICTIIT].

Tabmums 1.1 — [esixi BuzHauennss SCM

ABTOp BusnaueHHs ynpaBiiHHS JIaHIIOramMu noctanb (SCM)

PK. OniBep Ta | YmpaBmiHHS JIaHIIOTaMH IMOCTaYaHHs — 11€ JIOTICTUKA, 10

M.JI. Bebep Ha3JIOTaHs€E cTparerito. ABTopu posrsigaoTe SCM sk cxemy
IPSIMOTO MHUCIICHHS, KOJIM YIPABJIiHHS Ta KOHTPOJIb 31HCHIOETHCS
BIJl IOCTaYyaJIbHUKA, TPOXOAUTH YE€pPE3 BUPOOHHUKA Ta KaHATIU
PO3MOJLTY 1 3aKIHYYETHCS 1X JOBEICHHSM JI0 KIHLIEBOTO CIIOKHUBAYa.

Jx. T. Menuep |SCM — e cucteMaTuyHa, CTpareriyia KOOpAWHaLisl TPaJuIiHUX
(Mentzer et al.) |0i13Hec-(DyHKIIIH 1 TAKTHK iX peajizallii Kk yceperHi eBHOro

[32] MIMPUEMCTBA, TaK 1 32 HOTO MEXaMHU B JIAHITIOTY TIOCTA4aHHS JJIs]
MIOJTIMIIIEHHS JOBFOCTPOKOBUX MOKA3HUKIB SIK KO)KHOTO OKPEMOTO
MIPUEMCTBA, TaK 1 JJAHIIOTA B I[IJIOMY.

€pponeiicbkka  |SCM — 11e iHTErpambHUM MiAX1a 70 O13HECY, IKUIl pO3KPHUBAE
JIOTICTUYHA dbyHIaMeHTaIbHI IPUHITUMIIN YIPABIIHHS B JIOTICTUYHOMY JIAHITIO31.
acormiaris [15] |Bxirouae ¢hopMyBaHHS CTpaTeriid, CTPYKTYP, METOMIB TPUHHSITTS
pileHs Ta ynpasiinss pecypcamu. Moro Mera — hopMyBaHHS
MaKCHMAaJIbHOT CIIOKMUBYOI IIHHOCTI MTPOYKTY 3 HAMMECHIITUMH
BUTpaTaMH 110 BChOMY JIAHITIOTYY.

CwmepiueBcbka |SCM — e cUCTEMHUE MIAX1J JO IHTETPOBAHOIO MJIaHYBAHHS Ta
C.B., llIBenp YIPABIIIHHS YCIM IMOTOKOM 1H(pOopMallii, MaTepiaiiB 1 HOCIYT Bij
A.B. [21] MoCTa4aIbHUKIB CHPOBUHHM Uepe3 MIAMPUEMCTBA M CKIaIu 10
KIHIIEBOTO CIIO’KHMBAaYa.
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Kineup Tabmuim 1.1

ABTOp Busnauenns SCM

J1. bayepcokc i |OtoToxkHIOI0TH SCM 3 1HTErpOBaHOO JIOTICTHKOIO, 3a3HAYAIOYH,
. Knocc 10 IHTETrPaIlisl JIOTICTUKY J0JIa€ paMKH BHYTPIIIHbO()ipMOBOI
KOOPJIMHAIIIT MPOIIECIB, MOMIMPIOIOYNCH HA MTOCTAYAIbHHKIB 1
CTIOKUBAYIiB.

Bci Bu3HaueHHs cXomsAThbes Ha Tomy, mo SCM — 1e cucTeMHa KOOpIWHAIlIS
MOTOKIB (MarepiaiiB, iHdopmailii, piHAHCIB) 1032 MEXKaMU OJJHOTO MiANPUEMCTBA.

SCM mae mmpii 111 Ta GaKTHIHO OXOIUTIOE yIpaBiiHHS jorictukoro (Logistics
Management). Jlorictuka, Ha BinMiny Big SCM, € OuIbIl NMPaKTUYHOIO YAaCTUHOIO, II0
IUIAHY€, BIOPOBAKYE Ta KOHTPOJIIOE (I3MUHMKA TOTIK Ta 30epiraHHs TOBapiB 1
MOB'A3aHOI 3 HUMH 1H(pOpMAIlii Mi>XK TOUKOK MOXOXKEHHS Ta CIIOKUBAHHS.

VYnpapninas naniorom nocradanus (Supply Chain Management, SCM) — 1e
CUCTEMHHMH MIJXiJ [0 I1HTErpPOBAHOrO IUIAHYBaHHS Ta YMPABIIHHSA BCIM TOTOKOM
iH(popMmallii, MarepiajiB 1 MOCIYI, MOYMHAIOYM BiJ MOCTaYaJIbHUKIB CUPOBHHH, UEpE3
MIMPUEMCTBA 1 CKIIQIH, X J0 KIHIIEBOTO CTIoKKBava [23]

VYnpapninas sorictukoro (Logistics Management, LM) — me Tta uactuHa
YOPABIIHHS JIAHIIOTOM T[IOCTA4aHHs, W0 IUIAHYE, BIPOBAHKYE Ta KOHTPOIIOE
e(eKTUBHUHN, TI€BUU MPAMHI 1 3BOPOTHUHM MOTIK Ta 30epiraHHs TOBapiB, MOCIYT Ta
MOB'sI3aHOI 3 HUMU 1H(POpPMAIllT MIXK TOYKOIO TMOXOPKEHHSI Ta TOYKOIO CHOKHUBAHHS 3
METOI0 3a10BOJICHHS BUMOT KiieHTiB. Ha Biqminy Bim SCM, LM € GiabIn mpakTUIHOIO,
“py4YHOI0” YaCTHHOIO JIAHIIOTA MMOCTA4YaHHS, JIE TOBAPH TPAHCIOPTYIOTHCS Ha 00'€KT,
HaJEKHUM YUHOM 30€epiraroThesi, 00poOsitoThesl Ta BUBO3AThCS. LM 30cepemxyeTbes
Ha KOPOTKOCTPOKOBUX Mporieaypax, Toai sk SCM 30cepekyeTbesi Ha T0BIOCTPOKOBUX
UJTSAX.

Otrxe, SCM BxIt04a€ MIKKOPIOpPATHBHI, Oararo(yHKIIOHATIBHI TMPOIECH, SKi
OXOILTIOIOTh BCE: BIJ BXIJHHUX BaHTAXIB IMMOCTAYaJIbLHUKA O KIHIIEBOTO CIIOKHBaya.

Metoro SCM € Makcumizalisi 3arajibHOi IIHHOCTI, CTBOPIOBAHOI JIAHLIOTOM
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NOCTa4YaHHsI, 1110 BU3HAYAETHCA SIK PI3HUL MK I[IHOMO, SIKYy KJIIEHT TOTOBUH 3aIlJIaTUTH,
Ta CYKyITHUMH BUTpPaTaMH, [0 BUHUKAIOTh y JIAHI1031 [ 1]

BiamoBigHOo 10 MeTH yIIpaBIliHHS, MOYKHA BU3HAYUTH HAcTYIHI poi SCM:

- CTpaTeriyHa pojib. YIOPABIIHHS JAHIIOraMU [TOCTa4aHHs AoromMarae (popMyBaTH
CTpaTteriyHe OadyeHHA YOpaBiiHHSA 1H(OpMAIli€l0, MarepialaMu Ta TMOCIyraMH SIK
€JIEMEHTIB Oi13Hec-cTparerii mianpueMcTBa (pucyHok 1.1);

- IHTerpaumiss — BHUHHUKae 3a paxyHOK Toro, mo SCM nependayae HasiBHICTb
MDKKOPIIOPATUBHHUX Ta OaratoQyHKI[IOHAIbHUX TPOLIECIB;

- CTBOpeHHS  IIHHOCTI Ak  (durocodii, OCHOBM  CTIHKOCTI  Ta
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiAIPUEMCTBA. B TakoMy BUMAJAKy aKLEHT NEPEHOCUTHCS 3
MiHIMI3allii BUTPAT Ha MMiABUIIECHHS I[IHHOCTI MPOMO3uIIii Ay kiieHTa. Lle BinOyBaeThcs
3aBagAKM (OpMyBaHHIO JaHItOriB cTBOpeHHs wUiHHOCTI (Value Chain Management,
VCM) - BiJi CUpOBHUHHU JI0 OOCITYyTOBYBaHHS CIIOKABAYa;

- IPO30picTh Ta MpocTexyBaHicTh (Visibility & Traceability);

- QJanTHUBHICTh Ta THYYKICTh SIK BHMOra Cy4YacHOTO  CepeJoBHIIA

GbyHKIIOHYBaHHS TATPUEMCTB [21]

META JIOCHUHEHHA HAHKPAIIHMX pe3yibLTaTIR
KOHLLETTLLLL 1O BCHOMY JIAHLLIOTY 3 ONTHMIZAIcIo
SCM iHTepecin yeix Il yuacHHKIB

opMyBARNS
JLOINT KoBOT
CHOGRH 0T
minHocTi
NPOAYKTY
{mocayrm)

Minimizanin
CVRVIINNX
BHTPAT MO
BCLOMY

JIAITHOTY

MOCTARGR

Pucynok 1.1 — Crpareriunuii acnekt koHtemniii SCM [21]
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®dakTopu, IO BIUIMBAIOTh Ha €(QEKTUBHICTh JIAHIIOra TMOCTayaHHS, MOXKHA
MOJIIJTUTH Ha PYIIHI cuin (ApaliBepr) Ta mepemkoau (iHridbitopmn).

CydacHi JaHIIOTH TIOCTauyaHHSA TMepeOyBalOTh I/ BIUIMBOM I'SSITU KIHOYOBHUX
CTpaTeriuHuX pPYIIHHUX CHJI, $KI BHUMAaraiTh KapJWHAJbHUX 3MIH B Oprasizaiii
Oi3Hecy:

1. Hudposa Tpanchopmallis Ta 1HHOBALIi, SKI € OCHOBOI MJiI MOJAEpHI3AIlll.
[Ityynuii Intenekr (Al), aBromaru3aiis, 6aokueitn Ta [atepHet peueit (IoT) choromani
BUKOPHUCTOBYIOTHCS JIJISl PaJIMKAIbHOI ONTHMI3AIli IPOIECiB, IiJBUIICHHS TOYHOCTI
MIPOTHO31B Ta 3a0e3MeueHHsI 0e3Ipele/IEHTHOIT TPO30POCTI PyXy TOBapiB.

2. Po3mmpenHst reorpadiyHOrO OXOIUJICHHS, SIKE BUMAara€e Bij KOMMaHINA THYYKOl
afganTalii CBOiX JIOTICTHYHHMX Ta BHPOOHHYUX MEPEX M0 CKIATHUX Ta PI3HOPIIHUX
BHUMOT, TIOB'SI3aHUX 13 KYJIBTYPHUMH, PETYISATOPHUMH Ta €EKOHOMIYHUMH B1IMIHHOCTAMHU
B yMOBax ro0ai3alii puHKiB.

3. lleHTpHUYHICTh CMOXKMBaya - BU3HAYAETHCS 3arOCTPEHHSM BHUMOT KIiHIICBUX
KJIIEHTIB, $IKI OYIKYIOTh HAQJIIBUJKOI JOCTAaBKH, BHCOKOTO PIBHS CEpBICY Ta
MaKCUMaJbHOI 1HAMBIAyami3aimii MPOAYKIi, IO CTUMYJIIOE TOCTIHHMN IONIYK
IHHOBAIITHUX PIIICHb.

4. TIpioputer cramoro po3Butky (ESG), sxuit 3mymiye 6i3HeC MEPEeXOAUTH IO
CKOJIOTIYHO YUCTUX (3€JICHUX) JAHIIOTIB TMOCTa4aHHS Ta AKTUBHO BIPOBAKYBAaTU
MPUHITUIHN ITUPKYISIPHOT €KOHOMIKH T TUCKOM PETYISITOPHUX HOPM Ta TPOMAJICHKOI
TYMKH.

5. InTerpariis Ta cmiBhpaus - nependadae crpareriyde 00'€JHAHHS 3yCUJIb YCiX
YYaCHUKIB JIAHIIOTA ISl CTBOPEHHSI € JMHOTO, CHHXPOHI30BaHOIO MOTOKY 1H(popMaIlii Ta
pecypciB uepes MMOOoKy 1HTerpariro cucteM.[22].

Crpareriysi iHr101TOpH (MEPEIIKOAN) € HACTYITHUMH:

1. ExoHomiuHa HeCTaOUIbHICTh, $Ka CTBOPIOE 3HAYHY HemnepeadavyBaHICTh,
OCKIJIbKM KOJIMBAaHHS BAJIIOTHUX KYypCiB, 1HQUISIIIHI KOJMBAaHHS Ta MaKpOEKOHOMIYHI
KpHU3H 0e3MMocepeHhO MPU3BOAITH O 3POCTAHHS OMEPAIlifHUX BUTPAT 1 YCKIATHIOIOTh

AOBIOCTPOKOBC ITIJIaHYBAaHHA.
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2. IlepepuBaHHS JaHIIOTIB MOCTA4aHHS 4Yepe3 HemepeadadyBaHl ToOalbHI YU
JIOKaJBHI MOAIl, Takl K MaHaeMii, TPUPOAH] KaracTpodu ad0 TeOMmOITHYHI KOHTIKTH
Ta BilickkoB1 1ii. lle mpu3BOAUTH 10 KPUTUYHUX 300iB Ta HEOOXITHOCTI HEratHOTO Ta
KOMITJIEKCHOTO aHTHUKPHU30BOTO YIIPABIIIHHS PU3UKAMHU.

3. Hepocrarniii piBeHb mudposizamii. BiACyTHICT Cy4acHHX, 1HTETPOBAHHUX
1H(OpMAIIIITHUX CHUCTEM Ta BUKOPUCTAHHSA 3aCTApUIMX TEXHOJOTIHA YMNOBUIbHIOIOTH
BUKOHAHHS JIOTICTUYHUX ONepalliii, mepenkopkatoTh OOMIHY JaHUMU Ta, SIK HACHIIOK,
PI3KO 3HIKYIOTh 3arajibHy MPOJYKTHBHICTb JIAHIIOra TOCTAauyaHHS.

4. OOmMexeHHs 1HQpacTpykTypu. HeEpo3BHHEHICTh KPUTHYHO BaXKJIUBHUX
€JIEMEHTIB — TPAHCIIOPTHUX MEPEX, CyyaCHUX CKIIAJChKUX MOTYKHOCTEH ab0 HaA1iMHOT
1H(hOpMAIIIITHOT TEXHONOTTYHOI 623U — (HI3UYHO OOMEXKYE 3AaTHICTh KOMITAHIM IIBUIKO
Ta e(peKTUBHO MacIITa0yBaTH JISIIbHICTb.

5. CKIagHICTh PETYISTOPHOTO MOJIs, SIKa MPOSBISIETHCSA Yepe3 HAAMIPHO >KOPCTKI,
3amyTaHl ab0 4acTo 3MIHIOBaHI MpaBWiia MHUTHOTO OQOpPMIIEHHS, cepTHdiKaiii
NPOAYKIIi Ta MIXKHApOAHOI TopriBii. Tak (opMyIOThCsS 10AaTKOBI 4acoBi Ta (DIHAHCOBI
Oap'epu 7151 yYaCHUKIB JIaHITIOra ocTavanHs.[21].

Cnig  migKpeciuTd, [0 YOPABIIHHS —JIAHIIOTaMU TMOCTa4aHHS  CYTTEBO
BIJIPI3HSIETBCS B 3alIeKHOCTI Bim cdepu, B SKIM mparroe manpuemMctBo. Jleski
0COOJIMBOCTI HaBeeH1 HaMH B Ta0mum 1.2.

VY xapuosiii mpomuciaoBocTi SCM BHKOHY€E CTpareriuHy pojib y OajlaHCyBaHHI
eKOHOMIUHOI e(eKTHBHOCTI Ta 3a0e3medeHHi aOCOMIOTHOI Oe3MeYHOCTI MPOMYKIIi.
3okpemMa, HaBeAeMO JIeSKI  acleKTH  BIJIMIHHOCTEHW  MIANPUEMCTB  XapyoBOi
MIPOMHUCIIOBOCTI:

1. be3neuHicTh Ta MITICHICTh TPOAYKITIT.

[0710BHOIO KOHIEMIIIE€I0 BCHOTO XapuoBOro Janmora ("Bifg monist 10 croiy") €
3a0e3mneueHHs 0e3MeYHOCT] XapuOBUX MPOAYKTIB 3a JOMOMOTOIO:

- CHUCTEMHU aHami3y HeOe3NMeYHUX YUHHUKIB 1 KOHTPOJIO KPUTHUYHUX TOUYOK
(Hazard Analysis and Critical Control Point), sika € BaXJIMBUM 1HCTPYMEHTOM JUJIs

rapaHTyBaHHs 0€3MEYHOT0 BUPOOHUIITBA;



Tabmuns 1.2 - IlopiBHSHHS 0COOIUBOCTEH

SCM mianpuemMcTB
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pi3HUX cdep

(byHKIIOHYBaHHS
KirouoBnit OcHoBHa lonoBHI BUKIMKY / OcHoBHI
["amy3p .
doxyc SCM cTparerist PU3UKH TEXHOJIOT'11
VYpapiiHHS Crotanma
3arnacamu .
CHHXPOHI3aIlis
KOMITJIEKTytounx, | Lean 5ArATODIBHEBIX
Maruso- JIT-nocraganns | (OmraminBicTh HOCTan;HBHHKiB IToT, MRP/
Oy1yBaHHS (Just-in-Time) Ta | ) Ta Resilient (Tier N). Bivoru ERP
KOHTPOJIb IKOCTI | (CTIHKICTD) 10 TOqH(’)CTi
301pHUX S
P crerQikarii.
OJTUHUIIb.
VYrpasiHHS . .
P HewmarepianpHicTb
OTOKAMH "ponyKTy”
1H(popmalii, .07 CRM-
. YIpaBIIiHHSA YaCOM
3a0e3mneyeHHs Agile CUCTEMHU,
[Tocnyru . HaJaHHS MOCIYTH, .
pecypcamu Ta (I'myukictp) AV TCODCHHL yOpaBIIHHS
KOMITCTEHITiIMU K}I;HTHI; X 3HAHHSMH.
Talent o
( : bYHKITIH.
Sourcing).
VYrpaBniHHS IoT.
XOJIOJIOBUM .
J'IaHHiIOFOM Bucoka ce30HHICTD | AaT4UKH
COHTDOJLE ’ Resilient Ta BOJIATWJIbHICTD (Temmnepary
HTpOIT (uepes MOMHUTY, KOPOTKUU | pa),
XapuoBa CBIXKOCTI Ta . : ) .
DOMUCIOBICTE | TeDMIHIE 3aJIeKHICTh TepMiH 30epiranss, | brokueiin
P I I:I)/II[aTHOCTi BiJl CHDOBHHH) | JKOPCTKA (mpocTexyB
3211)6e3nequH;1 Ta Sustainable | mpocTexyBaHICTh aHICTh),
esmeKy (Traceability). WMS
FIFO).
POAYKII. ( )
VYrpasiiHHS
TIOTTUTOM Ta
sarACAMIL IIporuo3yBanHs
Agile onuTy, e(peKTUBHA .
BEJIMKOTO Big Data
(IIBuaka peBepcUBHA s
ACOPTUMEHTY eaxutis Ha OLCTHKA Analytics,
. (SKU), P WMS/TMS,
Toprisis . TPEH/M) Ta (moBepHEHHS), .
MIBUJKICTh Lean BHCOKA [aTerpariis
JIOCTaBKU . ) OHJIAaNH-
" (OnTumizanis | KOHKypEHLs 3a o
("ocTaHHs . : oduaiin.
" CKJIAJIIB) IIBUJIKICTh
e JIOCTaBKH.
Omnichannel
1HTerparfis.
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- MDKHApOJHMX CTAHJIAPTIB, K1 MPOMOHYIOTh BCEOCSHKHUM MIIAX11 10 YIPABIIHHS
oe3neunictio, Hi X HACCP, Ta oxommorTs yBech xapuoBwii nanior. FSSC 22000
nonatkoBo wMae Bu3HaHHS GFSI (I'moGampHa iHimiaTuBa 3 O€3MEKH XapuyoOBUX
MPOAYKTIB);

- cucremu TACCP (ominka 3arpo3), mo (GOKyCyeTbCsi Ha KOHTPOJII HABMHCHOTO
MOTPAIUISIHHS He0Ee3MeYHOTO (paKkTopa y MPOIAYKT, BKIFOUAIOYH 3JIOBMUCHE 3a0pyIHECHHS,
caboTax, IMUTYHCTBO, 3IUPHULITBO Ta KIOEP3JI0YNHHU;

- cuctema VACCP (omiHkKa Bpa3jIMBOCTEH), COpSIMOBaHA Ha 3amoOiraHHs
IaxpanucTBy 3 XapyOBMMH MPOAYKTAMH, TaKOMY SIK 3aMiHa, PO3BEACHHs, MiApOOKa,
OMaHJIMBE MapKyBaHHs a0o0 peamizamiss HeoOmikoBaHoi mnponykimii. Ile ocoOmmBo
aKTyaJIbHO JIJI OPTaHIYHOI MPOIYKIIii.

2. JloricTuka X0JI0A0BOIO JIAHIIIOTA.

Jljis mianpueMCTB Xap4yoBOi MPOMHUCIOBOCTI, OCOONMBO THX, L0 MPAIIOIOTH 31
HIBUIKOTICYBHOIO MPOIYKIIIEI0 (M'SICO, MOJIOUHI MPOJIYKTH, OBOYl, (PPYKTH, 3aMOPOKEH1
MPOAYKTH ), JTOTICTUKA XOJIOAOBOIO JIAHIIIOTA € KUTTEBO BAXKIMBOIO OMOPOIO.

Crneuudika mnponaykiii Bumarae O€3MEpEepBHOIO MIATPUMAHHS  CyBOPOTO
TEeMIEPaTypPHOTO PeKUMY (BiJ BUPOOHUIITBA JI0 KIHIIEBOTO CIIOXKKBAYa), 110 0OYMOBIIIOE
HEOOX1THICTh BUKOPUCTAHHS CIICIiaTi30BaHOl 1HPPACTPYKTYypr — OOJaHAHUX CKIIAJIIB,
MOPO3HWJIBHUX KaMep Ta IHHOBAIIMHUX CHCTEM MOHITOPUHTY JUIsl TOCTIITHOTO KOHTPOJIIO
YMOB TPaHCIIOPTYBaHHA Ta 30epiranus [14].

3. PerynsiTopHi BUMOTH Ta MPOCTEKYBAHICTb.

’Kopctke 30BHINIHE peryatoBaHHs, Take sk FSMA 204 (Bumoru j0 J0JaTKOBUX
3aIMKCIB PO MPOCTEXKYBAHICTh MEBHUX XapuoBUX NMpoAykTiB y CIIIA), popcye undpoy
Tpancdopmariiito B xapgoomy SCM.

Jns mignpueMcTB XapuoBoi nmpomuciaoBocti SCM € He nulie eKOHOMIYHOMO, a i
0€3MEeKOBO-PETYIIATOPHOIO CTPATETIEI0, M0 BUMAarae IIMOOKOI IHTerparii JOTICTUKH,

MpOCTEKyBaHOCTI Ta cucteM KoHTpouto sikocti (HACCP, TACCP, VACCP).
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1.2 Tunu JaHIoriB mocTadyaHHs

MoykHa BUIUIUTH KiTbKa Kiacudikallii Ta BUJIIB JaHIIOTIB MTOCTaYaHHs, 3aJIEKHO

BIJl iXHBOI CTPYKTYpH,

(Tabmurs 1.3).

KOH(]Irypauii, Tuny iHTerpauii Ta (QyHKUIOHAJIbHOI Opi€HTalli

Tabmumg 1.3 - Knacudikarist JIaHITIOT1B OCTa4aHHS i IIPHEMCTB

O3Haka knacugikamii

By maHirora mocradaHHs

1. 3a cTpykTypHUMU
po3Mipamu (IOBXKHHA
Ta LIMPUHA)

- JJomxuHa (KUIbKICTh
PIBHIB)

Kopotkuii (Hanpukiaa, BAPOOHUK Ta CIOXKHUBAY).

JloBruii (BKJItOUa€ rmocravajibHUKa CUPOBUHU, BUPOOHUKA,
MOCEPEIHUKIB Ta CIIOKMBAYA).

- llupuna (KUIBKICTH
YYaCHUKIB Ha PiBHI)

By3bkuii (Mana KiJIbKICTb MTOCEPETHUKIB).

[TomipHOi mupuHY (BKJIIOYA€E ONTOBUKIB Ta PUTEIIEPIB).

[upoxuii (BKIIOYAE MOCEPETHUKIB TOCTAYaTLHUKIB,
JIOTICTUYHI IIEHTPH, ONIEPATOPiB, ONITOBUKIB, PUTEHTIEPIB).

2. 3a CKJIaJHICTIO Ta
PIBHSIMU 1HTETparii

[Tpsmuii manIIOT MocTavaHHs (KoMradist + 1 mocradanbHuk + 1
MOKYIICLb).

Po3mmpennii maHIIor mocTadaHHs (10Ja€ MOCTauyaIbHUKIB Ta
CIOXKMBa4iB Ipyroro pieHs; ocHoBa 1isi SCOR-monemni).

MaxkcuManbHUM JIAHITIOT MOCTadaHHs (BKJIFOYA€E BCIX
KOHTPAreHTIB BiJl CHPOBUHHU JI0 KIHIIEBOTO 1HJAUBITYyaIbHOTO
CIIO’)KMBAYa).

3. 3a Tunamu
KOHKYPEHTHHUX
cTparerii

Lean Supply Chain (omaamuBuii) — MeTa - MiHIMI3aIlis
BUTpAT, yCYHEHHsI HAIMiPHOCTEH.

Agile Supply Chain (rHyukuii — MeTa - MIBHJIKE pearyBaHHs
Ha 3MiHY TIOTIUTY, aIalITUBHICTb.

Resilient Supply Chain (cTiiikuit) — meTa - yrnpaBimiHHSI
pU3HUKaMu, CTaOUTbHICTh, TUBEpCUdIKAIIis.

Sustainable Supply Chain (exoioriyHO BiAMOBITaTEHUIN) —
MeTa - MiHIMI3alisl BUKUAIB, IUPKYJISIPHA €EKOHOMIKA.

['iOpuaHa soricTiuHa cTparteris (oeIHaHHs eleMeHTIB Lean,
Agile, Resilient Ta Sustainable).
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Kineus Tabmui 1.3

O3naka kimacudikarii

Buj naHirora mocradaHHs

4. 3a TunamMu
MEpEKEBHUX CTPYKTYP

Tpaautiitna (JiHiliHA) MOMIETh (BUPOOHUK — TUCTPUO FOTOD...
— CIIOXKMBaY; [ICHTPAJII30BaHU KOHTPOJIh).

[mo6anbHI po3moaisieHi Mepeki ToCTadyaHHs
(meueHTpamizoBaHa, M>XKHAPOAHA CTPYKTYpa).

InTerpoBaHi Mepexi nocTayaHHs (BEpTUKAJIbHA IHTErPALLis;
KOMITaHisl KOHTPOJIIOE BC1 €TalH).

Exocuctemu nocrayanHus (Mepexxa cTpaTeriyHux NapTHEPCTB,
OpPIEHTOBAHMX Ha JIOBITOCTPOKOBY KOJIAOOPAIIilo).

KacromizoBaHi Ta cepBiCHI Mepexi (BUPOOHUIITBO Mif
3aMOBJICHHS, BUKOoprucTaHHs Big Data qyist nepconanizaiiii).

5. 3a KOHIIEIILIEIO
CTBOPEHHS IIIHHOCTI

Jlanmror nomanoi Baprocti (VACM) — 11e KIaCUYHUHN X1,
Op1EHTOBAHUI Ha 30UIBIICHHS MapXKi1 Ta KOHTPOJIb
oTepaliiHuX BUTPAT.

Jlanmror crBopenss 1iHHOCTeR (VCCM) — sxuii pokycyeTbest
Ha MakcuMi3alii HIHHOCTI UL CIOXKMBaYa, IHHOBAL[ISIX Ta
CTaJIOMy PO3BUTKY.

6. 3a Turom
1HTerpauii
JIOTICTUYHUX MOCITYT
(PL-npoBaiinepn)

3PL (Third-Party Logistics) - ayTCOPCHHT OKpEeMHX
JOTICTUYHUX (PYHKIIH (TpaHCIIOPTYBaHHS, CKJIyBaHHS).

4PL (Fourth-Party Logistics) - iHTerpaTtop ynpasiiHHS yCiM
JAHIIOTOM MTOCTavyaHHs, o Koopaunye 3PL-npoBaiinepis.

5PL (Fifth-Party Logistics) - BACOKOTEXHOJIOT'TUHHI onieparop,
o noeauye 3PL/4PL ta BukopuctoBye Al, IoT mms nudposoi
opkecTpallii odaIbHUX JIAHITIOTIB TTOCTAYaHHs

3a CTPYKTYpHUMH PO3MipaMH JAHIIOTH ITOCTavYaHHs MOAUISIIOTHCS Ha IMJICTaBI X

JOBKWHU Ta IHUPUHU. 32 JOBKUHOIO PO3PI3HIIOTH KOPOTKUd SC, IKUH Ma€e MiHIMaIbHY

KUIBKICTh JIAHOK (HampuKiajd, BUPOOHHMK 1 cOXkuBad), Ta H0Bruil SC, kil BKIHOYA€E

Oararo piBHIB MOCEPEAHUKIB BiJI MOCTaYaJIbHUKA CHPOBUHHU.

3a mmpuHoo SC MOXKYTh OyTH BY3bKHUMH (OOMEXKeHa KUIbKICTh IOCEPEIHUKIB),

MOMIPHOI IMPUHU (BKIIOYAE ONTOBUKIB Ta pUTEisiepiB) ab0 IIHUPOKUMH, IO

OXOINIFOKOTh MAKCHUMAJIBHO BCIIUKY KIJIBKICTh yLIaCHI/IKiB, BKJIFOYHO 3 ITOCCPCIHHKAMH

HOCTa‘IaHBHI/IKiB, JIOTICTHYHUMH HCHTPAMHU Ta OIICparopamMu.
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O3Haka “CKJIQIHICTh Ta PiBHI IHTErpallii’ BU3HAYA€ OXOILJICHHS KOHTPArceHTIB.
Buninstors npsimuii SC, 1m0 € 0a30BOI0 CTPYKTYPOIO 3 TPHOX KIIFOUOBUX YYACHHKIB
(poxycna kommaHisi, 1 moctadanbHUK 1 Mokymenb). Jam #ae posmmupennit SC, skuii
J0JIa€ YYaCHUKIB JIPyroro piBHA 1 € (yHJAAMEHTAIbHOI OCHOBOIO Jisi TOOYI0BU
pedepentnoi SCOR-moneni. Haif0inbI KOMIUIEKCHOIO € MOJeNnb MakcumanbHoro SC,
sKa BKJIOYa€ aOCONIOTHO BCIX KOHTPAr€HTIB, MPOCTEXKYIOUM TMOTIK BiJ NEPBUHHOI
CUPOBHMHH JI0 KIHLIEBOTO 1HUBIIyaIbHOTO CIIO’KHUBAYa.

Knacudikamis 3a TuUmaMu KOHKYPEHTHHX CTpaTeriii Omucye KIIOYOBl I
yIpaBJIiHHS JIaHIroraMu noctadanHs. Tak, Lean Supply Chain (omanauBuii) mparxe
MIHIMI3yBaTH BUTpPaTH Ta ycyHyTH Bci HanMmipHocTi; Agile Supply Chain (rHyukwii)
OpIEHTOBAaHMI Ha MIBUAKY aJalTalliio JI0 3MiH MOMUTY Ta pPUHKOBUX BUKIHKIB; Resilient
Supply Chain (criiikuii) (OKyCyeTbCs Ha YOpPaBIIHHI pPU3UMKaMH, CTaOLIBHOCTI Ta
auBepcudikaii, a Sustainable Supply Chain (exomoriyHo BiINOBiIadbHUI) CTAaBUTH 32
METy MIHIMI3allil0 BUKHUAIB Ta BIPOBAKEHHS LUPKYISAPHOI ekoHOMIKM. Ha mpakruii
4acTO 3aCTOCOBYETHCS TIOpHUIHA JIOTICTUYHA CTpATEris, M0 MOETHYE EIEMEHTH ITHX
M1 IXO/IIB.

3a TUNIAaMU MEPEKEBHUX CTPYKTYp JIAHILIIOTM MOCTAauYaHHS MOXYTh Matu (GopMy
TpaauiiiiHol  (JMiHIAHOT) MOAeNi 3 [EHTPaTi30BaHUM KOHTPOJIEM, IJI00aTbHUX
PO3MOIITICHUX MEPEeX TOCTauyaHHs (JIeLIEHTpaIi30BaHa MIDKHApPOIHA CTPYKTypa),
IHTEIPOBAaHUX MEpEX MOCTa4aHHS (BEPTUKAJIBHUIA KOHTPOJIb YCIX €TalliB),eKOCUCTEM
noctadaHHs (komabopallisi Ta CTpaTeriyHi mHapTHEpCTBa) abo KacTOMI30BaHHX Ta
CEPBICHUX MEPEK, sIKi BUKOPUCTOBYIOTh Big Data s mepconaizaiiii Ta BUpOOHUIITBA
1] 3aMOBJICHHS.

Kpurepiii “koHIeIIIs CTBOPEHHS IIHHOCTI” PO3PI3HSE JIAHITIOT JI01aHO1 BapTOCTI
(VACM), xmacuunuil miaxia, coxkycoBaHui Ha 30UIBIICHHI Mapki Ta KOHTPOII
OTepaliifHuX BHUTPAT, Ta JAHIIOr CTBOpeHHs IiHHOCTeH (VCCM), mo € cydacHuM
CTpaTeriYHUM pIBHEM, KU (POKYyCyeThCS Ha MaKCHUMi3allli I[IHHOCTI JJis KIiHIIEBOTO

CIIOYKMBaya, IHHOBALIAX Ta CTAJIOMY PO3BUTKY.
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Hapemri, xmacudikaris 3a TumoM iHTerpamii JsorictuuyHux mocayr (PL-
npoBaiiepu) BimoOpaxkae piBeHb ayrcopcuHry: 3PL (Third-Party Logistics) o3Hauae
aytcopcunr okpemux ¢yHkiiit; 4PL (Fourth-Party Logistics) Buctynae sik iHTETparop,
10 KOOPAMHYE yIPaBIIiHHS ycIM JaHioroM nocrayanss; a SPL (Fifth-Party Logistics) €
BHUCOKOTEXHOJIOTIYHUM  omepatopoM, sikuii moeanye ¢ynkuii 3PL  ta 4PL,
BukopuctoBytoun Al Ta IoT mna uudpoBoi opkecTpaiii MmoOaNbHUX JAHIIOTIB
MOCTaYaHHSI.

JloricTuuHi MOTOKM MOXYTh OyTH TaKOXX MOIJICHI HA BX1JIHI Ta BUX1HI.

Bxinna norictuka (Inbound Logistics) — 11e mporiec, SIKHii CTOCYEThCS TOTO, SIK
MiTPUEMCTBO OTPUMYE TOBApU Ta MaTepialiu.

KitrodoBi nporiecu BXiHO1 JTOTICTUKY BKIIOYAIOTh:

- KOOPJIMHAIIIIO MPOIECY JOCTABKU BijJ MOCTAa4YaJIbHUKIB,;

- KepyBaHHS PO3BAaHTAKCHHSIM Ta THCIIEKITIEIO BAHTAXKIB;

- 30epiraHHs IpeaMeTiB (TOBapiB, CAPOBUHU) Ha CKJIaJax;

- TOKyMEHTYBaHHs 3alKCiB 3anaciB [36].

Otxe, BXiJlHa JIOTICTUKA OXOIUIIOE BECh PyX CHUPOBHUHHU, KOMIIOHEHTIB,
HariBdaOpuKaTiB Ta 1HIIUX HEOOXITHUX PECYpCIB, BKIIIOUAIOUU, 3a MOTPeOH, MavBO,
10 HAIXOJISATh Ha IMAIpHEMCTBO [36].

Bxigna norictTuka € OJHUM 13 HAMOUIbII ITHOPOBAHMX AacCMEKTIB YIpPaBIIHHS
JIOTICTUKOIO, XO4a KOMIMAaHli MOXYTh MOTEHIIHO 3aomanutu Big 20% 1o 58% Ha
BX1JJHUX TPAHCIIOPTHUX BUTpPATaX, SKIIO BOHA KOHTPOJIIOETHCA Ta ONTUMIZY€EThCS [29].

Buxinna norictuka (Outbound Logistics) — 1me mporec, CHpsMOBaHUN Ha
30epiraHHs, TPAHCIOPTYBaHHS Ta KIHIIEBY JOCTaBKY TI'OTOBOI MPOAYKIIi CHOKHMBavyam,
30CEepEKYIOUNCh Ha BCIX eTanax aucTpuOyii [36].

KitrouoBi a1 BUX1IHOT JJOTICTUKU BKJTFOYAKOTh:

- 00poOKy 3aMOBJICHb KJIIEHTIB;

- B1101p 1 maKyBaHHS MPOYKITIi;

- BI/IBAHT@)XEHHSI Ta JIOCTABKYy TOBapiB A0 iX KIHIIEBOTO MMyHKTY MPU3HAYEHHS;
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- HamsAa 3a €(EeKTUBHOI JOCTAaBKOK MPOAYKIII Yepe3 pi3HOMaHITHI KaHAIH
TUCTPHUOYTIIT;

- OIpaIlfOBaHHS MOBEPHEHB (returns processing) [36].

BuxigHa J0TicTMKa CKJIAJa€Tbcsi 3 HHU3KUM B3a€EMOIOB'SI3aHUX  TMPOIIECIB,
OpIEHTOBAaHUX Ha €(EKTUBHUU PO3MOILT Ta JOCTABKY T'OTOBOi MPOAYKILII KIHIIEBOMY

croXxuBaudy (pucyHok 1.2).

Oprauizaris cKIaxy
]— CxaiyBaHHS
VirpaBniHHs IpocTOpoM

IIporrosyBaHHS OmATY
]— VipaBiniHHS 3anacaMu

Orrramizaliis 3anmacis

Buxigma moricruka

Bubip tpancnopry
:I— TpancropTyBaHH
IInanyBanHsT MapIIpyTiB

JlocTtaBka 110 aBepeit
JlocraBka "ocTaHHBOI
mui"

BiI[CTe)KeHHS[ JOCTaBKH

Pucynok 1.2 — OCHOBHI €J1€MEHTH BUX1AHOT JIOTICTUKH

CrximanyBanus (Warehousing) Bkitogae He mpocTo 30epiranss, a OesmedHe Ta
OpraHi3oBaHE PO3MIIICHHS TOTOBOi MPOAYKIIi Ha CKiIagax. MeTow € MiATpUuMaHHS
TOBapiB Y ONTUMAJIBHOMY CTaHi, 11100 BOHU OyJIM TOCTYITHUMH Ta TOTOBUMH JI0 IIBHUJIKOI
BIIMPABKH BiMOBIIHO J0 3aMOBJIEHb Ta IMOTEHIIIITHOTO TOTIHUTY.

VYrpaninas 3amacamu  (Inventory Management) sBiasie co00l0  KOMIUIEKC
oreparliid, MO BKJIIOYAE MIATOTOBKY, 30MpaHHs (MIKIHT), MAKyBaHHS Ta OpPraHi3aIliio

30epiranHs roroBux ToBapiB. KirouoBUM 3aBIaHHSAM € 3a0€3MEeYeHHS] BUCOKOI TOYHOCTI
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OOJTIKOBUX JITAHUX IMPO HASBHICTH MPOIYKIII Ta MIBUAKOI KOMIUICKTAIlll 3aMOBJICHb IS
TUCTPHUOYTIII.

[Ipouiec TpancnoptyBanss (Transportation) nependayae cTpareriyHe TIaHyBaHHS
Ta BUKOHAHHS ONepalliil 3 mepeMillieHHs rOTOBOi MpoaykKili. ToBapu BiABaHTaXYIOTbCS
BiJl BUPOOHUYHX 00'€KTIB 200 OCHOBHMX CKJIAJIB JIO PO3MOAUIBYUX IEHTPIB, XabiB uu
byndUIMEHT-1ICHTPIB, 3BIJIKM PO3MOYNHAETHCS KIHIIEBA JJOCTABKA.

HoctaBka “Ocrtannboi Muni” (Last-Mile Delivery) - ne ¢inanbHUil, KpUTUYHO
BOXJIMBHI €Tal JIOTICTUYHOTO JIAHIIOTa, IO mependadae TEepeMIIICHHS TOBapy
oesnocepenHbo 110 KiieHTa. Omepalli OocTaHHBROI MWJII BKJIIOYAIOTh ONTHMI3AIlIO
MapIIpyTiB, BIJICTEKEHHS TPAHCIOPTHUX 3acO0IB y PEKHUMI pPEalbHOTO 4Yacy Ta
000B's3K0BY ikcarlito miaTBepmkeHHs qoctaBku (Proof of Delivery, POD).

OnTumi3zailisi BUX1IHOI JIOTICTUKU Ma€ BUPIIIaIbHE 3HAUYCHHS I yCIiXy O13HecYy,
OCKIIbKM BOHA TMPSIMO KOPETIOE 13 3aJ0BOJICHICTIO KJIIEHTIB, a TaKOX CIpUsE
30UIBIIEHHIO MNpUOYTKY Ta 3HWKEHHIO onepairiiiHux Butpar. [lpm mpomy Bapto
BpaxoBYBaTH, L0 JIMIIE JOCTaBKAa "OCTAHHbOI MW" CTAHOBUTH 3HAYHY YaCTKy —

6mu3bKo 28% Bij 3araJiIbHUX TPAHCHIOPTHUX BUTPAT KoMITaHii. [36].

1.3 CriocoOu ontumiszalii JaHIFOr1B ITI0OCTAYaHHS

EdektuBHicTs ynpaBiiHHA JaHuoramu mnoctadaHHs (SCM) € KpuUTHYHOIO
BAXJIMBOIO I ycHiXy Oyab-IKOro MIANPUEMCTBA, 1 A il OIIHKM HEOOX1JHO
CUCTEMAaTHYHO MOHITOPUTH KIIOYOBI MPOIECHU, IO CTAHOBIATH OMNEPAIHY MOAEIb
SCM.

[[Iupoxuii CHEeKTp MOCHIHKEHb Yy JIOTICTUIIl BHW3HA4Ya€ HOB1 3aBIaHHA, IO
3yMOBJIIOIOTh 3MIHM B JIOTICTHYHHMX JaHIforax. lle Bumarae Bij MANPUEMCTB

BpaxyBaHHS CYyYaCHMX pHU3MKIB, IMIBHJKOI IHTErpamii B LHUPPOBY EKOCUCTEMY Ta
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MOCTIMHOTO TOIIYKY M 3aCTOCYBaHHS €(pEKTHMBHUX CIIOCOOIB OMTUMI3aIlli JIOTICTUYHUX
oreparii.
Jlorika MeTomiB IOCIIPKEHHS ISl ONTHUMI3allii JaHIora MocTa4yaHb B yMOBax

KpU3U Ta HasIBHOCTI PU3UKIB HABEJIEHA Ha PUCYHKY 1.3.

Meton
IHIVELIT -
Mertoa BH/IIEHHA
JeayKLT - cnocobie
Knacudikania Y3AralbHeHH: peanizauii
PHIHKY Ha cTpaTerii cTpaTeriii
np}{_‘IHHHﬁ:‘ OCHDEL YIIPABTIHHA
. HACTIIKOBHIT BHKOPHCTAHHA JAHLIIOTAMHE
Ananiz B30 MATPHMHOTO MOCTAMAHHA
EKCIIOPTHO- niaxoay

IMIOOPTHHX

Pucynok 1.3 — IocnimoBHICTh KPOKIB 3 ONTUMI3AIII] YIIPABIiHHS JaHIIOTaMU

noctadanss [17, ¢.116]

BnimB Ha 3aranbHy e€QeKTHBHICTh 3a0€3MEeUyeThCs Uepe3 ONTHUMI3alliio
KOHKPETHUX KUIbKICHUX TOKAa3HUKIB, 3rPYyNOBAHUX 32 OCHOBHUMHU (YHKILISIMH, Bij
CTPATErivYHOrO IJIAaHYBaHHS Ta 3aKyIMiBIi JI0 BUPOOHHUIITBA, 30yTy Ta PEBEPCHBHOI
JIOTICTHKH.

VYrpaBiiHHSA JIOTICTUYHUM JIAHIFOTOM TI1J 4Yac ICHYBaHHS pPH3UKIB BHMAarae
CHUCTEMATHYHOI OIIHKHU, IO Peani3yeThCsl Yepe3 3aCTOCYBAHHS BIAMOBIIHUX KIIFOYOBUX
noka3HukiB epekruBHOCTI (KPI) Ha BCiX (yHKI[IOHAIBHMX €Tanax JjaHIiora (Taduuus
1.4).

KommiekcHuil aHanmi3 mnpeAcTaBICHUX IOKa3HUKIB y paMKax M'sTH 0a30BHX
MPOIIECIB JIAHIIOTA MMOCTAuYaHHS MOXKE CITyTyBaTh HAJIIHHOK OCHOBOIO IS OLIIHKH HOTO

€(EeKTUBHOCTI Ta CTIMKOCTI.
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Tabmuns 1.4 — Iponecu naHIrora NocTa4aHHs Ta iX MOKa3HUKHU €(heKTUBHOCTI

bazoBwuii mporuec
JIAHITIOTa TTOCTaYaHHS

[Toka3HuKH, 1110 BIUIMBAIOTh Ha €(heKTUBHICTH SC

1. IlnanyBaHHs (OXOILTIOE
CTpaTeriyHe Ta TAKTUYHE
IIPOTHO3YBaHHS)

TouHicTh TPOTHO31B; OOCATH BUPOOHUIITBA;
e(heKTHBHICTh CUCTEMU AUCTPUOYIIIT Ta BUPOOHUIHX
IIOTY>KHOCTEN y KaHanax;

BUTpATH Ha YTPUMAHHS 3aMaciB Ta IUIAHYBaHHS;
3aracH 3acTapiiux IpOAYKTiB;

TPUBAIICTh TUKITY TJIaHYBaHHSI.

2. 3akymiBis 3anaciB
(dbokycyeThcst HAa BX1JIHUX
Marepiajgax Ta
MOCTavyaJIbHUKAX )

SIKICTB TTOCTaYaHb;

e(eKTUBHICTh BUOOPY MOCTaYaIbHUKIB;

pIBEHb 3aI1aciB;

KOoe(IIIEHT BUKOPUCTAHHS CUPOBUHHU;

YacTKa BUTPAT Ha MMOCTABKH (B TOMY YMCIIl Ha BIJCTaH1);
BUTpATH HA NMPUAOAHHS PECYPCIB Ta TPUBATICTD
MMOCTa4YaHHS.

3. BupoOuumTBo
(BUMIpIOE TIpOIIECH
CTBOPEHHS MPOIYKTY)

SxicTh nmpomyKitii;

TEMI peajtizaiii BApOOHUYHNX 3aMOBIICHb;

€J1aCTUYHICTh BUPOOHHUIITBA;

KUIBKICTh OpaKOBaHOT MPOAYKIIIT;

TPUBAJICTh BUPOOHHUIITBA;

B1JICOTOK MPOJYKIIii, BUPOOJIEHOT HA 3aMOBJICHHS/HA CKJIa];
ACOPTUMEHT IPOAYKIII.

4. 30yT (OI11HIOE
e(eKTUBHICT, BUKOHAHHS
3aMOBJIEHDb Ta

TUCTpUOyIIii. )

KinpkicTh oTpuMaHux/peaaizoBaHUX 3aMOBJICHb;
KUIBKICTh KaHaJIiB 30yTy Ta HAIPsMKIB IMOCTavyaHb;
BUTpATH HA YIIPABIIHHS 3aMOBJICHHSIMU; TPUBAJIICTh
peaiizalli 3aMOBJICHb;

MMOKa3HUKHW HE3a/I0BOJICHOCTI KIIIE€HTIB (KUTBKICTh CKaprT Ta
BHUMOT JI0 TIOBEPHEHHSI, YACTKa MMOBEPHEHUX TOBAPIB).

5. IloBepHeHHs
(cTocyeThes mpoLECiB
PEBEPCUBHOT JIOTICTUKHU
Ta poboTH 3
MIPETEH31SIMM )

KinpkicTb MOBEpHEHB;

B1JIMOB BI/Jl CKapr;

€()eKTUBHICTb CKJIAJIEHHS I'pa(iKiB MOBEPHEHB;
BEJIMYMHA KOMIIEHCALIMHUX BUILIAT;

Yyac Ha BCTAHOBJICHHS PUYUH MTOBEPHEHb T4 BU3HAUYCHHSI
BUHHHX 0Ci0.

Yenimne ynpasniaas nuMu KPI no3Bosisie mianprueMcTBy NOTEHIIHHO CKOPOTUTH

ornepauliiiHi BUTPATH, MIABUIIMTH NPUOYTKOBICTH 1, 110 HE MEHII Ba)KJIUBO, MOJIMIINATH
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SAKICTb OOCTyTrOBYBaHHS KJIIEHTIB, 3a0e3Meuyrodd OLIbIl THYYKE pearyBaHHS Ha
BUKJIMKH Ha BCiX etamax SCM.

KoskHe miimprueMCTBO Ma€ THYUKICTh Y BUOOP1 HAHOUIBIII BATOMHX MMOKa3HUKIB Ta
METOAUKH iX oOuucieHHs. KiHIEBOIO METO 1bOro TMpolecy € po3paxyHOK

IHTETpaJIbHOTO Koe(ilieHTa €(PEKTUBHOCTI JIAHIIOT1B TOCTAYaHb:

m

Em=) > WiKij

ing

(1.1)

ne Enn — xoedirieHT e(peKTUBHOCTI JaHIIOT1B OCTaYaHb;

Wi — nuToMa yacTKa MOKa3HHUKIB €()EKTUBHOCTI,

Kij — cepenHiii MOKa3HUK OLIIHKUA €(EKTUBHOCTI MO KOXKHIW Tpymi KOeQIli€HTIB
JIAaHLIOT'1B OCTa4YaHb,

N — YHCEJIbHICTh 0a30BHUX IMPOIIECIB JIAHIIIOTIB TTOCTa4yaHb BimoBigHO 10 SCOR-
Mozeni (n=5);

m — YUCEIBHICTh KoeillieHTIB y KoxHIN rpymi [1, c.135].

3HaYyIICTh TPYII MOKA3HUKIB BU3HAYAETHCS 3 JOTIOMOTOI0 €KCIIEPTHUX METOJIIB,
30KpeMa, MeTofy iepapxiidi. Ha OoCHOBI BCTaHOBIEHMX KOE(ILIEHTIB PO3PAXOBYETHCS
CepeliHii MOKa3HUK €(EeKTUBHOCTI JIJIsl KOXKHOI TPy MPOIECIB JAHIIOTIB MTOCTAYaHHS.
[Ilo6 mosermuTy aHami3, NPONOHYETbCS BCTAHOBUTU €TAJIOHHI 3HAu€HHs abo
BU3HAYWTH Jlama30HU JOMyCTUMHUX MEX ISl KOKHOTO PO3PAaXyHKOBOTO KoeirieHTa.

[Topsin 3 mNOKa3HUKaMH, HaA3BUYAMHO BaXJMBO MONEPEIHHO CHOPMYBATH
CTpaTeriyHi NepCrneKTUBY ONTHUMI3allli JJAHLIOT1B nmocTadaHHs (Tadbmuus 1.5).

Crpareriuna onTUMi3allis JOTiCTUYHOTO JAHIIOra B YMOBaX PU3UKY 0a3y€eThCs Ha
YOTUPHOX KIIOYOBHX KPUTEPIsX, SKI BUMAraloTh TOCTIHHOTO MOHITOPUHTY
MNOTY)KHOCTEH, MIJBHUILEHHA CTIMKOCTI, 3a0€3MeueHHs MpO30pOCTI JaHUX Ta

PEATICTUYHOI OI[IHKU MOIUTY.



Tabmuns 1.5 - Crparerii ontumizariii SCM [17]

Kpurepiii
cTparerii

XapaKkTepucTuka

Cnooco0u onrrumizarii

Bussnenns 1

Po3yminHs HassBHUX Ta
MaiOyTHIX
NOTYKHOCTEN HaOyBae

1. 3aByacHO OpOHIOBATH JIOTICTHYHI
MOTYXHOCTI.

2. ChiBmpartist 3 napTHEPAMHU JUIs
OTPUMAaHHS NPIOPUTETIB Ta BUT1IHILIINX

30epeKeHHs KPUTUYHOTO 3HAYECHHS
JIOTICTUYHHUX JUTSI BU3HAUCHHS YMOB.
HOTVIKHOCTEH DIODHTETIE Ta 3. 3abe3neueHHs THYYKOTrO Ta IIBUAKOTO
Ty quHEIBOCTi 10 Hac X0y B YIIPaBIIiHHI JIOTICTUKOIO.
Y Y 4. MOHITOPHMHT 30BHILIHIX 3MiH (3aTOpH,
JOCTaBKU MPOAYKIIII. .
3aKPUTTS KOPJIOHIB).
1. ®opmanbHe 3aKpITUICHHS TPOIIECIB 1
. THCTpYMEHTApiI0, CTBOPEHUX Y MEPio
Heraitne BusiBiieHHs Py pHo, p y Hepion
W3UKY Ta KpH3H.
3abe3neueHHs E CTaH(})]BJ'IeHHSI (yHKui 2. Haganus noctiifHOTO Xapakrepy
CTIHKOCTI y o H ByH "MO3KOBOMY IIEHTPY" SISl MOHITOPUHTY
. HOT0 MOCTINHOT OLIIHKH :
MalOyTHBOMY A Bpa3JIMBOCTI.
rvaxoeri JI 3. 3MilIHEHHS CHiBHpaIlli 3
y ’ nocTadyaabHUKAMU JJIs TI1IBUIICHHS
THYYKOCT1 €KOCHUCTEMHU.
PODMYBAHIS 1. Buginenns nepeniky TeXHIYHHX
pMY XapaKTEePUCTHK, 1110 HAAXOATH 13 30H
MPO30POro YSABICHHS :
C 6 . . M1JIBUIIIEHOTO PU3HKY.
TBOPEHHS npo GararopiBHEBUI 2. Inentndikanis pusuky yepes
IIPO30POCTI JII1, nounHaroum 3 .
BU3HAYEHHS KPUTHUHUX POSPaxyHOK IHICKCY PH3HKY
KOMLIOHCHTIE (YHIKaJIbHICTB Ta MICII€3HAXOIKEHHS
' MOCTA4aJIbHUKIB).
1. Y3romkeHHs HaIiHHOTO CUTHAITY
MOMUTY Yepe3 IHTErpOBaHe MIaHyBaHHS
Kpusa misuiye npojaxis 1 onepartiii (S&OP).
. p oy 2. Bukopucranss nepeaoBux
Ominka HEBU3HAYCHICTD, } )
. : . THCTPYMEHTIB CTAaTHCTUYHOTO
PEATICTUYHOCTI pOOIISYN OIIHKY HPOrHO3yBaHHS
TIOITUT €aJIICTUYHOTO TIOTTUT S .
KiHI_[eB};)I“O 11: WO BASKIIBOLO Y3 JlnHaM14HMIT MOHITOPUHT MPOTHO31B.
P 4. 3MeHIlIeHHs 00CATIB Ta 301IbIICHHS
CIO’KHBavya VTSI TITTAaHY BAaHHST

MIPOTIO3HUIILIi.

PUTMIYHOCTI 3aMOBJICHbB JIJIS
3MIaJKyBaHHS ITIKIB.

5. CopTyBaHHS KIIIE€HTIB 3a CTPATET1YHOIO

BaXJIMBICTIO Ta MPUOYTKOBICTIO.

29



30

VYemimHa peanmizarisi 3alpoNOHOBAaHUX CHOCOOIB ONTHUMI3AIlii, BiJ 3aBY4aCHOTO
OpOHIOBaHHSI TIOTY>KHOCTEH 710 iHTeTpoBaHOTO ManyBaHHs S&OP, 103BossIe KOMIaHiIsIM
30epiraTd THYYKICTb, MIHIMI3yBaTH HEBHU3HAYCHICTh 1 €(GEKTHBHO pearyBaTd Ha

r100aJIbH1 BUKJIUKH.

BuchHoBku A0 po3auny 1

Konmnenisi ynpapninag nanimoramu mnoctadadds (SCM) eBomrorioHyBaia Bij
BY3bKOT JIOTICTUYHOI (DYHKIIIT 10 CTPATET1YHOTO, MIYKKOPIIOPATUBHOTO Ta 1HTETPaIbHOTO
Oi3HEeC-MaX0My, IO OXOIUIIOE CHUCTEMHY KOOpAMHAII0 TOTOKIB (MarepiajbHUX,
iHbopMaIiitHuX, (iHAHCOBHX) BiJ MOCTavYaIbHUKA CHPOBHHHM JI0 KIHIIEBOTO CIIOKHBAYA.

CyuacHi SCM nepeOyBaioTh MiJi BILTMBOM IMOTYXHUX PYLIAHUX cuil (LIU¢poBa
TpaHcdopmallisi, HEHTPUUYHICTh CIOXKHUBaya, CTAJUA PO3BUTOK) Ta 3a3HAIOTh THUCKY
nepemkos; (€KOHOMIYHA HECTaOUIbHICTh, TMEPEepPUBAHHS IOCTA4aHb, HU3BKUM PIBEHb
nrdposizairii).

OcoOnuBy yBary Cii OPUAUIATA BHUXITHIA JIOTICTHUIl, SIKA € KPUTHYHOIO IS
3aJI0BOJICHOCTI KIJI€HTIB 1 ()IHAHCOBHUX ITOKA3HHKIB, OCKUIbKU ii KJIFOUOBI €JIEMEHTHU
(ckiamyBaHHS, YTpPaBIIHHS 3armacaMy, TPAHCIOPTYBaHHS Ta JOCTaBKa ‘‘OCTaHHBOT
MUITi”") CTAHOBJISITH 3HAUHY YaCTKy OMEpaliiHuX BUTPAT.

Jlnst 3a0e3nedeHHs] €PeKTUBHOCTI Ta CTIMKOCTI JIOTICTUYHUX JIAHIIIOTIB B YMOBax
PU3UKY HEOOXiJHE CHCTEMAaTUYHE OI[IHIOBAHHS 3a JOMOMOTOH KIIFOUOBHUX IOKAa3HUKIB
epexruBHocTi (KPI), 3rpynoBanmx 3a m'atbma 06a3zoBuMu mpouecamu SCM
(ITnanyBanHs, 3akymiBisi, Bupoonunrso, 30yT, [ToBepHeHH:).

Pe3ynbraToM 1IHOTO MOHITOPHUHTY € PO3pPaxyHOK IHTETPaIBHOTO KoedirieHTa
¢(DEeKTUBHOCTI  JIAHIIOTIB  TIOCTAYaHHS, SKHM  JO3BOJISIE  OIIIHUTH  3arajbHy

PE3YJIBTaTUBHICTb.
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Crpareriyna ontuMisaliis rnepeadoadae GoKyc Ha YOTUPHOX KIFOYOBUX KPUTEPISIX:
BUSIBJICHHS Ta 30€peKEHHS JIOTICTUYHUX MOTYKHOCTEH, 3a0e3MedeHHs] CTIMKOCTI Yy
MaiOyTHBOMY, CTBOPEHHSI MPO30POCTI Ta OI[IHKA PEATICTUYHOCTI MOMHUTY KIHIIEBOTO
crokuBada. BrpoBaJpkKeHHSI LUX CTpareriid J03BOJISIE KOMIIAHISIM 30€piratu rHy4YKICTb,

MiHIMI3yBaTH HEBU3HAYCHICTh Ta MiABUIIYBAaTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb.
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2 AHAJII3 JIAJBHOCTI HIAITPUEMCTBA TOB «<EKO-C®EPA»
2.1 Xapakrepuctuka TOB «kEKO-COEPA»

TOB «EKO-COEPA» € ykpaiHCbKUM BUPOOHUKOM, YHS JiSUIBHICTH MOYANach y
2003 poui B micti KanuniBka, BiHHUIIBKOT 0051aCTi.

OcHoBHUM BuAOM AisuibHOCTI ToBapucTBa 3a KBEJI, € BupoOHUUTBO (PpyKTOBUX
1 oBoueBux cokiB (10.32), a came, MIANPUEMCTBO TMpAIlO€ B paMKax IIUPOKOTO
ACOPTUMEHTY HaTypaJbHUX COKIB, HEKTapiB, a TAKOk KOHLIEHTPOBAHUX COKIB Ta MIOPE.
BumnyckaeTbcst Takoxk OyTHIIbOBaHA BOJA.

ToBapuCTBO 3AINCHIOE TOBHUM BUPOOHWYUN ITUKJI, MOYMHAIOYU 3 TMEPEPOOKH
CBDKOI CHpPOBMHM (IJIOAIB) 1 3aKIHUYIOYM JOCTaBKOK MPOAYKIl KIHLIEBOMY
cnoxuBadeBi. Bupoouuuuii mpouec Ha TOB «EKO-COEPA» € Ge3BinxoanuM (s0mydHa
Me3ra BUKOPHUCTOBYETHCSI TTIOBTOPHO) Ta BUCOKOIPOAYKTUBHUM, 3/IaTHUM TEPEpOOISITH
10 500 TOHH sSOMYK LIOJEHHO, SIKI BUPOLIYWTHCS BIACHUMH CHUJIAMU HA TEPUTOPIi B 8§
rekTapiB. BUKopHuCcTaHHS Cy4yacHOTO OOJIaJHAHHS TapaHTye JOBroTpuBajie 30epiraHHs
MPOYKIIii 0€3 KOHCEPBAHTIB, MAKCUMAaJIbHO 30epiratodu ii BITaMIHHHUM CKJIa].

Cepen nonmatkoBux HampsaMkiB aissibHOCcTI TOB  «EKO-COEPA» — mocnyru
aBTOMOOUIBHOIO BAHTa)KHOTO TPAHCIIOPTY, 3/1aBaHHs BIIACHOTO MaifHa B OPEH/IY, a TaKOXK
MOBHUM LUKJI KOMEPUIMHUX oOlepauii 13 CUIbCHKOTOCHOJAPCHKOI CHUPOBHUHOIO, WIO
OXOILIIOE ii 3arOTiBII0, TUCTPHUOYIIIIO Ta PO3APIOHY TOPTIBIIO.

TOB «EKO-C®EPA» mnos3uiioHye ce0e SK €KOJOTiYHO Ta COIajdbHO
BIJINOBIJAJIbHUM ~ BUPOOHUK, AaKTUBHO  MIATPUMYIOYM  BIAMOBIAHI  1HII[IaTUBH.
EdextuBHICTh yrpaBiaiHHS KOMIAHII MIATBEPKEHA BIPOBAPKEHHIM 1 CepTU]IKAIII€I0
KIIFOUOBUX MDKHapomHuX craHjaapti, Bkmtodaroun JCTY ISO 9001 (ynpapmiHHS
axictio), JICTY ISO 14000 (exomoriune ympaminaa) ta JICTY ISO 22000
(Oe3meuHiCTh XapyOBUX MPOMYKTIB). B mporieci BUpoOHUIITBA COKIB BUKOPHUCTOBYETHCS

apre3iaHchka Boja (mubuHa oubie 100 m).
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ACOpPTUMEHT MiANpPUEMCTBA BKItOYae moHaj 50 BHUIIB MPOYKIlli, BUTOTOBIECHOT
BUKJIFOUHO 3 BIJOIPHOI CHPOBHHH, SKYy MOCTA4alOTh MEPEBAXKHO YKPATHCHKI (hepmepH.
3aBAsIKM €KOJIOT1uHIM cepTudikaliii, 1l COKU rapaHToBaHo He MicTATh MO, BakKux
METajiB, MIKOTOKCHHIB, PaJlOHYKIi[IB, a TaKOX JKOJHUX IIKIUIMBUX XapyOBUX

n00aBOK, apOMaTH3aTOPiB UM OAPBHUKIB.

Tabmuus 2.1 — Kareropii npoaykiiii TOB «kEKO-COEPA»

Kareropis npoxyxkirii

dopmar nakyBaHHs

Toprosi mapku

1. Coku, HEeKkTapH,
MOpe Ta KOHIIEHTPATU
(¢pykTOBI Ta OBOYEBI)

Kapronna ynakoBka
(Tetra-Pak) emuictio
Bix 0,2 1 1o 2,0 1.

Bnacui TM: «Coxu Ykpainmy, «/{obpuit
Panok», «BinHi», «Eko cdepay,
«KBiTenp», «Panok», «Maldiviay.
Jlinenzitiai TM (muTsya TiHIAKA):
«Play», «Sponge Bob Squarepantsy,
«Sponge Bob», «PAW Patroly», «PAW
Patrol the Movie».

2. bezankorospHI Ta
ra3soBaHi HAIoil

[HET-msminkn
eMHicTIO Bix 0,5 11 10
1,5 .

«DonLimoy, «Orange Storm», «Lemon
Splashy, «Hamiit JJabn Konay.

3. IlutHa Ta
MiHepaJibHa Boja
(cusibHO Ta30BaHa
00pobeHa,
Hera3zoBaHa
MOM’SIKIIIEHa
00po0biieHa Boja.)

NET-msmku (Big 0,5
710 6 1) Ta
noJiikapOoHaTHi OyTIi
(18,9 m).

«EKO», «ITominisa», «BIHHI» Green
water.

4. Ilponyxkuis Private
Label (BTM)

KapronHna ynakoBka,
[MET-mnsmku

™ «Ilepumii psin» (TOB «EKO»), TM
«Csos minisn» (TOB «ATb-Mapker»),
™ «Aman» (TOB «I'inepmapker
«AIITAHY).

[1ix gac mopivyHOro HArIALy Oyja yCHINIHO MiATBEPIKeHA CTAJIICTh €KOJOTIYHO1
BiAnoBigHOCTI 15 HaiimeHnyBanb cokiB TOB «EKO-C®EPAy», siki OXOIUIIOIOTH Taki

opennu sk «Coku Ykpainm», «Exo cdepa», «BinHI» Ta JINEH31MHI AUTSYl JTIHIAKH.
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Pe3ynbraru aHanmizy miaATBEpAWIIN BIIMOBIAHICTH MPOAYKIii BuMoram ctangapty COY
OEM 08.002.03.011:2020, po3pobnenoro 3rigao 31 ctpykryporo JICTY ISO 14040 na
OCHOBI aHaJTI3y KpaIUX €BPOMEHCHKUX JOCTYIMHUX TEXHOJIOTIH.

Axmo cuctemaru3yBaTtd 1HPOPMALIIO PO CIOKHUBAYIB KOMIIaHIi, TO OTPUMAEMO

Tabimmo 2.2.

Taomuis 2.2 — Cnoxuaui TOB «EKO-CDEPA»

ocobu Ta cim')

Kareropis CermeHTt XapaKkTepuCcTUKa CIOKHUBAYiB
CIIO)KMBAYiB
B2C (Business- |Po3api0Hi Cim’1 Ta 6aThKH, SIKi IIyKAIOTh 3J0POBI1 HAIOI TSI TITEH,
to-Consumer) |KiHIIEBI JIFO/IM, SIK1 BEyTh aKTUBHUM CITOCIO KUTTS 1 I[IHYIOTh
CTHIOXKHUBaY1 HATYPaJIbHICTh, EKOJIOTIYHY BiIMOBITATBHICTH Ta SKICTh.
(mpuBarHi Crio’xrBavi rOTOBI TUTATUTH OLTBITIE 32 HATYypabHICTH (0€3

I'MO, BaxKux MeTaliB, OapBHUKIB Ta apOMaTU3aTOPIB),
ajie MyKarTh ONTHMAaIbHE CIIBBITHOIICHHS I[IHU Ta
SIKOCTI

(BnacHi Toprosi
MapKH)

B2B (Business- | ToprosenbHi Benuxki po3npi6Hi mepexi (Hanpukiaz, Cinbno, AILIAH,
to-Business) mepexi (Pireiin/ | @ypmier, ATh, HoByc, EKO), uepes siki 3miiiCHIOETHCS
Juctpulyuis) | peanizaliisi BIaCHOI TOTOBOI MPOAYKIIi.
ToBapucTBO CHiBIpAaIliOE 3 TApTHEPAMHU-
JTUCTPUO'TOTOpaMH TI0 BCii KpaiHi.
Bupo6uuurso | Pireiinepu, s skux TOB « EKO-CDOEPA» Bupobisie
Private Label COKH Ta Haroi MiJ1 iXHiMHA BIJaCHUMHU MapKaMH,

Hanpukiaa, TM «Csos miais» (s TOB «ATh-Mapxket»),
T™ «llepmmii psa» (ans TOB «EKO»), TM «Amiany»
(mns TOB «I'inepmapket «AILIAH»), TM «IloBHa yamay
(m1s TOB «Cinbnio-®yn») ta TM «IIpomo mapka» (a1
TOB «HOBYC VYkpainay)

XapuoBa 3apyOikH1 KOMITIaHii (HampUKIIaJl, KOMIaHis 3aTydana

MPOMUCIIOBICTh | (DIHAHCYBaHHS JJIsl IOCTaYyaHHS sI0Jy4YHOTO KOHIIEHTPATY

(B2B- 1o [onpii)

1HTpE/IIEHTH)

[HCTHTYIIHI bromkeTHi opraHizaiii, JOMKUTBHI Ta HABYAJIbHI 3aKIaIH,

KJIIEHTU SKHM [TOCTa4ar0ThCsl COKU Ta COKOBI IIPOIYKTH B
aCeNTUYHINA YIaKOBIIL,.

Mixnapomasi MiXHapoaHI PHHKH, KyJH €KCIIOPTYIOTHCS COKH, HEKTapH

CIOXUBaul Ta mrope. ['eorpadis Brirouae kpainu €sponu, CIIA,

I3paine Ta 6araro 1HIIMX
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Takum uunoM, TOB «EKO-C®EPAy» opienTyerhcsi Ha auBepcudikoBaHy
KIIIEHTCBKY 0a3y, OXOIUTIOIOYM SK MAaCOBUW pO3ApiOHMI PHHOK, TaK 1 BEIIMKHUX
KOPITIOPATUBHUX Ta MIKHAPOIHUX MOKYTIIIIB.

VYopasmiaass TOB «EKO-C®EPA» 3ailicHIOETbCS 3a J1HIHHO-(QYHKIIOHAIBHUM
NPUHLKIIOM, IO Tepeadadae MpsMy MiAMOPAIKOBAHICTh JIHIMHUX KEpPIBHUKIB MpU
OJTHOYACHOMY 3aJTy4€HHI CTeliaai3oBaHuX (PYHKIIOHATBHUX CITYXO.

Opranizamiiina crpykrypa kommanii TOB «EKO-C®OEPA» ditko poszmaiieHa Ha
TPH YNPaBIIHCHKI PiBHI:

- BUIIUMU piBeHb ouontoe [eHepanbHuil nupektop (ctanom Ha 31.12.2024 —
€ropoBa Hina BacuiiBHa), skuii Hece 3arajbHy BIIMOBITATBHICTH 3a JiSUTBHICTH
KOMIIaHIi;

- CepedHldl piBEeHb NpPEACTaBICHUN (DYyHKIIOHAJBHUMU JUPEKTOpaMu, SKi
KEepyIOTh  KJIIOYOBMMM  HampsMKaMd, TakKUMH  SK  KoMmepuid,  (iHaHCH,
BUPOOHUIITBO/IHKMHIPUHT, JIOTICTUKA Ta 3aKyMiBJl, KOHTPOJb SIKOCTI, YNpaBIiHHA
MIEPCOHAJIOM Ta FOPUIUYHUMN CYTIPOBI;

- HWKYMHA PIBEHb CKIIAJIA€ThCS 3 OMEpPAlIHUX KEePIBHMKIB (HAuaJbHUKIB IIEXIB,
OpuraaupiB, MEHEPKEPIiB Ta JIOTICTIB), BIAMOBIJAIbHUX 3a IIOJCHHE BUKOHAHHS IJIaHIB
Ta Oe3MocepeHIO OpraHi3alilo BUPOOHUYNX 1 30yTOBUX MPOIIECIB.

VY 3BiTi npo ynpapmiHHA, 3a3HadeHo, mo Ha TOB «EKO-CD®EPA» mpairtoe 453
ocobOu, 3 SIKMX: KepiBHI mocaau 3aiimaiotb 52 ocobu (11,48%); daxiBui — 98 ocid
(21,63%); cmyx00B1i — 21 ocoba (4,64%); MonoAmui 0OCIyrOBYIOUHA IEpCOHAT —
37 ocib (8,17%); pobiTHUKH — 245 0¢i6 (54,08%).

I3 3aranbHOi yucenbHOCTI nepcoHany (453 ocobu), OuUTkiIiCTh MpaiiBHUKIB TOB
«EKO-COEPA» (249 oci0) MaroTh TexHIYHY abo mnpodeciiiHO-TeXHIYHY OCBITY.
UucenpHICTh MPAIIBHUKIB 3 BUINOK OCBITOIO ckiagae 103 ocobu, a cepeiHio abo MOBHY
3arajbHO-cepefHi0 ocBiTY MaroTh 101 mpamiBauk. Kpim Toro, 3 ocoOu MarTh
CHeIiajbHy YM BUILY MEAUYHY OCBITY. bijbllla yacThHa mepcoHaty Mae CTax poOOTH B

ToBapuctsi Outblie 10 pokiB.
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VYci mpalliBHUKH CyBOPO JTOTPUMYIOTHCS BHYTPIIIHIX perylaMeHTIB (ITOCagoBUX
IHCTPYKIIili, Haka3iB) Ta YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA  YKpaiHW (BKIIOYHO 3
aHTUKOpYMIiiHUM). TakuM 4uHOM, MpodecioHali3M 1 BIAMOBITAIBHICTh € KIIFOUOBUMU
KOHKYPEHTHHUMH TIepeBaraMu IiIIprueMCTBA.

ToBapuCTBO € MOPUIUYHOIO OCOOOK0, 3apEECTPOBAHOIO  BIAMOBIAHO IO
3aKOHO/IAaBCTBa YKpainu, ane BxoauTh 10 ckinany «EKOC®EPA group». Xoua cama
topuguuHa ocoba TOB «EKO-COEPA» He Mae mo4ipHIX DiANPUEMCTB ud (Ui, BOHA
Ma€ BIJOKPEMJICHI CTPYKTYpPHI MIAPO3AUIM (IernapTaMeHTH TOPTiBIl Ta BiJalieHl
ckiann) y Binauii, PiBHomy, JIynbky, Kuesi Ta JKutomupi.

Crpareris TOB «EKO-COEPA» na 2025 pik chokycoBaHa Ha JBOX KIIFOUYOBHUX
CTOBMax - (DIHAHCOBIM CTIMKOCTI Ta arpecuBHIN pPUHKOBINA nuBepcudikailii, 110
J03BOJIUTH MIHIMI3yBaTH BIUIMB MAaKPOEKOHOMIYHHX Ta BIMCHKOBUX PU3HUKIB.

[onoBuoto ¢inancoBoo meroro TOB «EKO-CDOEPA» € 30epekeHHsT BUCOKOTO
piBHS (piHAHCOBOi CTIMKOCTI, HE HWXKYOro 3a mnokazHuku 2024 poky. Lle Oyme
3a0€3Ie4eHo uepe3 Taki 3aX0/Iu:

- HaApOUILyBaHHS JIKBITHOCTI. Tak, MJIaHYEThCS 3a0€3MEUUTH BUIbHI KPEAUTHI
JiMiTH B 00cs31 He MeHme 100 muH TpH 110 modatky 2026 poky, 1m0 € HEeOOXiTHUM
PE3EPBOM IS IMIATPUMKH OIIEPaIliiHOTO 3POCTaHHS,

- MiJIBUILIEHHS peHTabenbHOCTI. ToMy, KOMIaHig 30Ccepe/KY€eThCs Ha (hiHAHCOBIM
cTabumizallii HUITXOM ONTUMIZAIlll YMUCTOI Mapxl Ta peHTadenbHOCTI pecypciB. lle
BUMAarae peTeabHOr0 aHali3y BCIX KaTeropiil BUTpaT, IXHBOI onTUMIi3alii Ta mepersiay
IMOTOYHOI I[IHOBOI ITOJIITUKH.

KitouoBum crpareriunuM BekTopoM ToBapucTBa € 30UIbLIEHHS! YaCTKU €KCIIOPTY
y CTpYKTypi mpojaxiB. Lleil Kpok MOKIMKAaHHWI HIBETIOBATH BUCOKI 30BHIIIHI PU3UKH,
TMOB'sI3aH1 3 BIMCHKOBOIO arpeciero.

TOB «EKO-COEPA» Takox mpogoBKyBaTUMe 1HBECTYBaTH Y HOBI TEXHOJIOT1] Ta
pO3pOOKYy  YHIKaIBHUX MPOAYKTIB. Ile A03BONMHTH  pPO3MIMPUTH  ACOPTHUMEHT,

BIJIMOB1JaI0YM 3pOCTAIOUOMY II00ATbHOMY TIOMUTY Ha 370POBI, HATYpAJIbHI TPOYKTH.
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2.2 Anami3 pesynbratiB JaisuibHOCTI TOB « EKO-CDEPA»

B nepiog 2022-2024 pokiB TOB «EKO-C®EPA» npoaeMOHCTpyBaio BUCOKY
CTIMKICTh Ta aJalTHBHICTH 10 YMOB BIIICBKOBOI arpecii, KOMOaHis JocAra 3HAYHOTO
3pOCTaHHA 00CSTIB MPOAAXKIB Ta YCIIIIHO PO3LIMPUIIA PUHKHU 30yTy, X04a i 31TKHYyJacA 3
npoOiemMaMu y 3a0e3neueHH1 KIHIEeBO1 TpHOyTKOBOCTI.

YenimHe posmupenHs criBnpaiii 3 ATb, HaliO1IBIIIO TOPTOBEIHLHOI MEPEKEI0
Kpainu, crano kiaodoBuM daktopoMm 2024 poky, nospoiuBmu TOB «EKO-COEPA»
30UIBIINTH MPOJIaXki B 110 Mepexy Ha 34,39% y nopiBHsHHI 3 oka3Hukamu 2023 poky.

[IpoBenemo aHami3 MOKa3HUKIB (DYHKI[IOHYBaHHS TOBapuCTBa y Tabnuii 2.3 3a
nanumnu 2022-2024 poxis.

3aznHaunmo, mo 2023 pik OyB [IsI TOBapUCTBA POKOM 3HAYHOTO (PiHAHCOBOTO
3pOCTaHHA Ta TMiKOBOi edexTuBHOCTI, ToAl sK Yy 2024 poui, He3Baxkaroud Ha
MPOJIOBKEHHSI 3POCTaHHS OOCATIB, BIAOYJIOCS CYTTEBE NaJiHHS PEHTA0EIBHOCTI Ta
YUCTOTO MPUOYTKY.

Joxin cTtabuTbHO 3pocTae, Xxoya TeMn 3pocTaHHs y 2024 poili ynoBiJIbHUBCS
MaiKe BIBIYI.

Co06iBapTicTh MPOTIATOM TPHOX POKIB 3pOCTaja MOBUIbHINIE 3a JOXIJ, M0 €
MO3UTUBHUM curHajoM (Ha 19,82% ta 27,72% npu nopiBusaH1 2023/2022 pokiB, Ta Ha
9,23% Ta 13,35% npu nopisasiaHI 2024/2023 pokiB).

VY 2023 poui BuTparu Ha 30yT 3pociu Ha 25 485 Tuc rpH (abo 19,63%)
nOpiBHAHO 3 2022 pokoMm.

AnMiHicTpaTUBHI BUTpaTH 3pociu 3 12 539 tuc rpa y 2022 poui g0 17 463 Tuc
rpH y 2023 poui (3poctanns Ha 39,27%).

VY 2023 pomi onepamiitauit mpudytok TOB «EKO-COEPA» mponeMoHCTpyBaB
Bpakarounii cTpuOoK, Toji 5K y 2024 poili 3poCTaHHs Pi3KO CHOBUIBHUIIOCS, IO BKa3ye

Ha CYTT€BE 3pOCTaHHS ONepaliiHuX BUTPAT.
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Tabmumsa 2.3 — JlmHamika TexHiKo-ekoHOMIYHMX Moka3HukiB TOB «EKO-

COEPA» y 2022-2024 pokax

IToka3Hukun On. Poxu Temm 3min, % AOcomroTHa
BUMIpPY 3MiHa, THC TPH
2022 2023 2024 2023/ | 2024/ | 2023/ | 2024/
2022 | 2023 | 2022 2023
YucThii 10XiJ Bl
peamizamii npoxykuii  |tuc rpH | 778188 | 993827 | 1126500 | 127,71 | 113,35 |215639| 132673
Co0iBapTicTh
peasnizoBaHoi
MPOAYKIIi{ tac TpH | 600297 | 719274 | 785648 |119,82] 109,23 | 118977 | 66374
Banoswuii npubyTok tuc rpH | 177891 | 274553 | 340852 |154,34| 124,15 | 96662 | 66299
AMiHICTpaTHUBHI
BUTpaTH tuc rpu | 12539 | 17463 27730 |139,27| 158,79 | 4924 | 10267
Burparu Ha 30yT tac TpH | 129821 | 155306 | 155306 |119,63| 100 | 25485 0
@diHaHCOBUI pe3ynbTaT
BiJI orepartiitHoi
nisbHOCTI: mpuOyTok |THC TpH | 30249 | 97288 | 108284 |321,62| 111,30 | 67039 | 10996
BapricTh akTHBIB tac TpH | 553405 | 837105 | 920417 |151,26| 109,95 283700 83312
UYuctuit mpulyTok tuc rpH | 24937 | 55619 45316 |223,04| 81,48 | 30682 | -10303
BiiacHuii kamiTan TaC TpH | 242739 | 421642 | 437158 |173,70| 103,68 | 178903 | 15516
Cepennboo0iikoBa
YUCEIbHICTh
MpaIliBHUKIB, BCHOTO ocib 502 492 508 98,01 | 103,25 | -10 16
@doH/1 orUTaTH TpaIlti TaC TpH | 63606,9| 98267,5 | 112678 |154,49| 114,66 | 34661 | 14411
CepennbopiuHa
MIPOIYKTUBHICTH Mparli
MpaIliBHUKIB THC 1550,18(2019,97 | 2217,52 |130,31| 109,78 | 470 198
CepenHboMicsiaHA
3apo0iTHa TUIaTa
MPAIliBHUKIB oco0y 10558,9 | 16644.,2 | 18483,92 | 157,63 | 111,05 | 6085 1840
rpH/
doH0BIIIaYA oco0y 3,20 3,22 3,00 100,68 | 93,11 | 0,02 -0,22
DOoHIOMICTKICTh rpu /rpH | 0,31 0,31 0,33 99,33 | 107,41 | 0,00 0,02
PenrtabenbHICTh
MPOAYKIIi{ % 4,15 7,73 5,77 186,14 74,59 | 3,58 -1,96
PenrtabenbHICTh
aKTHBIB % 4,51 6,64 4,92 147,45 74,10 | 2,14 -1,72
PenrtabenbHICTh
BJIACHOTO KariTamy % 10,27 13,19 10,37 |128,40| 78,58 | 2,92 -2,83
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[Ticns 3HauHorO 3poctanHs y 2023 poii, y 2024 poril YuCTU TPUOYTOK PI3KO
BraB Ha 18,52% a6o 10 303 tuc. rpu (pucynok 2.1). Ile cramocs, He3Bakalouu Ha
3pOCTaHHA OINEpaliifHOro MpUOyTKYy Ta BaJOBOTO MpuOyTKy. Lle cBiquuTh mpo 3HAYHE
3pOCTaHHs He onepauiiiHux ((p1HaHCOBUX, aAMIHICTPATUBHUX) BUTpPAT a00 MOJATKIB y
2024 pori. Ane, cripaBeAauBO 3a3HAYUTH, 110 B 2024 pori, yucTuil mpubyTOK KOMMaHi1

OyB Bce-Taku BulMii piBHst 2022 poky B 1,8 pa3u.

1200000
1000000
800000 4 == YycTuii 1oXix Bix peamizamii
OPOAYKIIi1
==¢== Co0iBapTicTh peasli3oBaHOl
600000 OpoayKIHi
Banosuii mpubyTok
400000 > === YucTHif npudyTOK
==Pp== BriacHMI KaImiTam
200000
o0&
2022 2023 2024

Pucynok 2.1 — /Iunamika nesxux nokasHukiB TOB « EKO-CDEPA»

3pocTaHHs CyMH BIIAaCHOro Kamitanmy ToBapuctBa y 2023 pomi BiaOynocs,
HMOBIPHO, 32 PaXyHOK BHCOKOTO 3HA4€HHS YHCTOro mpuOyTKy. ¥ 2024 polli 3pocTaHHA
BJIACHOTO KalliTajly pPI3KO YMNOBUIBHWJIOCA 1 cTaHoBWIO 3,68 %, 1o mnpsamo
KOOPJMHYETHCS 3 MAJIIHHSIM YHUCTOTO MPUOYTKY.

Y 2023 poui cnocrepiraioch 3poctanHs akTtuBiB TOB «EKO-COEPA»
MPOTIOPIIIITHO 10 TeHEeHTIIli 30umbIneHHs goxony. ¥ 2024 poii nmoka3HUK (HOHIOBIAIAY
KOMITaHi1 BIaB, 10 BKa3y€ Ha 3HKEHHS €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS aKTHBIB a00 Ha

T€, 1[0 HOB1 aKTHUBHU I1I€ HE BBEJICHI B TOBHY €KCILTyaTallio.
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3pocranHsa poHmoMicTKOCTI KoMmmaHii y 2024 poiri 3acBiadye, 10 IS reHeparii
OJHIET TPUBHI JOXOAY Temep MOTpiOHO OUIbIIEe aKTHBIB, HXK y momnepenHbomy, 2023
porii.

[IponyktuBHicth mpami TOB «EKO-C®EPA» 3pocrtae, 1mo € MNO3UTUBHUM
spuieM. Y 2023 pori TeMn 3pocTaHHs NpOoayKTHUBHOCTI (a came, 30,31%) OyB HUXKIUM
3a TeMI 3pOCTaHHS CepeHbOPIYHOT 3apo0iTHOI matu (abo 57,63%), 110 CBITYUTH IIPO
BUIICpEKAIOUE 3pOCTAHHS BUTPAT HA OILJIATy TpaIli.

[MaginHs yucToro nmpuOyTKY Ta 3HMKEHHS €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS aKTUBIB
MIMPUEMCTBA TPU3BEIIO JI0 MaJiHHSA BCIX TOKa3HUKIB PEHTA0EIbHOCTI (MPOMYKIIi,

aKTWBIB, BIacHOTO Kamitany) y 2024 pomi Ha monan 21-25% BimHocHo 2023 poky

(pucyHok 2.2).
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Pucynok 2.2 — INokaszuuku perrabensHocti TOB «k EKO-CDOEPA» y 2022-2024
pokax
OnHak, MoKa3HUKH peHTabeabHocTi 2024 poKy € BULITUMH aHAJIOTIYHUX 3HAYCHHS
nokaszauka y 2022 porii.
Otxe, npisubHICTE TOB «EKO-COEPA» y 2022-2024 pokax BiI3HAYWIACH

CYIEepEeuwIMBOI0 (PIHAHCOBOK JMHAMIKOKO. He3Bakairoum Ha yCIIIIHE HapOIyBaHHS
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MaciTadiB Ta 00CSTIB JOXOMY, MAMPUEMCTBO 3ITKHYJIOCS 3 P13KUM TMAIHHIM KIIFOUOBUX
MOKA3HHUKIB PEHTAOCIIBHOCTI Ta 3aTOCTPEHHSAM TIPOOIIeM 13 JIKBigHICTIO Y 2024 porri.

Jesiki iHAMKATOpH (PIHAHCOBOTO CTaHY HAMU TMOJIaHl B Ta0mwuili 2.4.

Tabnuus 2.4 — Koedimientu ominku ¢inancooro ctany TOB «EKO-COEPA» y
2022-2024 pokax

Poku AOcoiroTHa 3MiHA
2023- 2024-

[HamKaTop 2022 2023 2024 2022 2023
KoedimienT aBroHOMI1
(diHaHCOBA HE3AIECIKHICTD) 0,44 0,51 0,47 0,07 -0,04
KoedimieHT mOTOYHOT
JIIKBIJTHOCTI 1,33 1,3 1,3 -0,03 0
Koedimient abcontoTHoT
JIKBITHOCTI 0,02 0,01 0,01 -0,01 0
Uucra mapxa (mpubyToK Ha
1 rpH goxomny) 0,03 0,05 0,04 0,02 -0,01
PenTabenpHICTD
MO3UYKOBOTO KarmiTamny, % 8,03 13,45 9,38 5,42 -4,07

HesBakatoun Ha 3MiHy MmacmTabiB mismbHOCTI, yucta Mapxka TOB «EKO-
C®DEPA» 3anumaethes B aianazoHi 3—5%. [{sg HU3bka mTpUOYTKOBICTh € HECTAOLILHOIO
(3pocna no 0,05 y 2023 p. 1 Bnana no 0,04 y 2024 p.). Taka ¢diHaHCOBa Yy TIUBICTD
O3HAauae, IO MIAIPUEMCTBO Ma€ Jy>K€ Majuil 3amac MINHOCTI JUIsl TOTJIMHAHHSA
Hernepen0aueHUX BUTPAT YU 3HIKESHHS TTOITUTY.

Xoua y 2023 pormi peHTaOeIbHICTH, TMO3WYKOBOTO KariTaldly TOBapucTBa Oyia
BUCOKOIO (13,47%), 1110 CB1TYMIIO TTPO €(PEeKTUBHE BUKOPUCTAHHS 3a]Ty4€HUX PECYPCIB, Y
2024 pomi 1eill MOKAa3HUK CYTTEBO 3HM3UBCS - A0 9,38%. Take maniHHS BKazye Ha
3HIDKCHHS BIiJJa4l BiJ MO3WKOBUX KOIITIB, SIKIi KOMITaHisl aKTUBHO 3ajydaja y CBOIO
IISIBHICTD.

[Tporsirom 2023 Ta 2024 pokiB KoeQILIEHT MOTOYHOI JIKBIIHOCTI KOMMaHIi

dbikcyBaBcs Ha piBHI 1,30, 1110 HUXKYE 3a 3araabHONpUiHATHI HOpMatuB (1,5-2,0). Taka
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CUTyaIlil CBIIYUTh TIPO TOTCHIIHHI TPYAHOIII 3 CBOEYACHUM  TOKPUTTIM
KOPOTKOCTPOKOBHUX 3000B'SI3aHb 32 PaXyHOK HassBHUX OOOPOTHHMX aKTHBIB, 110 BUMArae
HETraitHOTO MOCUJICHHS! KOHTPOJIIO Ta ONTUMI3AIlT yIpaBIiHHSI OOOPOTHUM KarliTaIoM.

VY 2023 poui koedirient aBroHoMii TOB «EKO-COEPA» nocsr BUCOKOTO piBHS
0,51, mo mATBEpHKYBAIO JOCTAaTHIO (PiHAHCOBY HE3aJEKHICTh KOMIMAHIi (BIaCHUN
KalliTajl MOKpPUBaB TMOHAJl MOJIOBMHY akTHBiB). OmHak, y 2024 poui Leld MOKa3HUK
sau3uBcs 10 0,47. Take 3MEHIIEHHS CBIAYUTH MPO TIJBUIICHHS 3aJI€KHOCTI BiJ
MO3WKOBUX KOIITIB, 10 O€3MOCEepeIHhO KOPEIIOE 31 3HAYHUM 3POCTAHHSM 3arajbHOI
cymu 3000B'si3aHb (3 413 MaH TpH a0 483,2 MIH TpH) 1, 30KpeMa, 3POCTaHHIM

0aHKIBCHKUX KpeAWTIB (TiaTHUX 3000B's3aHb) 3 190 mMmH rpH 10 280 MuH TpH y 2024

porii.

2.3 Anami3 ynpaniinag JaHmoramu nocradaib TOB «EKO-COEPAy

Jlorictuky TOB «EKO-COEPA» MoXHa oOXapakTepu3yBaTH SIK KOMILUICKCHY,
BEPTUKAJILHO I1HTETpOBaHy Ta OararopyHKIIOHAJIbHY CHUCTEMY, IO € KPUTHYHUM
CJIEMEHTOM JUIsi  3a0€3MeYeHHs] TMOBHOTO BHPOOHMYOTO IHUKIY Ta  BHUCOKOI
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI KOMMaHii Ha puHKy. HaBexmemo geski ii pucu aid
MIITPUEMCTBA-00’ EKTY aHaTI3y.

JloricThka IMOBHICTIO 1HTErpOBaHA y JIAHIFOI CTBOPEHHS BApTOCTi, MOYMHAIOYH 3
3aroTiBiai  cupoBuHU. Jlorictmunuii Bigain TOB «EKO-COEPA» BignoBimae 3a
3aKyMIBIIIO CUTBCHKOTOCTIOAAPCHKOI CUPOBUHM (IIEPEBAXKHO BiJ YKPATHCHKUX (hepMepiB)
Ta KOHTPOJIb 11 SIKOCTI, 1110 TapaHTy€ BIAMOBIIHICTh MPOAYKIIT HEOOX1THUM CTaHIapTaM
0€3MeYHOCTI.

Kontpons saxocti mpoaykiii TOB «EKO-COEPA» € 6e3nepepBHUM MpOIECOM,
110 MOYUHAETHCS 3 BXITHOTO KOHTPOJIIO YCI€l CHPOBUMHU Ta JOMOMIKHUX MaTepialliB, sK1

HAJXOASATh Ha BUPOOHUIITBO. YCI CXEMHU KOHTPOJIO (K JIJIs BXIAHMX MarepiaiiB, Tak i
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JUISL TOTOBOI TPOAYKIli) Oyau po3poOsieHi, 3aTBEp/KEeHI Ta Y3ro/pKeHl 3 opraHaMu
MiHicTepcTBa OXOPOHHU 3/I0POB'st YKpaiHu.

ToBapuCTBO BOJIOAIE 3HAYHOIO BJIACHOIO MaTepiajbHO-TEXHIYHOIO 0a3010, IO
3a0e3neuye He3aleKHICTh Ta HA/IIMHICTh JIOTICTUYHUX Olepaliid. ABTOrocrnoJapcTBO
Hamuye 137 onuMHUIL BIACHUX TPAHCIOPTHUX 3acO0iB, Kl 3HAXONATHCA Ha OamaHci
kommadii (109 BaHTakHUX Ta 29 JErkoBUX aBTOMOO1UTI), BKJIIOYHO 31 CHEliali30BaHUM
TPAHCIOPTOM, WIO BIJANOBIJA€ CaAHITAPHUM HOpMaM JJid [EPEBE3EHHS XapuOBUX
npoaykTiB.  lleHTpamizoBaHe  ympaBiiHHS  aBTONMAPKOM  3IHCHIOETHCS  Yepes
JlemaptaMmeHT TpaHcropty y micTi KanuHiBka, a BaHTa)KHI NEPEBE3EHHS € OJHUM 13
BHIIB 0CHOBHOI mistibHOCTI 32 KBE/I.

Amnani3z tpancnoptaux 3aco0iB (T3) TOB «EKO-COEPA» 3a 2022-2024 poku
JE€MOHCTPY€E TMOCTIMHI IHBECTHULIi B OHOBJIEHHSI NIApKy Ta BUCOKHI PIBEHb €KCILTyaTallii

ICHYIOUMX aKTWBIB JJIs 3a0€3TME€UeHHS JTOTICTUKHU KoMITaHii (Tabmuis 2.5).

Tabmuis 2.5 — Pyx Baptocti Tpancnoptaux 3aco6iB TOB «EKO-CDEPA»

Jlani 3a pix AbcontoTHa
XapaKTEepUCTUKA aKTUBY 2023 2024 Temmn 3miH, % | 3MiHa, TUC TPH
[Tpun6ano T3 (nepBicHa
BapTICTh) 10791 5195 48,14 -5596
Bubyno T3
(mepBicHa BapTICTh) 1715 1495 87,17 -220
HapaxoBano
aMopTH3aIlii 3a mepiof 4073 4753 116,70 680

banancoBa BapTiCTh TPaHCIOPTHHUX 3acO01B MiANPUEMCTBA 3pocna 3 7 378 Tuc
rpH Ha kiHenp 2022 poky a0 13 669 tuc rpa Ha KiHenb 2024 poky, IO CBIIYUTH PO
OHOBJICHHS TIapKy Ta 1HBECTHIIII B HOBI aKTUBH [5].

TOB «EKO-COEPA» mae BiacHI CKJIAJChKi MPUMIIICHHS, a TaKOX JIIEH31i Ha

30epiraHHs MaJbHOTO JJIS BIACHUX MOTPED.
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Jlorictuuni nponiecu Ha TOB «EKO-CD®EPA» kepytoThCsi Ha cepeTHbOMY PiBHI B
pamMKax JTHIHHO-(QYHKIIIOHAILHOT CTPYKTYpH. 3a KIIOUOBI TMPOIECH BiJIIIOBIIAE
JIMpeKTOp 3 JIOTICTUKU Ta 3aKYIiBEb.

Jlns 3a0e3nedyeHHs MIBUAKOT JOCTAaBKH Ta TOKPUTTS PUHKY KOMIaHis Mae
po3raigyxeHy Mepexy ¢urii y Benukux Mictax Ykpainu (Takux, sk Kuis, PiBue, Jlyipk,
Kuromup, Binauis).

HanaromkeHa ekcriopTHa JIOTiCTUKA MIANPUEMCTBA JI03BOJISIE YCIIIIHO MOCTAa4YaTH
npoaykiito 1o kpain €sponu, CILIA, [3painto Ta iHmux perioniB. ExcopTHa crpareris
BBAXKAETHCA KIJIFOYOBOIO JIJISl HIBEIIOBAHHS MOJITHYHUX Ta MaKPOEKOHOMIUYHUX PU3HKIB.
Kommanisi 3amydanma eKCIIOPTHE KPEIWTYBaHHS JUIsl TIOCTa4yaHHS  SOJXyYHOTO
KOHIIeHTpaTy 10 [lomibi.

KitouoBe 3aBnanHst ynpaiiHHs BuxijiHOW0 JiorictTukoro TOB «EKO-COEPA»
nojsirae |y 3a0e3neueHHl MMBHUAKOI Ta MaKCHMajbHO 3pY4YHOi JOCTAaBKH TOTOBOT
NPOAYKIi 1O BCii TepuTopii YKpaiHu Ta 3a KOPAOH.

TOB «EKO-COEPA» Hece 3HauHI BuTparh Ha 30yT, $KI OXOIUIIOIOTH
TPAHCHOPTHI MOCTYTd (aBTOMOOLIbHI BAaHTAXKHI MEPEBE3CHHS, 3aTI3HUYHI TMOCIYTH),
3a0e3MeueHHsl TPAHCIOPTY MAJMBHO-MACTUJIBHUMHU MarepiajamMu, Ta IHII CTaTTi,
YHCENBHICTh AKX Hamiuye Onu3pko 40 HaliMenyBaHb. Kpim Toro, 1mi BuTparu
MOKPUBAIOTh CTaHJAPTHU3AIlII0 Ta cepTUdikaIlito npoaykiii. Baxximuso, 1o koMiaHis Mae
oesctpokoBy ginensito Big YKPTPAHCBE3IIEKHM, wmio mniaTBepaxye IIPaBo
TOBApUCTBA HA TPAHCIIOPTHY ISTIBHICTb.

HaBengemo ykpymHEHY XapakTepUCTUKY BUTpaT Ha 30yT Ta MPOBEAEMO aHAJi3 ix
nuHaMmiku (Tabmuis 2.6).

3aranpHa cyma BUTpaT Ha 30yT mignpueMmcTBa 3pocia 3 129 821 tuc rpu (y 2022
portti) 10 200 337 tuc rpH (y 2023 porii).

Butpatn na mapketunr 3pociu Ha 44,06 %, 10 CBITYUTH MPO TMOCHUICHHS
pekiamHoi aktuBHOCTI TOB «EKO-C®EPAy, sxa, cepen iHIIOro, Maja 3a0e3lMeunTH

3pOCTAaHHA YUCTOTO JOXOIY.
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Tabmuusa 2.6 — Enementu Butpar Ha 30yT TOB «EKO-C®EPAY» y 2022-2023

pokax
Teamn AOGcontoTHa
CrarTs BUTpar Ha 30yT 2022 2023 o 3MiHa,
3MiH, %
THUC TPH

3aranpHa cyma BUTpAT Ha 30yT 129821 200337 154,32 70516
MarepiasibHi BUTpaTH 6239 14235 228,16 7996
Burtparu Ha omnaty mpartii 15407 21257 137,97 5850
BinpaxyBaHHS Ha colliasibH1 3947 4120 104,38 173
3ax01u

AmopTru3aris 2964 3371 113,73 407
BaHTAKHE NEPEREsCHI 18225 13339 73,19 4886
CTOPOHHIM TPaHCIIOPTOM

ButpauaHHs BiacHU TpaHCIIOPT 28040 30715 109,54 2675
JloricTuyHi MOCTYTH 1744 1889 108,31 145
MapKeTHHI, MApKETHHIOBI T2 39240 56528 144,06 17288
PEKJIaMHi MOCTYTH

Openpa ta o6cnyr03yBaHH;1 2106 1900 90,22 906
TOPTOBUX CKIIAIiB

[HopMaIiitHO-KOHCYIBTaTHBHI 1744 1889 108.31 145
HOCTYTH

Oxopona 1200 2008 167,33 808
[TepenmpomakHa maroTroBKa 1159 2081 179,55 922
[H111 OMeparliitHi BUTparTu 7506 45031 599,93 37525
[Tocnyru 3am3HUYHAX 0 1550 ] 1550
nepeBe3eHb

[Hmi crarTi 300 424 141,33 124

Xapakrepusye 30yTOBY aKTUBHICTh TaKOX MOKA3HUK BUTPAT HA MEPEAIPOAKHY

MIJITOTOBKY, sIKKH 3011bIIKBCS B 1,7955 pasiB abo Ha 922 Tuc rpH.

Jani Ta®nauil BKa3ylOTh Ha T€, IO TOBAPUCTBO, CXOXKE, MPOBOJUTH MOIITHUKY

SaMiHleHH}I CTOPOHHBLOT'O TpPAHCIIOPTY BJIACHUM Ta 3aJ113HUYHUM. HC SMCHIIY€

3aJIEKHICTh BiJ] 30BHIIIHIX MEPEBI3HUKIB, ajie MOXE 30UIbIIYyBaTH MOCTIHHI BUTpATU

(amopTm3amisi Ta oOciyroByBaHHs). B

JAHOMY 3B’SI3Ky CIIOCTEPITaEMO  TaKOX
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30UIBIICHHS BUTpAT Ha MaJMBHO-MACTUJIbHI MaTtepiaiau Ta peMoHT y 2023 poui — Ha
9,54% abo 2675 THC TpH.

B ocrannpomMy 3 anamituyHux mnepioni, 2023 porii, Ha TOB «EKO-CDEPAy,
OyJI0 CKOPOYEHO BUTpATH Ha OOCIIYyTrOBYBaHHSI Ta OpPEHAY TOPrOBUX CKiIaaiB — Ha 206
TUC TpH 200 9,78%.

CrpyKTypHU# aHali3 eJ1eMEeHTIB BUTpAT Ha 30yT HABEJCHO HA PUCYHKY 2.3

35
30
25

20

15

10

2022

- MaTepiaJibHi BUTpATH
# ButpaTi Ha omIaTy mpari
AmopTuzaris
B BanTa)cHE IIepeBE3eHH CTOPOHHIM TPAHCIOPTOM

¥ ButpavaHHs BIacHUH TpaHCTIOPT (TTAIMBHO-MACTHIIFHI MaTepia Ta pEMOHT)
# JloricTuyHi nociyru

B MapKeTHHT, MapKETHHTOBI Ta PeKJIaMHI TOCITyTH
~ OpeHzaa Ta 00CIIyroBYBaHHS TOPTOBUX CKJIAliB
2 [HdopMmaliitHO-KOHCYIBTATHBHI OCIYTH

Pucynok 2.3 - Ctpykrypa ocHoBHUX enieMeHTiB BuTpatu TOB «EKO-CDEPA»
Ha 30yT mpoaykiii y 2023-2022 pokax

Haii6inpie ckopoueHHs 4acTKH BiOyJIOCS Y CTOPOHHBOMY TPAaHCIOPTI (MiHYC
7,38 MyHKTH) Ta BIIACHOMY TpaHCTOpTi (MiHyc 6,27 myHkTH). Lle € mpsMum HacmigKoM
3MIHM JIOTICTUYHOI TOJITUKH, 30KpEMa, KOMIIaHIsl KOMIIaHIg 3MEHIIMJIA BIJTHOCHY
3QJICKHICTh B1JI TPAHCIOPTYBAaHHS, HE3BaXKalouu Ha aOCOJIOTHE 3pPOCTaHHS BUTpPAT Ha

BJIACHUM TPAHCIIOPT.

OuinuMo e(eKTUBHICTh BUTpAT HA 30yT mianpueMcTsa (Tadbmuus 2.7).
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Tabmuusa 2.7 — EdextuBnicTs BuTpar Ha 30yT TOB «EKO-CDEPA)» y 2022-
2024 pokax

Temmnu | AGcomroTHA
IToka3Huk 2022 2023 3MiH, % 3MIHa,
THC TpH/%

Fr— :
MCTHI I0XIA (BUPY'iKa) BIA 778188 | 993827 127.71 215639
peamnizauii npogykiii

Co01BapTicTh peani3oBaHoOi 600297 719274 119,82 118977

IPOTYKIIIT
3arajipHa CymMa BUTpAT Ha 30yT 129821 200337 154,32 70516
AFpeFOBaHI/II/I. MTOKA3HUK 0.233 0,486 208,42 0,25
edexTuBHOCTI (32 OKIaHACPOM)
YacTka TpaHCTIOPTHUX BUTPAT B 37.921 24,446 6447 _13,47
3arajbHUX BUTpATax Ha 30yT, %
I1

WTOMA Bara BUTpaT Ha 30yT B 16,682 20,158 120,83 3.48
noxonax, %
[Tutoma Bara BUTpaT Ha 30yT B 21,626 27.853 128,79 6,23

cobiBaprocTi, %

3 KOXKHOI TpUBHI JI0X0Ay ToBapucta y 2023 pori Ha 30yT BUTpadainoch Ha 3,48
% Ounbiie, Hik y 2022 pori. Lle mpsmMuii HACIiOK TOTO, 1O BUTPATHU HA 30yT 3pOCTaNH
mBuame, HDK goxiA. [lokasHuk nmTomMoi Barm BUTpAaT Ha 30yT B coOIBapTOCTI
peanizoBaHOl TPOAYKIIi MIATBEPIKYE, 110 ONEpalliiiHl BUTpaTH, MOB'sI3aHl 3
JOBEJCHHSM TOBAapy JO CIOXHBaya, CTAalOTh BCE OUIbII OOTSKIMBUMU IS
MIPUEMCTBA, a iX YacTka 3poctae Ha 6,23% y 2023 porii.

[TuToma Bara TpaHCHIOPTHUX BHUTpAT y 3arajbHuX BHTpaTax Ha 30yT TOB «EKO-
CDEPA» cyrreBo 3HmM3miacsa. lle Moke CBIIUATH TIPO YCHIIIHY ONTHMI3AIliO
TPAHCIOPTHOT JIOTICTUKH, a00 HAJMIpPHE 3POCTAHHS 1HIIMX CKIJIAJIOBUX BUTpAT Ha 30yT

(HampuKIIaJ, BUTpPAT Ha IEPCOHAJI, TAKyBaHHs, PEKJIaMy UM KOMICiiH1).
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3poCTaHHs arperoBaHOro Moka3HWKa e€()EeKTUBHOCTI BUTpAT Ha 30yT KOMIIaHii, a
came, OUTBIN HIXK Y/IBIYi, O3HAYAE, IO ONEpaIliiHuil TpruOyTOK 3pOCTAaB 3HAYHO MIBUIIIE,
HI)K BUTpaTH Ha 30yT TOBAPUCTBA.

Ha nam morsig, nebitopebka 3aboproBanicTh (JI3) € He mpocto 00J1KOBUM
nokasHukoM 111 TOB «EKO-C®EPA», a € BaxIuBHM peryasaTopoM (iHAHCOBOTO
MOTOKY B JIAHIO31 TOCTa4aHHS, BiJl €(GEKTUBHOCTI YMOPABIIHHSA SKUM 3aJICXKHUTh
0e3repeOifHICTh yCiel onepaiiitHol aisuibHOCTI. Tomy, mpoBeAeMo ii aHami3 (Talmuils

2.8).

Tabmuusa 2.8 - Anamiz nebitopchkoi 3a0oproBaHocti TOB «EKO-COEPA» 3a

MPOYKITIFO 32 CTPOKAMH ITOTAIICHHS

Crarta OO6csr /13, cranom Ha aary Jlnaamika AOGcomoTHA
31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 [2024/2023 |sumina

(%) (THC TPH)
3araibpHa 47187 79864 68372 85,61% -11492
cyma /13 3a
IIPOTYKIIIFO
Ho 1 poky 47125 79267 68046 85,84% -11221
Jo 2 pokiB 12 534 326 61,05% -208
Jo 3 pokiB 50 63 0 0,00% -63

3aranbpHa cyma Je0ITOPChKOi 3a00proBaHOCTI 3a MPOJYKIIIO CYTTEBO 3pocia y
2023 pori (3 47 187 tuc rpu a0 79 864 Tuc TpH), MO € BiAOOpPaKEHHSIM 3POCTAHHS
YUCTOTO J0XOAy Bia peamizamii. Takox, y 2024 pori BiOyiaocs 3HAUHE 3HMKEHHS 11
3aranbHOi cymu (Ha 11 492 tuc rpH a6o 14,39%), 10 € MO3UTUBHHUM SIBHUIIEM JIJIs
JikBigHOCTI. lle MOXe CBIAYMTH TIPO TOCHJICHHS KOHTPOJIO 3a pPO3paxXyHKaMH ado
MOKPAIEHHSI TUIATIKHOI TUCIUILTIHU TTOKYTIIIIB.

Cranom Ha kiHenb 2024 poky, YacTka KOPOTKOCTPOKOBOi 3a00PTOBaHOCTI,
cTpokoM 110 1 poky craHoBmwia 68 046 Tuc rpH, a MOBHE MOTAIICHHS 3a00proBaHOCTI,
TEpMIH $SKOI MepeBHIlyBaB 3 pPOKM BiIOyaock craHoM Ha 31.12.2024. Yacrtka

3a0oproBaHocTi 10 1 poky craHoBuia Oiibie 99% MpoTsIrom ycix TpboX MepioiB.
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V¥ 2024 porii cymMa HapaxOBaHOTO Ta BUKOPUCTAHOTO PE3epBY CYMHIBHHUX OOpPriB
ToBapucTBa craHoBmwia 7 653 Tuc TpH. Il cyma ckmamanmace 3 Je0ITOPCHKOL
3a00proBaHOCTI 3a MPOAYKIIO, TOBapH, MOCIyTrH (B po3mipi 4 631 Tuc rpH) Ta 1HIIOL
neditopcbkoi 3a0oprosanocti (3 022 tuc rpH). Cranom Ha 31 rpyaus 2024 poky peseps
cymHiBHUX OopriB TOB «EKO-C®EPA» BincyTHii.

[TpoBenemMo anai3 3amnaciB mignpueMcTsa (Tadmauis 2.9).

Tabnuis 2.9 — Jlunamika 3anaciB Ha TOB «EKO-COEPA» y 2022-2024 pokax

Crarrs 3anaciB | JlaHi cTaHOM Ha KiHEIlb POKY, AbcomoTHa Temnu 3MiH,
THC TPH 3MiHa, %
TUC TPH

2023/ | 2024/ | 2023/ | 2024/

20221 20531 202 h0 | 2003 | 2022 | 2023

['otoBa 128775 | 219447 | 292428 | 90672 | 72981 | 170,41 | 133,26
MPOAYKIIiS

BupoOuuui 70401 68214 | 84339 | -2187 | 16125 | 96,89 | 123,64
3amacH

ToBapu 779 956 1097 177 141 | 122,72 | 114,75

Beboro 3amacis | 199 955 |288 617 (377 864 | 88662 142 | 144,34 | 130,92

[IpoTsirom aHaIi30BaHOTO IMEPIOAY, CIOCTEPITAEThCA CTIMKA Ta 3HAYHA TCHICHITIS
710 3pOCTaHHs 3amaciB rOTOBOI MPOAYKIIII KOMIaHii.

¥ 2023 pori 3amacu roroBoi MpoaykKiii 3pociu 3 128 775 tuc rpu 10 219 447 tuc
TpH, IO TOB’s13aHE 13 3pOCTAHHSIM OOCATIB BUPOOHUIITBA Ta 3arajbHUM PO3IIUPEHHSIM
nisibHOCTI ToBapuctBa. Y 2024 poui ueid mokasHMK 3pic 1me Ha 72 981 Tuc rps,
nocsrHyBmr 292 428 Tuc TpH. 3amacu TOTOBOI MPOAYKINI € HaWOIBIIOK CTATTEIO B
CTPYKTYpi 3araibHuX 3amnaciB ToBapucTBa, 3HAUHO MEPEBULIYIOUM BUPOOHUYI 3aMlacu Ta
TOBapu. 3aJMIIKU 3anaciB OyJiM MiATBEPKEHI 1HBEHTAPU3AIlIE€I0, MPOBEICHOIO CTAHOM

Ha 30 muctomana 2024 poxy. Hectau 1 BTpar Bim ncyBanHs ninHocteir TOB «EKO-
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CDEPA» y 2024 pomi He BusBiaeHo. Lle cBimuuth mpo ePeKkTUBHUN KOHTPOIbL 3a
30epiraHHsIM TOTOBO1T IPOAYKIIiT Ha MAMPUEMCTBI.

VY3aranpHIOIOUM aHali3 MiAMyHKTY, MOXEMO C(HOpPMYBAaTH €JIEMEHTH BUXIJIHOTO
nauitora nocradands TOB «EKO-C®OEPA» (pucynok 2.4).

[TomamnpIie BMOCKOHAIICHHS YIIPABIIIHHS JIOTICTUKOIO Ta JIAHITIOTAMHU TIOCTavyaHHs,
st TOB «kEKO-COEPA» MOXHa 30CEpEINTH Ha:

- BIOpOBa/keHH1 Bl-aHamiTuku A ontuMizalli MapuipyTiB Ta 3HUKEHHS
orepaliiHuX BUTPAT;

- 3MCHILICHHI OMEpalifHuX Ta aAMIHICTPAaTUBHUX BUTPAT JUIS II1JBUILCHHS
3arajbHO1 IPOYKTUBHOCTI.

Takum uywmHoMm, gorictuuHa cuctema TOB «EKO-COEPA» € pecypcHO
3a0€311eYeH0I0, BEPTUKAIBHO IHTETPOBAHOIO Ta TeorpadiuHo pPO3TAIYXKEHOIO, M0 €
OCHOBOIO 11 KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI, MpOTE€ MOTpedye mocTiiHOi nudpoBoi Ta

BUTPATHOI ONTUMI3AIi.

BucuoBku 10 po3ainy 2

Hisnericte TOB  «EKO-COEPA» y 2022-2024 pokax XapaKTtepu3yBajiach
CYNIEPEWINBOIO, ajie aJanTUBHOI (HIHAHCOBOK JIUHAMIKOK. TOBapHCTBO YCHIIITHO
HapOCTHJIO MaclITabu JiSUIbHOCTI Ta YMCTUM 1oXi1 (10 piBHA y 1,126 Miapna rpa y 2024
p.) Ta MPOJEMOHCTPYBaJia BIEBHEHE 3POCTAHHS OMepaIiitHOro mpulyTKY.

JlorictTuuHa cucTeMa KOMIIaHii € pecypcHO 3a0e3MeUeHOI0 Ta BEPTUKAIBHO
IHTErPOBAHOIO, IO MIATBEPDKYEThCS HASBHICTIO BiacHoro asromapky (137 on),
PO3TATY)KCHOIO  JUCTPHOYIINHOIO  MEpexero Ta  e(PEKTUBHUM  YIPABIIHHIM

nebitTopcrkoro 3abopropanicTio (y 2024 porri BinOyaocs ii 3HmkeHHs Ha 14,39%).
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ArperoBaHuil NOKa3HUK €()EKTUBHOCTI BUTPAT Ha 30yT 3pOCTae, 1110 BKa3ye Ha Te,
II0 KOXKHA JIOJaTKOBAa TPHUBHS, BKJIaJeHAa Yy 30yT/JIOTICTUKY, NPUHOCUTH OlijbIle
npulyTKy, HIXK paHniiie. [{e roBoputh npo eheKTUBHICTH JIOTICTUYHUX BUTPAT SIK TAKHX.

HesBaxatoun Ha BUCOKY MPUOYTKOBICTh, 3arajbHe 3pOCTaHHS BUTpPAT Ha 30yT Ha
54,32% (1 ixHe BuUmIEpemXarde 3pPOCTAHHS MOPIBHSHO 3 JOXOAOM) IPHU3BENO JI0
301IBIIEHHST TTMTOMOI Barm IUX BHUTpar y jgoxomax. Lle cTBoproe pusuk, 1O mpu
YHOBUIBHEHH] TEMIIIB 3pOCTAaHHS IOXOAY, 11 BUTPATH MOXYTh CTaTU HEMTOMIPHUMH.

HesBaxaroun Ha BUCOKHI PIBEHBb IHTETpallii Ta pecypcHy 3a0e3IMe4eHICThb, Oy/Ib

— sIKa cucTeMa NoTpedye MOCTIHHOT ONTUMI3AITI].
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3 HLJIAXHA ONTUMIBALIL MPOLECIB YIIPABJAIHHSA BUXIJHUMU
JJAHIIIOTAMMU ITOCTAYAHHSA TOB «kEKO-C®EPA)>

3.1 BukopucranHsa METOy €KCIIepTHOI oIiHKHU JaHiora nocrtadanb TOB «EKO-

COEPAY 3a eranmnamu SCOR-mozem

[IpoBeneMo OILIIHKY IMOKa3HHUKIB JIAaHIIOra MocTadyaHHsd ToBapuctBa y 2024, 3a
MeTo Koo aBTopa bodaponoi [1] 3a dopmymnoro (1.1).

Jlns nocsirHeHHsT 00'€KTUBHOCTI MpH BU3Ha4YeHHI oIliHkU Kij (abo 1HTerpaabsHOro
MOKAa3HWKA) 3aCTOCOBYETHCS METOJ] EeKCIIePTHUX oOmnuTyBaHb. [li omuTyBaHHS
CTPYKTYPYIOTHCS 33 JBOMa OCHOBHMMH HallpsIMKaMU: KiJIbKICHUM Ta SKICHHM.

Ha ocnHoB1 kmodoBux mnoka3HukiB, Bu3HaueHHX i1 TOB «EKO-COEPAy
(tabmurs 3.1), po3pobneno aBi anketu. AHkeTa Ne 1 «O1iHKa SKICHUX Ta CTPaTErYHIX
(daxTopiB JaHIIOra ocTa4aHb» Ta aHketa Ne 2 «O1riHka e()eKTUBHOCTI 3a KIJTbKICHUMHU

MOKa3HUKaMm» (J0JaToK A).

Tabmunsg 3.1 - KoarodoBi moka3HUKM €(EKTUBHOCTI JiaHIora mocradadnb TOB

«EKO-CDEPA»

SCOR Ilporuec (1) Kitouosi nokazuuki (j) (Kij) Ominka Kij
1. [InanyBaHHs
(Py) 1.1. ToynicTs IPOTHO31B 0,50
1.2. ButpaTtu Ha yTpUMaHHS 3aI1aciB 0,70
1.3. TpuBadicTh LUKy IUIAHYBaHHS 0,80
Cepenniit noka3nuk K 0,67
2. 3akymiBis 3amnaciB
(P2) 2.1. SIkicTh mocTayaHb (CUPOBUHU) 0,95
2.2. KoedirieHT BUKOpUCTaHHS CUPOBUHHU 1,00
2.3. PiBens 3amaciB 0,85

Cepenniii nokazauk K, 0,93
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SCOR TIlporec (1) Kirouosi nokazuuku (j) (Kij) Ominka Kij
3. BupoOHHIITBO

(P3) 3.1. SkicTh mpomykiii 1,00
3.2. KinpkicTh OpakoBaHOi MPOIYKIIi 1,00
3.3. Temn peamnizaiiii BUpOOHHUUX 0.90
3aMOBJICHb

Cepenniit nokazHuk Ks 0,97

4. 30yt

(Ps) 4.1. KinbKicTh KaHATIB 30yTy 1,00
4.2. ButpaTtu Ha ynpaBiIiHHS 0.85
3aMOBJICHHSIMU
4.3. KiTbKICTh CKaprT Ta BUMOT JI0 0.90
IIOBEPHEHHS ’

Cepenniii moka3zHuk Ky 0,92

5. IloBepHeHHs

(Ps) 5.1. KiibKiCTh TOBEPHEHB 1,00
5.2. Yac Ha BCTAHOBJICHHS MPUYUH 0,90
IOBEPHEHD
5.3. BiamoB Bij ckapr 0,85

Cepenniit moka3zHuk Ks 0,92
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CepenHili TOKa3HUK OIIHKMA €(EKTHMBHOCTI MO KOXHIM Tpymi Koe]ilieHTiB

JaHIIOTIB TocTadanb (Kij) OyB OTpuMaHUil B pO3paxyHKy 3a JOMOMOTOK €KCIEPTHOI

cumyssanii. Lg oniHka rpyHTyBajacs Ha IBOX KJIIOUOBUX 1H(OpPMAILITHUX JKEpeax, 1110

BI/IMOBIAA€ 3araIbHOMPUNHATAM METO/IOJOTIYHUM MIIX0AaM, SKI 3aCTOCOBYIOThCS ISt

BU3HAYCHHS IHTETPAILHOTO KoedirieHTa epeKTUBHOCTI.

[Toka3nuk ominku edekTuBHOCTI (Kij) (3a mkanoro Big 0 10 1) OyB BU3HAUCHMI

nusixoM nopiBHSHHS ¢aktuaHoi JisibHOCTI TOB «EKO-C®EPA» 3 imeanpHUMU

IIOKa3HNKaMH e(l)eKTI/IBHOCTi, BCTAHOBJICHUMHU JIA KOXXHOI'O 3 I'ITH 0a30BHX HpOHCCiB

SCOR-Moneni (r1anyBaHHs, 3aKyiBIs, BAPOOHUITBO, 30y T, MOBepHEHHs ). BinmosigHo,
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BUCOKHW CTYyMiHb BIANMOBIAHOCTI (HANpWKIaJ, Yy Tpoliecax BUPOOHMIITBA Ta
MOBEPHECHHS, 3aBISKA BUCOKIM SKOCTI MPOAYKIIi Ta BiJICYTHOCTI BTpAaT) MPHU3BIB J0
OIIHOK, O6mu3bkux 10 1,0. Bognouac, imeHTH(iKOBaHI MPOOIEMHU 3 KOHTPOJIEM KiHIIEBHX
BUTpAT (L0 HAJIEXKATh J10 POLECY TUIAHyBaHHA) OyJid B1I0Opa)K€H1 y HUYKYMX OL[IHKAX.
3rigHo 3ramanoi Hamu Gopmynu (1.1), mpoBeneMo po3paxyHOK y3arajabHIOKUOTO

nokasuuka (EJII1), 3a yMOBH, 1110 BaroMiCTh KOXKHOI I'pynu ckiaaae 0,2:

EJIT=02 - (0,67 + 0,93 + 0,97 + 0,92 + 0,92) = 0,882

Po3paxyHOK 1HTerpajapbHOro Imoka3Huka JorictuuyHux npouecis (EJIII) e
NOTY>KHUM 1HCTPYMEHTOM, IO 3abe3neuye KOMIUIEKCHHM HACKpI3HUHW KOHTPOJIb Ta
niaTpUMKy crpateriynux pimens s TOB «EKO-COEPAy.

[leii noka3HMK BHUCTyNae fAK (IHATBHUN 1HAUKATOP €(QEKTUBHOCTI BCHOTO
JIOTICTUYHOTO JIAHIIOTa, a HOro OCHOBI NMPUHUMAETHCA CTpaATEriuyHe PIIICHHS 11010
peamizaiiii JlaHIfora IocTadaHb a00  HEOOXITHOCTI MOro  pecTpyKTypu3ali
(Momudikarii).

JIIT 3abesneuye €AMHY, KOMIUIEKCHY OLIIHKY, Yy3arajbHIOIOUHM pe3yJbTaTu
e(EeKTUBHOCTI 3a BCIMAa KIOYOBMMH mpouecamu 3rigHo 3 wogemno SCOR
(mmaHyBaHHSA, 3aKyIBJS, BUPOOHUIITBO, 30yT, IOBEPHEHHS ), JO3BOJISIOUN KEPIBHUIITBY
0aunTH 3arajbHy KapTHUHY, a HE JIMIIEe PO3Pi3HEHI MOKAa3HUKHU. 3aBISKU 31CTaBICHHIO
0e3/i4l JaHUX 3 PI3HUX PIBHIB YIpPaBIiHHS, MMOKA3HUK JOMOMAara€ 4iTKO BH3HAUYUTU
cimabki Micusg (Hampukian, 30yT 4Yd IUIaHYyBaHHS), SKI HAWOUIbIIE BIUIMBAIOTH HA
3arajibHy e(eKTUBHICTD, 110 J03BOJISIE MPIOPUTE3YBATH 3yCHILIA 3 ONITUMI3AIli.

3 Touku 30py (piHAHCOBOTO Ta omepaiiiHoro kKoHTpoto, JII1 copusie miHiMIzamii
BUTPAT HA KOXKHOMY €Tarmi, KUIBKICHO OIIHIOIOUM, YM JIOCATAEThCSA TOJIOBHA METa —
MaKCHMI3allls 3arajibHOT BAPTOCTI1, CTBOPIOBAHO] JIAHLIIOTOM IOCTAa4YaHb.

Kpim Toro, interpanpHuil miaxia BimoOpakae He nuiie (HIHAHCOBUM pe3yJbIar,

ane M skicHl (axTopu (HAAIMHICTH JIAHIIOTA, PIBEHb CEpPBICY, BUKOHAHHS YMOB 3a
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TEPMIHOM), IO POOUTH MOro0 MIPWJIOM CTYNEHS JOTPUMaHHS SKICHUX BHMOT Ta

e(eKTUBHOCTI B3a€MO3B'AI3KY MIXK JIOTICTUKOIO Ta IJIaHYBaHHSAM IMPOIAXKIB.

3.2 JluHamiuHa onTHUMi3alis MapHIpyTiB B YNpPaBIiHHI JIAHUIOTAMH MOCTA4aHHS

TOB «EKO-COEPA»

[oT-TexHOMOrIT CTalOTh PYIIIHHOK CUJIOKO JOTICTHKH. 3a mpornozamu McKinsey,
cBitoBuil puHok Intepnery peueit (IoT) y mpomy cexropi gocsrae 100 mupa mon mo
2025 poky, 1m0 0OyMOBJICHO MiABUIIEHUM MOMUTOM Ha aBTOMAaTWM30BaH1 Ta aHAJTITUYHI
pimneHHs. [IpakTuyHi pe3yabratu iX BIOPOBAKEHHS BPaXKaloTbh, TaK, KOMIIaHIi MOXYTh
3MEHILUTHU onepaliini BuTparu Ha 20-35%, a TOYHICTh BIJICTEKEHHS BaHTAXIB 3pOCTAE
10 99%, mpoOir TpaHCHOpPTy CKOpouyeThes Ha 18% y 3B’S3Ky 3 ONTHUMI3AIIEIO
MapmpyTusanii [7].

CKOHIIEHTPYEMOCh Ha yIpaBJiiHHI BUX1JIHUMHU MOTOKAMU JIAHIIIOTIB MOCTaYaHHS
Ha TOB «EKO-CDEPA».

TOB «EKO-C®EPA» mnoTpebye KIOYOBOI ONTUMI3AINT JIOTICTUKUA  JJIst
BITHOBJICHHS YHCTOTO TPHOYTKY, 10 3HU3WBCA. Matoun 109 BracHMX BaHTaXKHUX
OJMHUIIb Ta WIMPOKY AUCTPUOYLIMHY Mepexy, ToBapUCTBO MOXKE BHPIIIUTH IO
npoOiieMy IUISXOM BIPOBAKEHHS XMAPHUX TEXHOJOT1H MamuHHOro HaB4aHHs (ML)
ta inTepHeTy peueii ([oT).

3aBAsKM  AMHAMIYHIA ~ ONTHUMIZAIli  MapumipyTiB, YIOPaBIIHHS  JIAHIIOTOM
MOCTa4YaHHs CTa€ TPOAKTUBHUM, IO OE3MOCEPEeHBO MPHU3BOAUTH JO CYTTEBOTO
CKOpOYEHHS BUTPAT Ha 30yT Ta MiABUIIICHHS OMEpaIliifHoi €()eKTUBHOCTI.

Y KOHTEKCTI YHpaBIiHHS JIAHIIOTAMHM ITOCTA4aHHS Ta JIOTICTUKH, JWHAMIYHA
MapuipyTH3alis [Mpalioe 3a paxyHOK OOpOOKM JaHMX Yy peaJbHOMY Yacli Ta
BUKOPHCTAHHS aJITOPUTMIB MammHHOro Hap4yaHHs (ML), mo0 mocTiiHO KOpUTyBaTu

MapuIpyTH PyXy TPAHCIOPTHUX 3aCO01B.
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Kitto4oB1 MexaHi3Mu poOOTH MOJISATAIOTh Y HACTYITHOMY:

1. O6poOka naHuX y peasbHOMY Yaci.

CydacHi cHUCTeMH JIMHAMIYHOI MapIIpyTU3alii BHKOPUCTOBYIOTh XMapHi
oOuucoBaNIbHI TAaTGOPMH, MTiAKIIOUEH1 a0 naryukiB IHtepHery peueit (IoT), mis
300py JdaHUX MpPO CTaH HABKOJMIIHHOTO CEPEIOBHINA, BKIIOYAIOYM TEMIIEpaTypy,
BOJIOTICTh Ta cTaryc mpoaykrty. Hampuxman, GPS-cucremMu cTexeHHs 3a BaHTaXeM
JO3BOJIAIOTH YIPABIIHISM JOTICTUYHUMU IPOLECAMH B PEAIbHOMY 4acl BiICTEKYBaTH
MICIICTIOJIOKEHHSI Ta CTaH BAHTAXY.

2. Ilporno3nuii aHa i3 cTaHy BaHTaXIB.

Ha BiamiHy Big TpaaumiiHUX CHCTEM, SKi Jumie (IKCYIOTh MpodieMy
noctdakrym, anroputMu MammaHoro Hapuanus (ML) 3ab6e3nedytoTh MNPOTHO3HY
aHamituky. BoHu HaBuaroThcs Ha gaHux 13 ceHcopiB (IoT), mo6 3a3ganeriab
nepen0aunTi PU3MK INCYBAHHS OCOONMBO YYTJIMBHUX BaHTaXIB (HAIPUKIIAZ, XapuyOBUX
npoaykTiB). Lle mo3Bosisie 3anmo0irTu BTparaM A0 TOTO, sIK BOHH HACTaHYTh.

3. AunamiuHe kopuryBanHs MapuipyTy (Rerouting).

Cucrema Hajmae oOmneparMBHY I1HQOpMAIIO JJisi HEraHOTO KOPUTYBaHHS
JIOTICTUYHUX ITUJIAHIB y BIAMOBIAL Ha HemepenOadyBaHi Mofii (SIK-OT 3aTOpH, aBapii 4u
Pi3Ki 3MIHH TTOTO/I ), MiHIMI3YIOUW TIOTCHIIIHI 3aTPUMKH.

Axmo ML-Mozens nporao3ye, 1mo BaHTaX HAOIMIKAETHCS 10 KPUTHIHOTO TOPOTY
MICYBaHHSI, BOHa MO)X€ aBTOMAaTHUYHO IHII[IIOBaTH TMEpEHANpaBleHHs (rerouting) A0
HANOMIKYIOTO MYyHKTY peaiizauii 4u mpusHadeHHs. Llell mpoakTHBHHI KpOK rapaHTye
HIBU/IILY JOCTaBKY Ta 3ano0irae (iHaHCOBUM BTpaTaMm uepes 3ircoBanuit Toap [30].

4. Bupimenss cknaaHux 3apnanb MapuipyTtuzauii (VRPTW/VRPMTW).

JuuamiyHa MaprmipyTu3zaiiss e(OEeKTUBHO 3aCTOCOBYETHCS JUISI  BUPIIICHHS
npoOaeMyu MapuIpyTU3allii TPaHCHIOPTHUX 3aC001B 3 MHOKUHHUMHU YaCOBUMH BIKHAMU
(VRPMTW), mo m03BoJi€ JIOTICTUYHHM CHCTEMaM BpaxOBYBAaTH SIK BIIOJAOOAHHS
KJIIE€HTIB (THYYKI CIIOTH JJOCTaBKH), TaK 1 oneparliiiii BUMOTH (HampuKiaa, 000B'sI3KOBI

nepepBu Jyis BoaiiB) [28]
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EdexTuBHICTh 1 MIBUAKICT, MapIIPyTH3aIll 3HAUHO IMiJABUIYETHCS 3a PaxyHOK
3actocyBaHHs amanTuBHUX ML-anroputmiB. Taki Meromu, sK HEHPOHHI MEpPEXi Ta
HaBYaHHSA 3 miakpimieHHsM (RL), 103BONStOTH CHUCTEMI aBTOHOMHO KOPUTYBAaTH
MOCTIJIOBHICTh Olepaliil Momyky (eBpUCTHK) B peainbHOMYy daci. lle 3abe3mneuye
IUHAMIYHUN TiAGip ONTHMAIbHOTO PIIICHHS, 3HAYHO TPUCKOPIOIOYM  IPOIIEC
BH3HAYCHHS HaMO1IBII BUT1IHUX JIOTICTUYHUX HUIAX1B [28].

BnpoBajpkeHHsT ~ AUHAMIYHOI  MapuipyTH3alii, O0coOJMBO B  XapyoBiid
MIPOMHUCIIOBOCTI, BUMArae iHTerpaiii KilbkoX TEXHOJOTIYHUX IIIapiB Ta BUPIIIECHHS PSIY

TEXHIYHUX Tepentko (Tadmauiist 3.2)

Tabnuis 3.2 - TexHiuHa apxiTEeKTypa Ta BUMOTH JO BIPOBAHKEHHS AUHAMIYHOI

mappyTtu3anii Ha 6a3i ML ta [oT [30].

TexHldyHuN
Bumoru Ta ommc
KOMIIOHEHT

HeobxigHo po3ropaytu garuuku [oT (TemmeparypHi, BOJIOTICHI,

1 36 GPS-tpekepn), gki 30MpatoTh JaHl B PEKUMI pEaIbHOTO Yacy B
. 301p naHux
P KPUTUYHUX TOUYKAX JIAHIIOra MOCTaYaHHs - Ha CKJIaJlax, y

IoT- .

{ TPAHCIOPTHHUX 3aC00ax Ta B PO3APIOHUX TOUKAX

1HpacTpyKTypa) .
JI1st 9y TIIMBUX BaHTaXIB, K cOkM Ta HekTapu TOB «EKO-
COEPA», BaXTMBUI MOHITOPUHT TEMIIEPATYPH Ta BOJIOTOCTI.
Hani, 316pani 3 loT-ceHcopiB, MOBUHHI MepeaaBaTHCs Ha XMapHi
miardopmu (Hanpukian, Google Cloud, Microsoft Azure a6o

2. XmapHa

AWS) s macmtaboBaHoro 30epiraHHs Ta aHaTITHYHOT

1HTerparis Ta 06poGK

30epiraHHs JaHUX _ .
XmapHi mar@opmu 3a0e3MeuyoTh BUCOKY TOCTYIHICTh Ta

0e3IeuHy apXiTeKTypy AJisi OOpOOKH BEIUKUX OOCSTIB JaHUX.

[ToTpiOHa po3poOka Ta HABYAHHS MPOTHOCTHYHUX MOJIENEH, K1
BUKOPHUCTOBYIOTh 310paHi JaHi 175 iepe10aueHHs:

3. Anroputmu MPOrHO3yBaHH: 300iB y TPaHCIOPTYBaHH1, IPOTHO3YBAaHHS
MAaIIMHHOTO TPUBAJIOCT] BUKOHAHHS 3aMOBJICHHS.
HaB4yaHHs (ML) Haii6inp1m nommpeHumMu MoensiMu € HeliponHi mepexki (NN),

nepeso pimens (DT), moaeni Bunaakosoro jicy (RF) ta mogeni
onopHux BekTopis (SVM)/
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Kineus Tabmui 3.2

TexHidyHUNI
Bumorn Ta onmc
KOMITOHEHT

Bupimenns npobieMu He10CTaTHHOI HAIMHOCTI Ta
omHOpiAHOCTI 1H(OopMaIlii, orpumanoi Big loT-ceHcopis, €

4. SIkicTh JaHUX Ta | OCHOBHOIO MeperKoaor. HekanOpoBaHi 1aTYIMKH MOXKYTh
KaJmiOpyBaHHSA MPU3BOUTH JI0 TOMUJIKOBUX MPOTHO31B 1cyBaHHsA. HeoOx11HO
CEHCOPIB BIIPOBAKYBATH PETYJISIPHE TEXHIYHE OOCITYTrOBYBaHHS Ta
rpadiku KaniOpyBaHHS CEHCOPIB, a TAKOXK CTaHIApTHU3yBaTH
dbopmaru gaHuX.

Cucrema qTuHaAMIYHOT MapLIpyTU3allii Mae OyTH IHTETpOBaHa 3

5. InTerpartis 3 icuyrounMu ERP-cructemamu Ta IHIIMMU JIOTICTUYHUMHU

HassBHUMU nporpamami. [HTerpartis 3actapiiux cucreM (legacy systems) 3

CUCTEeMaMH HOBUMU XMAapHUMH TEXHOJIOTISIMH YaCTO € CKIIATHOIO Ta
PECYPCOMICTKOIO.

Kputnuno BaxivBo 3a6e3neunty mudpyBaHHs JaHUX ITi] 4yac
6. besneka naHux Ta | . .
X mepenayi Ta 30epiraHHs, a Takox KOHTpoib goctyny (RBAC)

KOH(D1IEeHINIHHICTD .
¢ 710 4y TAuBO1 iH(popMallii, o0 JOTPUMYBaTUCS HOpM Oe3reKu/

JUts 3HMOKEHHS 3aJ1€KHOCTI Bl MPOMYCKHOT 3AaTHOCTI MEpExXi

7. OOMeKeHHS e :
Ta MiHIMi3alii 3aTpuMok (cloud latency) nouinsHo

O00YHCITIOBATBHOT . : .
ontuMizyBatu ML-moneni aiist nepudepiitnux oduucieHs (edge

MOTY>KHOCTI . : . .
computing) Ta BAKOPUCTOBYBATH T1OpUIHI apXITEKTypH/

Hocmimkenns, nposeacHi TOB «EKO-COEPA» mo3BonmiId BU3HAYUTUCH 3
OpPIEHTOBHUMU PO3MIpaMH BUTPAT HA Peati3allito IaHOTO 3aXO0y.

Tak, Hamu OyJ10 OTpUMAHO Taky 1iHGOpPMaIlito, 3Be/IeHY B TaOIuIko 3.3.

B pesynabrari, 3a mgaHWMH TaONWI, MW OTPUMAJIM BEIUYUHY ITOYATKOBUX
iHBecTHliil — 9 850 Tuc rpH, a mopiuni BuTpatu — 3 550 THC IpH.

TakuMm 4YuHOM, 100 BU3HAYUTU MIHIMAJIBHUNA PIBEHb E€KOHOMII BUTpaAT, 1100
peamizailisi JaHOTO TMpPOeEKTy Oyna e(eKTUBHOIO, MpoBeaeMO po3paxyHok NPV 3a
bopmyoro:

NPV =) |E-OpEX|-I 3.1)

b



NPV — 4ucta noTo4Ha BapTiCTh, TUC TPH;
E — mopiuna eKkoHOMIs, TUC TPH;
OpEx — omnepalliiiHi BUTpaTu TUC TPH;

[ — cyma no4aTrkoBUX 1HBECTHULIIH, TUC TPH.
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Tabnuis 3.3 - BuTparu Ha 3anmpoBaKEeHHs AMHAMIYHOI Mapiupytu3anii Ha TOB

«EKO-CDEPA»

No OpieHTOBHA
Kareropis Butpar Enement CyMa BUTpAT,
BUTpAT TUC TPH
1 Amnaparne 3a6e3nedenss ta loT-iHbpacTpykTypa
(CapEx) 3,25
[IpunOanns ta Bcranosnenus loT-mpuctpois
2 |(GPS, naruuku nisa 109 ox. Tpancnopry) diznuHi
(CapEx) IIPUCTPOT 2500
3 [Iporpamue 3a0e3neyeHHs Ta XMapHi MOCIyru
(CapEx) 2200
4 Jlinensii Ha I13 G613Hec-ananituku (BI) (mamp.
Power Bl/Tableau) (OpEx) Jlinensii 200
Omnunara xmapHoi iHppacTpykTypu (Google XMapHi
5 |Cloud/AWS/Azure) nns 36epiranns Ta o0pooku | cepricu (Cloud
nanux (OpEx) Storage Layer) 800
6 Burparu na ML-¢dperimBopku (TensorFlow) Jlinens3ii/
(CapEx) [Tocnmyru 300
6 Butparu Ha cucTteMu iHTETpalii JaHuX
(ETL/ELT) (OpEx) [13/Cepgic 500
7 |Po3pobka Ta interpauisa cuctem (CapEx) 600
3 Po3poOka ta HaBuaHHs Mojeneit ML (rmporuos [Tocmyrn
najauBa, ontumizanisa MapupyTis) (CapEx) (axiBLiB 1750
[Tocmyru 30BHINIHKOTO THTErPATOPA
9 | (KOHCANTHHI, HANAILITYBaHHS, BIPOBAI>KEHHS)
(CapEx) [Tociyru 1500
InTerparis 3 HasBaumu (ERP) cuctemamu
10 |migmpuemcTBa (BpaXxoByIOUH CKIIAIHICTh POOOTH [Tocnyru
3 3actapuiumu cuctemamiu) (CapEx) (axiBIiB 700
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OpieHTOBHA
Ne Enement Cyma BUTPAT,
Kareropis Butpar BUTpAT TUC TPH
BryTpimHi BuTparu Ha niepconain (3apruiara [T- | BuytpimHii
11 L :
daxisiiB, MmeHeKEPIB IPoeKTY) (CapEx) pecypc 300
12 |Onepauiiini BuTparu ta oocayroByBanHsa (OpEXx) 650
[opiuHi BUTpATH HA TIATPUMKY Ta
13 |oOcmyroByBaHHS CUCTEMHU (TEXHIYHA MIITPUMKA
inTerparopa) (OpEx) [Tocmyrn 600
Texuiune
14 |KaniGpyBaHHs Ta peryiasipHe 00CIIyroByBaHHS 00cITyroBy-
IoT-cencopis (OpEx) BaHHS 300
15 Burparu na IT-Binain (nepionuyuHa nepesipka Ta | BHyTpimHin
ononieHHs [13) (OpEx) pecypc 500
PA30M nouarkosi inBectuilii (CapEx) 9850
PA30M omnepartiiiai Butpatu (OpEx) (Piuni) 3550

[Ipunyckatoun, 10 [IOpPIYHA EKOHOMIs

(E)

€ TIOCTIHOIO, a

JTUMCKOHTYBaHHS J0OpiBHIOE HYIIO (r=0), MPOEKT po3paxoBaHUN HaA 3 POKU, MIHIMaIbHA

piuHa eKoHOMis (Touka 0e330MTKOBOCTI), B sikii NPV=0, po3paxoByeTbcs fIK:

3:(E—3550)—9850=0
3-E—10650—-9 850 =0
E =6 833 tuc rpu

OTtxe, 100 OTpUMAaTH MO3UTHBHE 3HAUYCHHS NPV, BAXXJIMBO OTPUMATH €KOHOMIIO

oubiie 6 833 TuC rpH B Micsllb, O CKIaaae guiie 3% BeTUYUHU BUTpaT Ha 30yT (200

337 Tuc rpH).

3MOTy

3aBnsiku BrpoBapkeHHIO onrcaHux texHouorii, TOB «EKO-COEPA» orpumye

3aMIHUTH 3BUYailHI pEakTHBHI

MPOTHOCTUYHI MEXaHI3MH.

CUCTEMHU YIpaBIiHHS Ha MPOrPECHUBHI

CTaBKa
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3.3 Po3BUTOK CTpaTeriuHoi B3a€MO/IIi 3 puTeisiepaMu Ha 3acajaax koHuenii VMI

(Vendor Managed Inventory)

BnpoBamkennss — konuenuii  VMI  (Vendor Managed Inventory) vy
B3aeMoBigHOcMHU TOB «EKO-C®EPA)» 3 pureiiiepaMu BHCTyNae CTpaTeridyHUM
iHCTpyMeHTOM onTuMmizarii. lle 103Bossie CHUHXPOHI3yBaTH JIAHIIOTH ITOCTadyaHHS,
MIHIMI3yBaTH JIOTICTMYHI BUTPATU Ta rapaHTyBaTH MAaKCUMaJIbHYy CBIXKICTb MPOJYKIIIi
3aBJSIKM ONEPaTUBHOMY YNPABIIHHIO TOBAPHUMU 3aJIMILIKaMU O€3MOCEPEAHbO Y TOUKAX
npoaaxy [26].

Konnenmiss VMI gokopiHHO 3MiHIOE TpaauLidHy MapajurMy B3aeMO/II,
BIZIMOBJISIIOYMCEH B1J KJIACHYHOI cHCTEMH 3amoBieHb. 3a 1€l momenl TOB «EKO-
COEPA» Oepe Ha cebe MOBHOBaXEHHS IIOAO YIPABIIHHS TOBAPHUMH MOTOKaMHU B
Mepexkax puteinepiB. [lporec pereHimMenTy (MOTOBHEHHS) 0Oa3yeTbesl Ha
Oe3repepBHOMY OOMIHI JJAaHUMH MPO IMOTOYHI 3QJIMINKK Ta IHTEHCUBHICTh peai3allii
MPOJYKIIIi, IO JO3BOJISIE€ MOCTAYaIbHUKY CAMOCTIMHO BU3HA4YaTH ONTHMAabHI OOCSTH
MOCTABOK.

KirouoBum mpioputerom peanizaiii mogeni VMI € gocsrHeHHs OanmaHCy Mix
rapaHTOBAHOIO HASBHICTIO MPOAYKIIi Ha MOMMISAX Ta PAAUKAIBHUM CKOPOUYEHHSIM
jorictiyHuX BUTpar. lle mocsraeTscs NUISIXOM MIATPUMAHHS KPUTUYHO HEOOXITHOTO
MIHIMYMY TOBAapHHX 3aJIMIIKIB Ha BCIX eTamax pyxy nponaykuii — Big ckiaxy TOB
«EKO-C®EPA» 10 KiHIIEBOTO CHIOKHBAYa.

Crpareriuyne napTHepcTBO Ha 3acanax VMI mae Oytu chokycoBaHe Ha KIIFOUOBUX
IpaBIsIX PUTEIITy Ta IUCTPUOYLIi, sIKI 3a0€e3MeuyroTh OCHOBHUMU 30yT mponaykuii TOB
«EKO-COEPA». Bucoka 1HTEHCHBHICTH OOOpOTY HAmoOiB Ta BOAM y LMX KaHaiax
poOUTh iX 1€TbBHUMH MallaHYMKaMH U1l BIIPOBAIKEHHS aBTOMATHU30BAHUX CUCTEM
MOTIOBHEHHSI 3aI1aciB.

OcCkUTbKM MOJIeNb Tiependavae JeJeryBaHHS MOBHOBAXEHb MO0 YIPABIIHHS

CTOKaMU TOCTa4albHUKY Ha OCHOBI EDI-manux (eJ1eKTpoHHOTO OOMIHY JaHUMHU),
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MOTEHIIIMHI TApTHEPU TIOBMHHI BIANOBIIATH PAXYy KPHUTEPIiB, 110 TapaHTYIOTh
CTaOUTBHICTH Ta MPO30PiCTh 1HPOPMAIIHHUX TTOTOKIB:

- BUCOKHI 00CAT TOPTiBJII Ta YAaCTKa y MPOIaXKax;

- JIOBipa Ta CIHiBIIpals;

- TEXHOJIOTIYHA TOTOBHICTb.

Jlo HalOUTbII MEpPCHEKTUBHMX MapTHEpIB uis 3ampoBakeHHs VMI na TOB
«EKO-CDEPA)» mMo)Ha BITHECTHU:

- HalllOHaJIbH1 TOPrOBEIbHI MEpExXi (puTeiiepn).

Ockutbku  ToBapucTBO BHpOOJIsi€ COKHU, HEKTapu Ta BOAY MijJ BIACHUMH
TOPTOBUMH MapKaMH, a TaKOX I MPUBATHUX MapOK BEIUKHX MEPEXK, JIOTTYHO
HaITFOBATUCS HAa THX, XTO Ma€ BEJIMKI OOCSATH IPOJAXiB Ta IICHTPaIi30BaH] PO3MOILIBYI
neHTpu. [Ipoaykiisi ToBapuCTBa MIMPOKO MPEACTABICHA B TaKUX Mepexax, sk CiibIio,
AIITAH, ®ypuier, ATB, HoByc Ta Ykpaincekiil Piteiin.

BupoOHMIITBO mpoayKIii TiJ BJIACHUMH TOPTOBHMHM MapKaMu JUIsl TaKHX
KIIIOUOBUX rpaBiliB pureiy, sk TOB «ATb-Mapker» (TM «Cgost niHis»), TOB
«Cinpno-®yn» (TM «IloBna wama») Ta TOB «I'inepmapker «AIITAH» (TM «Amany),
CBIIYMTH MPO BUCOKMM piBeHb omepariiinoi inTerpamii TOB «EKO-C®EPAy 3 uumu
naptaepamu. Llelr popmar cmiBmparni Bxe 3akiaB HaTIWHUNA (QyHAAMEHT IS TIEPEXOTY
70 OLIbIN CKIAAHUX (GopM B3a€EMOIi, 30KpeMa BIPOBAKEHHS KOHIICTIIT KepOBaHUX
MOCTa4yaJIbHUKOM 3aMaciB.

Haii6inp11 nepcrnekTHBHUM MapTHEPOM I peatizalii mijaoTHOro nmpoekty VMI e
Mepexa «ATb-Mapket». CtpiMKka O3UTUBHA JUHAMIKa 00OcATiB peanizaliii, mo y 2024
poIli mpoAeMOHCTpyBajia mpupict Ha piBHI 34,39% BIJHOCHO MOMEPEIHHOTO POKY,
MIATBEPKYE BUCOKY IHTEHCHBHICTh B3a€MOJIi Ta CTpaATEriuHy 3HAYYIIICTh I[HOTO
ka"aiy 30yTy st TOB «EKO-COEPA».

- Juctpub’rorepis.

Posmmpennst npaktuku VMI Ha B3aeMomiro 3 TakKuMU AUCTPUO IOTOpAMH, SK
«Minepansui Bogu Kapmar» (MBK), € cTtpareriuHo JoIJIbHUM KPOKOM. 3aBIISIKU

noTy>KHI mnpucyTHocTi maptHepa B cermeHtax HoReCa Ta Retail, TOB «EKO-
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COEPA» oTpuMye MOXKIHUBICTh MAKCUMAJIBHO ONTHUMI3yBaTl TPAHCIIOPTHI BUTpaTu. Lle
JocsTaeThes MUIIXoM nepexony 1o popmary BimBantaxkenb FTL (Full Truck Load), mo
3a0e3rneuye TOBHE 3aBAaHTAXKEHHSI TPAHCIOPTHUX 3acO0IB Ta 3HMXKYE COOIBapTICTH
JIOCTABKU OJMHUIII TPOTYKIII1.

Peanizanis mpoekty 3 immiuemenTanii moaeni VMI y cucremy B3aemonii TOB
«EKO-COEPA» 3 KII04OBUMH pUTEHTIEpaMH 3a0€3MeYUTh CYKYIHHUM CHUHEPreTHYHUN
edekr. JaHa iHImiaTHBa CIpsMOBaHA Ha (PyHIAMEHTAJbHY ONTHMI3alil0 JOTICTUYHOTO
[IMKITy, HIBEJIOBAHHS ONEpallifHUX PU3HKIB Ta IMPOJOHTAIlll0 KOHKYPEHTHUX IepeBar
MIMPUEMCTBA HA PHUHKY COKIB 1 HamoiB 3aBIsKH BHUIIOMY pPIBHIO CEpBICY Ta
CUHXpOHi3aIii 613HEeC-TIPOIIECiB.

Kopucte Big BopoBamxeHHs VMI MoxkHa cuctemaru3yBaTd 3a TpboMa
OCHOBHUMHU HalpsMaMH: onepaiiiiia e(peKTUBHICTh, (JiIHAHCOBA BUI0Jla Ta CTpaTeriyHa
nepesara.

OnepariitHa e(QeKTUBHICTh TOJATAaTHME B HACTYIMTHOMY. BrpoBamkeHHS
koH1enuii VMI no3sonute TOB «EKO-COEPA» panukanbHO ONTUMI3YBaTH JIAHITIOT
rmocTradaHHs, 3a0e3NmedyuBIId 3HWKCHHS piBHA 3amaciB Ha 15-40%. 3aBnsku
0e3nmocepelHbOMY JOCTYIy 1O JAHMX MPO pealbHUN MOMUT, MIAMPUEMCTBO 3MOXKE
MIHIMI3yBaTH CTPAxXOBl CTOKHM Ta BUTPATH HA YTUJII3AIIO MPOTEPMIHOBAHOT MIPOMYKIIii.
[le rapanTye MakCMMalibHY CBIXICTh HAIOIB Ha TOJHUIIX Ta MIABUILYE €()EKTUBHICTH
«OCTaHHBOI MUJID» — HAWUOUIBII KPUTUYHOT JIAHKHU B JIOTICTHUIII XapuOBUX MPOIYKTIB.

Kpim Toro, crpareriuyna iHterpaiist ycyBae «edekt Oarora» (Bullwhip Effect),
J03BOJIAIOYM BUPOOHMIITBY aJanTyBaTHCS A0 (DaKTUUHUX MOTPEO pUTEUJIEPIB 3aMiCTh
CIIOTBOpEeHUX MporHo3iB. Lle crabimizye omepailiiiHe MJIaHyBaHHS Ta CTBOPIOE YMOBHU
JUISE TPAHCTIOPTHOI onTuMi3zalii. 30KpemMa, MepexiJi Ha peryssipHi MOCTaBku y (opmari
FTL (Full Truck Load) MiHiMI3y€e JOTICTUYHI BUTpaTH, a aBTOMATH3allisl MPOIECY
3aMOBJICHHSI CYTTE€BO 3HIDKYE aJIMIHICTPAaTUBHE HABAHTAXKCHHS Ta PU3UK BUHUKHCHHSI
MOMHJIOK Y BChOMY JIQHITIOTY TTOCTaYaHHS.

[[lono ¢iHaHCOBOi Ta EKOHOMIYHOI BHUTOAM, TO 3amnpoBajKeHHS VMI

Oe3mocepenHpo BIUTHHE Ha KirouoBi ¢iHancoBi mokazHukn TOB «EKO-COEPAy, mo €
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KPUTHYHO BXUJIMBUM Ha TJ1 3HMKEHHS YMCTOTO MPHOYTKY Ta peHTA0CIHbHOCTI KOMITaHi1
y 2024 porri.

Bnposamkennss VMI 3a6esneunts TOB «EKO-COEPA» BiguyTHuUit QpinancoBuit
edexT, Hacammepes 3a pPaxXyHOK 3pOCTaHHS JOXOJiB Ta ONTUMI3aIlli KariTay.
[TokpailleHHsT MOKa3HWKA JOCTYMHOCTI TOBapiB Ha mnoiauusgax Ha 2-5% 103BOJIUTH
MIHIMI3yBaTHl BTPAuy€Hi MPOJIaxi, 110 KOHBEPTYBATUMEThCS y 30UIbIIeHHS BUTOPrY. Kpim
TOr0, MEepexiJl A0 AOBFOCTPOKOBUX IHTETPOBAHMX BIIHOCHH 13 pUTEHIEpaMU 3MILIHIOE
JIOSTbHICTh KOHTPAreHTIB Ta FrapaHTye CTaOUIbHICTH 30YTY.

3 EKOHOMIYHOIO TOMISAY, J1aHa MOJENb CIpPUSi€ BUBUIBHEHHIO OOOPOTHOTO
Kariramy 3aBISIKA CKOPOYCHHIO 00cHriB TOBAapHUX 3aJTHIIKIB. Ile
CYNIPOBOJ[)KYBATUMETHCSI 3HIDKEHHSIM aIMIHICTPATUBHUX BUTPAT Ha 0OPOOKY 3aMOBIICHb
TOB «EKO-C®EPW» Ta 3MeHIIEHHSAM BTpAT BiJ YLUIHKK HPOAYKIII uepes3 ii cTapiHHS.
3aranbpHUI eKOHOMIYHMM eekT Bia peanizanii ctparerii VMI moxe nocsratu 2—-3% Bif
3arajbHOTO TOBAPOOOITY MIIPUEMCTBA.

Kpim npsimux ekoHOMIuHUX Burof, immieMmenranis VMI 3a6e3neuye TOB «EKO-
COEPA» Hu3ky ¢dyHaaMeHTaIbHUX HE(PIHAHCOBUX TMepeBar, 110 3MIIHIOIOTh
CTpareriuny CTidkicTh Oi3Hecy. Ilo-mepie, mepexia A0 MOjEN KEPOBAaHMUX 3arlaciB
TpaHc(hOpMy€e BITHOCHMHHM 3 pHUTEIiepaMd 3 CYTO TpPaHCAKIIMHUX Yy CTpaTerivyHe
MapTHEPCTBO, 3aCHOBaHE HAa BUCOKOMY PiBHI JOBIpH Ta CHUIBHUX HUIIX. [leneryBanHs
ToBapucTBY BIANOBINAJLHOCTI 32 TMOMNOBHEHHS CTOKIB 3HA4HO [OCHIIIOE HOro
Cy0'€KTHICTD Ta BIUIMB Y JIAHLIOTY MTOCTavyaHHS.

Takox, BropoBamxeHHss VMI kputnyHO miaBuUILye 1H(OpMAIHY TPO30PICTh.
OTpuMaHHSI JOCTYNy [0 HECIOTBOPEHHX JMAaHUX TMPO PEATbHUN TOMUT JI03BOJISE
YHUKHYTH CHEKYJISTUBHMX KOJMBAaHb T4 BUMAara€ BUCOKOI SIKOCTI MaWCTEp-IaHUX TPO
MPOYKTH, IO BEJE J0 3arajibHOI upoBi3allli yrpaBaiHHS.

Hapemri, 1ana ctparerisi BUCTyma€e JOTIYHUM TPOJOBKEHHSM TMOJITUKHU SIKOCTI
(ISO 9001) Ta 6e3meunocti (ISO 22000), OCKUIBKH TO3BOJSIE KOPCTKIIIE

KOHTPOJIIOBAaTU CTaH MPOMYKIIT Ha erami peanizaiii. YCHilHuN Kelc BIPOBaHKCHHS
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VMI chopmye penyrarito TOB «EKO-CDEPA» sk TEXHOJOTIYHOTO Ta HAIIAHOTO

NapTHEpa, CTBOPIOIOYH MOTYKHUHN apTyMEHT JIJIsl 3aJTy9eHHS] HOBHX KOHTParcHTIB.

Tabnuus 3.4 — KoMIiekcHa XapaKTepUCTHKA 3aXOfiB 3 ONTUMI3aIlll BUXITHUX

moTokiB jannoris nmocradadasa TOB «EKO-CDEPAy

Ha3sga 3axony

Koportka xapakrepucTuka ta
IHCTpYMEHTapii

OuikyBaHu#l e(eKT 11
M1IPUEMCTBA

1. Bukopucranus
METOLY €KCIEPTHOI
OLIIHKH JIaHIIOra
nocrayanb TOB
«EKO-COEPA» 3a
erannamu SCOR-
MO/

[IpoBenenHs peryysipHOro
IHTErpaJbHOTO OIIHIOBAHHS
npoiieciB (IJIaHyBaHHS,
3aKyTiBJIs, BAPOOHUIITBO,
30yT, MOBEPHEHHS) Ha
ocHoBi KPI ta ekcieptHux
OTUTYBaHb.

CTBOpEHHS cUCTEMU
HACKPI3HOTO KOHTPOJIIO;
BUSIBIICHHS «BY3bKHX MICIIbY;
OOTpyHTYBaHHS CTpaTEriYHUX
pIIIEHb 11010 PECTPYKTypHU3aIlii
JIAHITIOTa TIOCTaYaHb.

2. luramiuna
ONITUMI3AITiS
MapIIpyTiB B
YIpaBIIIHHI
JIAHITFOTaMH
noctadands TOB
«EKO-CDEPA»

Bukopucranus qaTaukiB
I0T(109 ox. aBTO) Ta
anroputMmiB MLearning st
KOpEryBaHHS MapLIPYTIB Y
peagbHOMY 4Yaci

CxopodeHHs mpooiry
aBTOMOO1JIIB; 3HMKCHHS
onepauiiHUX BUTPAT; TOUYHICTb
BIJICTE)KCHHS BAaHTAXIB;
MIHIMi3allis ICYBaHHA MPOTYKIIIi
3aBJISIKY TIPOAKTHBHOMY
nepeHanpaBiCHHIO.
MiHimManapHa piyHa €KOHOMIS - 6
833 Tuc rpu

3. Po3BuTok
CTpareriyHoi
B3a€EMO/II 3
puTeisiepaMu Ha
3acajgax KOHIEI]
VMI (Vendor
Managed Inventory)

[epexia o ynpaBmiHHS
3anmacamu puteinnepis (ATH,
Cinbno, Alian) Ta
JTUCTPUO'IOTOPIB HA OCHOBI
npsamux EDI-nanux npo
poAaXki, OMUHAIOUH
KJIACUYHY CUCTEMY
3aMOBJIEHb.

3HIKEHHSI PIBHSA 3aIaciB; picT
JOCTYITHOCTI TOBapy; 3arajibHa
€KOHOMIYHa BUT0/la y po3Mipl 2-
3% BiJ p1yHOTO 000POTY.

Ha nam IIOIJIA A, I[aHi 3axXx0An AOIIOBHIOIOTH Ta IIOCHIKOIOTH OAWMH OAHOIO Ta

OynyTh kopucHUMU J1J1s1 BukopuctanHs B mpakTuill TOB «EKO-CDOEPA».
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BucnoBku 10 po3ainy 3

VY TperboMy po3aiii TPOBEACHO KOMIUIEKCHE JOCTIHPKEHHS HAMPSAMIB ONTUMI3AIli1
ynpaBiiHHs BuxigHumHu jganioramu nocradanis TOB «EKO-COEPAy, mo 103Boauio
chopmysroBaTH HACTYITHI BUCHOBKU. 3a pe3yibraramu oliHku edektuBHOCTI 32 SCOR-
MOJICJITIO BCTAHOBJICHO, IO BAXJIWBO PO3PAXOBYBAaTH IHTErpaIbHUA TOKA3HUK
JIOTICTUYHUX TMpoIeciB mianpueMctBa. Lle oOrpyHTOBye HEOOXITHICTH MEPEXOMy BiJ
PEAaKTUBHOIO JI0 MPOAKTHUBHOTO YIMPABIIHHSA Ta JO3BOJUTH MpUAMaTH e(eKTHUBHI
PIIIICHHS 11010 KOHKPETHUX €JIEMEHTIB MPOIIECY.

OOrpyHTOBaHO BMPOBAPKCHHSI CUCTEMHU JIUHAMIYHOI MapuipyTu3aiii Ha 0asi
texHoiorid loT Ta mammuHoro HaByaHHsi (ML). Po3paxyHok Touku 0€330UTKOBOCTI
MOKa3aB, 10 MPU MOYATKOBHX IHBECTHIISIX Yy po3Mipi 9 850 Tuc rpH Ta HIOPIYHHUX
ornepaniiaux BuTparax 3 550 THC TpH, TPOEKT CTAE CKOHOMIYHO €(PEKTUBHHUM 33 YMOBH
JOCSITHEHHS PIYHOI eKOHOMIT oHaa 6 833 Tuc rpH. BpaxoByroun, 0 1€ CKIaAae JIUIIEe
3% Bij 3araJibHUX BUTpAT Ha 30yT, BIPOBA/XKEHHS CUCTEMHU € BUCOKOPEATICTUYHUM Ta
JOITBHUM KPOKOM JIJTsl 3HM>KEHHS JIOTICTUYHO1T COO1BapTOCTI.

3anmponoOHOBAaHO CTPATETiI0 B3aEMOJIIT 3 puTeinepamu 3a KoHIemniiero VMI, sika €
KPUTUYHO BAXKIIMBOIO 3 OMIALY Ha CTPIMKE 3pOCTaHHS MpojaxiB y mepexi «ATbh-
Mapker» (temn 3miH 134,39 % y 2024 pomi), a Takox IUIJHOIO PpoOOTOM 3
mucTpub’roropamu. [lepexia 10 Moaeni KepOBaHUX MOCTAYaTLHUKOM 3aIaciB I03BOJIHTH
HE JIMIIE 3HU3UTH pIBEHb 3alaciB, 3a0e3MeUMBIIM PIBHOMIPHE 3aBaHTAKCHHS
BupoOHnunx noryxkuocreid TOB «kEKO-CDEPA».

Busnaueno cykynHuii eexT BiJ peanmizaiili 3almpONOHOBAHUX 3aXOMIB, SKHUM

MoJIsirae y cuHeprii (piHaHCOBUX Ta ONepaIliifHUX MOKa3HUKIB.
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BUCHOBKH

VY Xxomi BUKOHaHHS KBadi(ikaliiiHOI poOOTH OylI0 MNPOBEAEHO KOMIUIEKCHE
JOCITIJDKEHHST TIPOIeCy YIpaBIiHHSA BUXimHUMH JaHIforamMu noctadandas TOB «EKO-
C®DEPA» Ta 00rpyHTOBaHO MOXUIMBI HAMIPSMHU 11 MOJIEpHI3allii.

Y teoperuuHomy po3aini poOoTu Oyiao 3A1HCHEHO JOCIHIIKEHHS €BOJIONIT
KOHIICMIi yMHpaBiiHHA JaHmoramu moctradaHHs (SCM), gka Ha cydacHOMY erari
TpaHchopMyBasIacs 3 CyTO OIEpaliifHoOl JOTICTUYHOI (QYHKIIT Yy CTpaTeriuHy CUCTEMY
iHTerpamii  Oi3Hec-mporeciB.  JlocmimkeHo Kiaacuikalio JIaHIIOTIB 32 PIBHAMH
CKJIQJHOCTI Ta TUITAMH CTpATETiil (OIaInBi, THYUKI, CTi¥K1), 10 JO3BOJIUJIO BU3HAYUTH
BUXIJIHY JIOTICTUKY $IK KPUTHYHMI 1HTep(deiic B3aeMonii 31 croxuBadeM. OcoOnuBy
yBary MpuaiieHo crnenudimi XapuoBoi ramysi, Ae e(EeKTUBHICTh JIAHIIOra MpPsIMO
3aJIeKUTh BiJl MIBUAKOCTI 0O0OOPOTY Ta CyBOPOro AOTpUMaHHs ctaHaaptiB sikocti (ISO,
HACCP).

VY xomi anamizy crany Ta aisiapbHOCTI TOB «EKO-COEPA» Oyno mpoBeneHo
OIIHKY JAMHAMIKA OCHOBHHMX TEXHIKO-€KOHOMIYHHMX IMOKa3HUKIB 3a 2023-2024 poxwu.
BcranoBneno, mo nmonpu 30epekeHHS 3HAaYHUX 0OCSTIB YUCTOTO JTOXOAY, MiIMTPUEMCTBO
3ITKHYJIOCS 3 HETaTHMBHOIO TEHJICHIIEI0 3HIDKEHHS YHUCTOrO MpUOYTKY Ta
pEHTAa0ETBLHOCTI AKTUBIB

Amnaniz norictuunoi miacucremu mnokazaB, mo TOB «EKO-CDEPA» wmae
MOTY>KHY MaTrepiaibHO-TeXHIYHY 0a3y, BKItodaroun 109 oguHUIL BIACHOTO BaHTAXHOTO
TPAHCHOPTY Ta po3raiykeHy nuctpud'totopcbky mepexy (Cuibno, ATh, Aman Tomo).
[Ipore BUSBIEHO, WO 3pOCTAHHA aJIMIHICTPAaTUBHUX Ta JIOTICTUYHMX BUTpAT
BUIIEPEKAE TEMITH POCTY MPUOYTKY. AHaI3 BUSIBUB CJIa0Ky 1H(GOpPMAIIIHY 1HTETpaIlio
MDK BHPOOHMIITBOM Ta TOYKAMH peali3alii, 10 MNpU3BOAWTh 10 HAKOTHYCHHS
HAJUIMIIKOBUX CTPAaXOBHUX 3allaciB Ta MEPIOAMYHOTO BUHUKHEHHS PU3UKIB TICYBaHHS

MPOYKIIIT Yepe3 3acTapiii MiJXOAH JI0 YIPABIIHHS BUX1THUMU MTOTOKaMHU.
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PexomeHnpariii TpeThOro po3ALTy OpPIEHTOBaHI HAa CHCTEMHY MOJIEpHI3aIliI0
norictukn TOB «EKO-C®EPA» uepe3 3ampoBajkKeHHS MPOTHOCTUYHUX MOJETICH
YOpPaBIiHHS BUXIIHUMH TOTOKamMu. [IpiopUTeTHHUM HampsMOM BU3HAYEHO HH(PPOBY
TpaHcopMaIlito TPAHCHOPTHOI MIiACUCTEMHU Ha OCHOB1 1HCTpyMmeHTiB loT Ta
MAIIMHHOTO HaBUaHHS, IO MIHIMI3y€ BUTpPATH Ta JOTICTHYHI pu3UKH. OIHOYACHO 3
MM, CTpareriyHa inrerpaiis 3a moaesuio VMI 1o3Bosisie CMHXPOHI3yBaTh BUPOOHUYHIA
OUKI 13 (DAKTUYHMM TIOMUTOM, ONTUMI3yBaTH OOOPOTHUM KamiTan Ta JOCSITH
MaKCUMaJIbHOT TOBapHOi noctynHocTi. KonBepreniisi takux pimenb, sk ML, [oT ta
VMI, nepeTBoproe JIOTICTUKY 3 cepBiCHOI (PyHKINT HA (yHIaMEHTAIbHY KOHKYPECHTHY

nepeBary miamprueEMCTBA.



70

IHEPEJIIK ZKEPEJI IOCUJIAHHSA

1. BouapoBa H.A. OcCHOBHI TNOKa3HUKH OIIHKA €(QEKTUBHOCTI JIAHIIIOTIB
noctadanas / H. A. bouapoBa // ExoHoMmika TpaHCIOPTHOTO KOMIUTEkcy, 2019 —
Bumn.34. - C. 128-142.

2. I'omentok M. O. Po3BUTOK JIOTICTUKY Ha OCHOBI1 BIIPOBA/I)KEHHS MPOLIECIB
mimpkuramizamii / M. O. Tomentok // EdexrtuBHa ekoHomika. 2020. - No 2. URL:

http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=7628 (nara 3Bepuenns 09.11.2025).

3. Hanexopeit B. KoHTpoiHT JOTICTUYHUX MPOIIECiB HA MiANPUEMCTBI / B.
Hanexopeit, O. Koponosuu // ExoHomika Ta cycninscTBo, 2024, (64). URL:

https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-64-47 (nara 38epHeHHs 02.10.2025).

4. Jbxyp O. JlaHmorn mocTtayaHb B yMOBaxX KOHKYPEHIi Ta PO3BUTKY
CEKTOpIB Cy4acHOi kocMiyHOi ekoHoMikH / O.J[xyp // ExoHoMika Ta cycniiabcTBO. 2021.

No 34, - URL: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2021-34-96 (nara 3BepHEHHS

11.09.2025).

5. EKO-C®EPA : s3BitHicTh 32 2022-2024 poxu. -  URL:
https:https://ecosphere.com.ua/about-company/ (nata 3sepenns 18.09.2025).

6. EKO-C®EPA. Odimiitaa CTOpiHKa KOMITaHi1 -
URL:https://ecosphere.com.ua/ (nara 3Bepenns 10.10.2025)

7. Imrepuer peueirr (IoT) B moricTuii: maBUIICHHS €(QEKTUBHOCTI Ta
mpo3opocti —  URL:  https://midmoon.com.ua/internet-rechej-iot-v-logistyczi-

pidvyshhennya-efektyvnosti-ta-prozorosti/ (nara 3sepenns 03.11.2025)
8. [HTeNneKTyanbH1 CUCTEMH yIpaBIiHHS 3anacamu: gornomora Al B jorictuiii

xapuoBux mnpoayktiB. - URL: https://newfood.ua/2024/12/09/intelektualni-systemy-

upravlinnia-zapasamy-dopomoha-ai-v-lohistytsi-kharchovykh-produktiv/ (mara
3BepenHs 03.11.2025).


https://newfood.ua/2024/12/09/intelektualni-systemy-upravlinnia-zapasamy-dopomoha-ai-v-lohistytsi-kharchovykh-produktiv/
https://newfood.ua/2024/12/09/intelektualni-systemy-upravlinnia-zapasamy-dopomoha-ai-v-lohistytsi-kharchovykh-produktiv/
https://ecosphere.com.ua/
https://https://ecosphere.com.ua/about-company/
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2021-34-96
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-64-47
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=7628

71

9. KpuxkaBcekuit €. JloricTuka Ta ynpaBiiHHS JaHIIOTaMu nocTadaHHs / €.
KpukaBcekuii, O. Iloxuwiapuenko, M. ®Depruu. - JIbBiB: BumaBaHunrso JIbBIBChKOT
noaitexHiku, 2019. - 848 c.

10. Jliciua B. B. IludpoBi naHIOrd MOCTABOK: TEXHOJIOrIi, TEHJEHINI Ta
HanpsMu po3Butky / B. B. Jlicia, O. M. Muxaiinenko, O. B. Pot6epr // Exonomika Ta
yOpaBIiHHS mianpueMcTBaMu. - 2023. Bum. 81. - C. 99-106.

11.  Jlyuenxo I. C. YnpaBiiHHS JaHIforaMu MocTaBok: KoHcrekt jgekuii / 1. C.
Jlynenko. - 2022. - 175 c.

12. MapkeTusr i JOTICTHKA: KOHIENTyalbHI OCHOBH Ta CTpaTeriuHl PIIlICHHS.
Hagu. mociOHuK y cxemax i Tabmuis. 2-¢ crepuorurae Buganus / C. B. CMepiueBchKa,
M. B. Ka6onenko, C. B. Yepuumena Ta iHm. 3a 3araibHol0 penakimiero C. B.
Cwmepiueschbkoi. JIbBiB: Bua-Bo «Marnomist 2006», 2019. - 552 c.

13. Muxamupka H. 5. Jlorictnaanii MEHEHKMEHT : HaBYaIbHMI nmociOHuk / H.
. Muxanmiubka, M. P. Bepeckna. - JIbBiB: JIbBIBChKMI J€pkKaBHUW YHIBEPCUTET
BHYTpilIHIX cripas, 2020. - 440 c.

14.  Myxaposceka [.0. 3actocyBaHHSI TPUHUIIIB IHTETPOBAHOI JIOTICTUKH B
XOJIONIOBUX JIAHIIOTax MocTadaHHs xap4yoBoi mpomuciosocti / . O. MyxapoBcbka, B.
M. IlIxpo6ort // Marepiamu 11 MHIIK «bi3Hec, iHHOBaIlIi, MEHEI)KMEHT: MPOOJIEMH Ta
nepcrekTuBm», 2021. - ¢.274-275.

15.  Odimiiianit  callt  €Bponeiicbkoi  jorictuuHoi  acomiamii.  URL:
https://www.elalog.eu. (mata 3Bepuenns 15.09.2025).

16. Ilmenumna K. BeHumapkiHr sK cTpaTeriyHUd 1HCTPYMEHT YIIpaBIiHHS
nanioramu nocraBok / K. [mennyna, M. Iliuyrina // EkoHoMika Ta cycniibeTBo, 2023
(57). - URL: https://doi.org/10.32782/2524 0072/2023-57-70. (nmata 3BepHEHHSA
14.10.2025).

17. Ilomsaceka A.C. OnTumizallis JaHIIOTa IMOCTaYaHHS Ha IIMPUEMCTBI B
ymoBax kpuzoBux sBunl / A. C. Ilonsuceka, B. b. Maptunens, O. B. Kaban // The

actual problems of regional economy development. 2022. T 2, Ne 18. C. 112-127.



72

18.  Pemernsik b. O. Konnenii ympaBiaiHHS Ta MOJENII JIAaHIFOTa MOCTadaHHS
nignpuemctBa / b. O. Pemernsik // Exonomika Ta cycninbcTBO. - 2024, - No70. - C. -

URL.: - https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-70-130 (nata 3BepHenHs 23.10.2025).

19.  CenixoBa [.O. Insxu 3HWKEHHS MPOJOBOJIBUMX BUTPAT Ta XapUYOBHX
BimxomiB / I. O. CenixoBa, FO. B. JIpsiuenko // ExoHOMika Xap4yoBOi TPOMHUCIOBOCTI. -
2019, 1.11. - ¢. 98 — 104.

20. Cenuk lO. I. KoopnuHarisi JaHLora MnocTa4aHHs: HAyKOBO- METOIWYHI
migxonu / FO. 1. Cennk // Iludposa ekoHomika Ta ekoHOMIYHA Oe3meka 2023. - Ne 7. - c.
153-159.

21. CwmepiueBcbka C. B. Crpareriune ympaBiiHHS JIAHIIOTAMU TIOCTaYyaHHS:
HapuaiapHui ociOHuK / C. B. CMmepiueBchbka, A. B. IlIBens — Cymu : YHiBepcUTETChKa
kHwura, 2025. — 378 c.

22.  CwmepiueBcrka C.B. PepepenTHi Mozeni cTpaTeriuyHoro ymnpasiiHHs Oi3Hec-
npoliecamu B yMoBax uudposizaiii ganioris nocrayanus / C. B. CmepiueBcbka, O. B.
Manummuna // Science and technology: problems, prospects and innovations. The 3rd
International scientific and practical conference (December 14-16, 2022) CPN
Publishing Group, Osaka, Japan. 2022. P.495-500. - URL: https://sci-conf.com.ua/wp
content/uploads/2022/ (nara 3Bepuenns 16.11.2025).

23. CwmepiueBcbka C. B. Crpareriuni TpeHAM PO3BUTKY JAHIIOTIB MOCTaBOK
HOBOI'O MOKOJIHHS B enoxy uugposizauii ekoHoMiku / C. B. Cmepeuicbka // biznec,
1HHOBAIlll MEHEKMEHT: MpobaemMu Ta mepcrnekTusu: 360. Te3 gom. 11 MiknHapos. Hayk.-
npakT. koHd., 22 kBit. 2021 p. KuiB: KIII im. Irops Cikopcekoro, Bua-Bo
«IToniTexHiKay, 2021. - C.282-283.
http://confmanagement.kpi.ua/proc/issue/view/13896. (nara 3BepHenns 18.11.2025).

24.  Tokmaxkona I. B. YnpaBiiHHs JaHIIOTaMH IMOCTavyaHb: KOHCIIEKT JieKIii / 1.
B. ToxmakoBa, B. O. OBuunnikoBa, M. B. Kopins. - XapkiB: YkpJIY3T, 2021. Y. 1. - 55
C.

25.  VYIOCKOHaJEHHS BAaHTAXHUX MEPEBE3ECHb METOAAMH MAIIMHHOTO HABYAHHS :

monorpadis / B.1. Korenko. — Oneca : BunaBunumii nim "lT'enpBetnxa", 2025. — 202 c.


https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-70-130

73

26. Hammer H. Best Practice in Implementing VMI / H. Hammer, C.
Bernasconi. — GS1 Switzerland, 2016. — 59 p.

27. Increasing the Efficiency of Supply Chain / O. Chorna et al. // Central
Ukrainian Scientific Bulletin Technical Sciences. - 2023. - Vol 1, no. 7(38) - P. 258-265.

28.  Gunasekaran A. Build-to-order models and CSRP: Integrating ERP and
CRM / A. Gunasekaran, E. W. T. Ngai // European Journal of Operational Research. —
2023. — 304(2). — P. 412-425. — URL: https://doi.org/10.1016/j.ej0r.2022.12.019 (nara
3BepHeHHs 21.11.2025).

29. Kuan Xu. Learning to Search for Vehicle Routing with Multiple Time
Windows / Xu Kuan, Zhiguang Cao, Chenlong Zheng, Lindong Liu. — 2025. — URL:
https://arxiv.org/abs/2505.23098 (nara 3BepHenHs 21.11.2025).

30. Logistics management best practices. — 2015. —  URL:
https://blog.asug.com/hubfs/ONE.Source%20Whitepapers%20and%20Resources/
pls_ wp best practices 092915.pdf (nara 3Bepuenns 16.10.2025).

31. Martins Williams. Cloud-based Machine Learning for Predicting Food
Spoilage and Ensuring Safety in the Supply Chain / Williams Martins // Contemporary
Journal of Social Science Review. —2024. — Vol. 02, No. 03.

32.  Mentzer J. T. Defining supply chain management / J. T. Mentzer, W.
Dewitt, J. S. Kleeber [et al.] / Journal of Business Logistics. — 2001. — Vol. 22, No. 2. —
P. 1-25.

33.  Sergienko O. Development of optimized model of enterprises’ supply-
distribution logistics chains / O. Sergienko, 1. Golofaieva, A. Shvets / Herald UNU
International Economic Relations And World Economy. — 2019. — No 28. — URL:
https://doi.org/10.32782/2413-9971/2019-28-49 (nara 3sepuenns 09.11.2025).

34.  Smerichevska S. V. Digitization of Logistics and Supply Chain
Management / S. V. Smerichevska, V. V. Prodanova, O. V. Yakushev //
Intellectualization of Logistics and Supply Chain Management. — 2024. — No 26. — C.
113-123. — URL: https://doi.org/10.46783/smart-scm/2024-26-9 (mara 3BepHEHHS
01.11.2025).



74

35.  Son L. Supply Chain Management Strategy and Capital Structure of Global
Information and Communications Technology Companies / I. Son, S. Kim //
Sustainability. - 2022. - Vol 14, no 3. - P 1844. - URL:
https://doi.org/10.3390/su14031844 (nara 3Bepuenns 30.10.2025).

36.  Quijano Jill. What is Outbound Logistics and How Does it Work? / Jill
Quijano. — 2024. — URL: https://www.transvirtual.com/blog/outbound-logistics/ (mara
3BepHeHHs 28.10.2025).

37.  Werner H. Supply Chain Management / H. Werner. — Wiesbaden : Springer
Fachmedien Wiesbaden, 2020. — URL: https://doi.org/10.1007/978-3-658-32429-2
(mara 3BepHenHs 06.11.2025).



75

JOJATOK A AHKETH OIIMTYBAHHS EKCIIEPTIB

Honarok A.1. Ankera «OuiHKa SKICHHX Ta CTparTeriyHuX (PakTopiB JaHIOra

noctayadb TOB «EKO-COEPA»»

Merta: OIIHUTU PIBEHb YIPaBIIHCHKOI 3pUIOCTI Ta SKICHI XapaKTePUCTUKH
nanirora nocradadb TOB «EKO-COEPA» (Ha 0cHOBI sIKICHUX (DaKTOpiB, BUIIIICHUX Y
JoKepenax).

Excriept: KepiBHHK BIJUIUTy YIpaBIiHHS JIAHIIOTAMH TOCTadaHb, JUPEKTOP 3
JIOTICTUKH a00 KEPIBHUK IJIAHOBO-EKOHOMIYHOTO BIJITLTY.

[llxana omiHku: 1 (KPUTHYHO HUBBKUU piBeHb) — S5 (MakCcUMaJbHO

BUCOKHI/ETaIOHHUH PiBEHB).

SCOR- KirouoBwit mokaznuk Kij Orinka KomenTap /
ITpouec (1-5) | OOrpyHTyBaHHs

I | IInanyBaHHA

B3aeMo03B's130K JIOTICTUYHOTO
1.1 IpoIIeCy 3 MPOIIECOM TTaHyBaHHS
IPOJAXKIB

3pLIICTh CUCTEMU KOHTPOJIIO BUTPAT
(KpuTnuHicTh maiiHHS YUCTOTO

1.2
pUOYyTKY, HE3BAXKAKOUH Ha
3pOCTaHHS JOXOY)
AJIanITUBHICTh CUCTEMHU TIJIaHyBaHHS

1.3 710 3MIH Y Makpo- Ta
MIKPOCEPEIOBHIII

1 3aKymiBIs

3armaciB

JlosIbHICTH Ta HAMIHHICTD

2.1 KJIFOUOBHX ITOCTaYaIbHUKIB

CUPOBUHU

EdekTuBHICTH BX1HOTO KOHTPOJIIO
2.2 CUPOBHMHHM Ta TOTIOMIKHUX
MaTepiaiiB
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[Ipo3opicTh Ta KEPOBAHICTh MPOLIECY

2.3 nocTadaHHg (301p AaHUX PO
MOCTaYaJIbHUKIB)

[I | BupoOGuunreo
BukoHaHHS BUMOT CUCTEMU

3.1 ynpasiiHHA skicTio (ISO
9001/22000)
Exomnoriuna cBiIOMICTb Ta CTaNICTh

39 MpOoI1IeCiB (BUKOPUCTAHHS

' 0e3B1X0HOI TEXHOJIOT1I,

ceprudikaris [ISO 14000/14024)
EnactuuHicTh BUpOOHUIITBA

3.3 (31aTHICTB MIBUJIKO aJanTyBaTH
0OCSITH TTi/1 TIOTIHT)

IV |30yt
HanmiiHicTh JJOriCTHYHOIO JaHIIora

4.1 noctadanHs (KepoBaHicTh Ta
IIPOTHO30BAHICTh JJOCTABKHU)

49 PiBeHb cepBicy Ta miATpUMKa

' kiieHTiB (B2B ta B2C)

BukoHaHHS yMOB 3a TEpMIHOM

4.3 BUKOHAHHSI HA BChOMY JIAHIIOTY
NOCTayaHb

V |IloBepHEHHs
EdexTuBHICT Iponieaypu

5.1 BCTAHOBJICHHS IPUYMH
MOBEPHEHB/CKapT
SkicTh 3BOPOTHOIO 3B'A3KY Ta

5.2 peakxilisi Ha CKapry BiJl MKHAPOAHUX
MapTHEPIB
CryniHp MiHIMI3aIIi1 BTpaT Bij

53 TICYBaHHS I[IHHOCTEHN y MpoIieci

30epiraHHs Ta TPAHCIIOPTYBaHHS
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Honarok A.2. Ankera «Or1iHka eeKTUBHOCTI JaHIora nocradanb TOB «EKO-

COEPA» 3a KiJIbKICHUMHU TOKA3HUKAMU)

noctradaib TOB «EKO-COEPA», BUKOpHCTOBYIOUH KiJIbKICHI aHi 3a 2024 pik.

Mera: omiHUTH (akTHUuHy (IHAHCOBY Ta OlepaliiHy €(EeKTHBHICTh JAHIIOra

Excniept: ¢inancoBuil AMpPEKTOp, rOJOBHUI Oyxranrep ab0 KEepiBHHMK IUIAHOBO-

€KOHOMIYHOTO BIILTY.

IIIkana OIIHKH:

(bakTUYHUN TOKA3HUK 3ICTABISETHCS 3 Tally3eBUM a0o0

BHYTpIIIHIM HOopMatuBoM, jae 1.0 — moBHe nocsaruenns, 0.5 — 3amoBiutbHO, 0.0 —

KPUTHUYHO.
@opmyna | DaxTU4YHE Owika
Ne |SCOR-IIponiec;,  Kunrouosuii nokasnuk Kij / On. 3HAYCHHS (g—l)
BUMIpY (2024)
I [ImanyBanHs

PentabenbHICTh aKTUBIB
RoA) (OnocepenkoBano

1.1 (RoA) (Onocepeaosal % 4,92%
BijloOpakae €(heKTUBHICTh
1HBECTHIIIN y (HOHIM/3amacu)
®ounoBignada (EQexTuBHICT

12 BUKOPHCTAHHS OCHOBHHX TpH/ 3.00

' (b OoH/IIB, BKITIOYAIOUU ocoly ’
JIOTICTHUKY)
YacTka aaMiHICTpaTUBHUX
a CTO 1

13 BUTPAT Y HUCTOMY JI0XO]I o, 2.46%
(3pocTaHHs CBIIYUTH PO
Hee(DEKTUBHICTh YIIPABIIIHHS)

II 3akyniBns 3amacis

Koediri KOpUcTa

71 0eili€EHT BUKOPUCTAHHS o, 100%
CUPOBHUHHU
[InuHHICTH 3a1aciB TOTOBOT :

2.2 JHi
TPOIYKITii
MarepianbHi BUTpaTH

23 P ety %

co01BapTOCTi
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[T BupoObuuurBo

31 Biacorok nponykiiii, o
. . (V]
BHUPOOJIEHOT HAa 3aMOBJICHHS
39 TpuBanicTe BUpOOHHIITBA T
' (3arajpbHUN Yac MUKITY)
YacTka OpakoBaHOl poyKuii |, o
3.3 . Z 0%
(36uTKH Bij ricyBaHHs/OpaKy)
IV 30yt ([{ocTaBka)
Butparu Ha 1 rpH
4.1 P Jpe rpH 0,70
peanizoBaHOl IPOAYKIIi1
Yactka BUTpar Ha BaHTaXHI | % BiA
4.2 NIEPEBE3EHHS CTOPOHHIM BUTPAT
TPaHCIIOPTOM Ha 30yT
. Husbka /
KibKicTh CKapr Ta BUMOT JI0 . : :
4.3 KinbkicTs | BiacyTHiCTh
MTOBEPHCHHS
3HaYHUX BTpaT
V IloBepHeHH:
KinbpKicTh HOBEpPHEHD K
5.1 JacTKa peasii3oBaHOi %
TPOTYKITIT
Benuunna koMneHcaiiiHnx
5.2 Burar (yepe3 Aedektu abo | TUC T'PH
NOPYIICHHS)
YacTka NOBEpHEHHUX TOBAPIB
5.3 (y 3araipHOMY 00Cs31 %
peasizartii)







	Логістику ТОВ «ЕКО-СФЕРА» можна охарактеризувати як комплексну, вертикально інтегровану та багатофункціональну систему, що є критичним елементом для забезпечення повного виробничого циклу та високої конкурентоспроможності компанії на ринку. Наведемо деякі її риси для підприємства-об’єкту аналізу.
	Логістика повністю інтегрована у ланцюг створення вартості, починаючи з заготівлі сировини. Логістичний відділ ТОВ «ЕКО-СФЕРА» відповідає за закупівлю сільськогосподарської сировини (переважно від українських фермерів) та контроль її якості, що гарантує відповідність продукції необхідним стандартам безпечності.
	Контроль якості продукції ТОВ «ЕКО-СФЕРА» є безперервним процесом, що починається з вхідного контролю усієї сировини та допоміжних матеріалів, які надходять на виробництво. Усі схеми контролю (як для вхідних матеріалів, так і для готової продукції) були розроблені, затверджені та узгоджені з органами Міністерства охорони здоров'я України.
	Товариство володіє значною власною матеріально-технічною базою, що забезпечує незалежність та надійність логістичних операцій. Автогосподарство
	налічує 137 одиниць власних транспортних засобів, які знаходяться на балансі компанії (109 вантажних та 29 легкових автомобілі), включно зі спеціалізованим транспортом, що відповідає санітарним нормам для перевезення харчових продуктів. Централізоване управління автопарком здійснюється через Департамент транспорту у місті Калинівка, а вантажні перевезення є одним із видів основної діяльності за КВЕД.
	Аналіз транспортних засобів (ТЗ) ТОВ «ЕКО-СФЕРА» за 2022–2024 роки демонструє постійні інвестиції в оновлення парку та високий рівень експлуатації існуючих активів для забезпечення логістики компанії (таблиця 2.5).
	Таблиця 2.5 — Рух вартості транспортних засобів ТОВ «ЕКО-СФЕРА»
	Балансова вартість транспортних засобів підприємства зросла з 7 378 тис грн на кінець 2022 року до 13 669 тис грн на кінець 2024 року, що свідчить про оновлення парку та інвестиції в нові активи [5].
	ТОВ «ЕКО-СФЕРА» має власні складські приміщення, а також ліцензії на зберігання пального для власних потреб.
	Логістичні процеси на ТОВ «ЕКО-СФЕРА» керуються на середньому рівні в рамках лінійно-функціональної структури. За ключові процеси відповідає Директор з логістики та закупівель.
	Для забезпечення швидкої доставки та покриття ринку компанія має розгалужену мережу філій у великих містах України (таких, як Київ, Рівне, Луцьк, Житомир, Вінниця).
	Налагоджена експортна логістика підприємства дозволяє успішно постачати продукцію до країн Європи, США, Ізраїлю та інших регіонів. Експортна стратегія вважається ключовою для нівелювання політичних та макроекономічних ризиків. Компанія залучала експортне кредитування для постачання яблучного концентрату до Польщі.
	Ключове завдання управління вихідною логістикою ТОВ «ЕКО-СФЕРА» полягає у забезпеченні швидкої та максимально зручної доставки готової продукції по всій території України та за кордон.
	ТОВ «ЕКО-СФЕРА» несе значні витрати на збут, які охоплюють транспортні послуги (автомобільні вантажні перевезення, залізничні послуги), забезпечення транспорту паливно-мастильними матеріалами, та інші статті, чисельність яких налічує близько 40 найменувань. Крім того, ці витрати покривають стандартизацію та сертифікацію продукції. Важливо, що компанія має безстрокову ліцензію від УКРТРАНСБЕЗПЕКИ, що підтверджує право товариства на транспортну діяльність.
	Наведемо укрупнену характеристику витрат на збут та проведемо аналіз їх динаміки (таблиця 2.6).
	Загальна сума витрат на збут підприємства зросла з 129 821 тис грн (у 2022 році) до 200 337 тис грн (у 2023 році).
	Витрати на маркетинг зросли на 44,06 %, що свідчить про посилення рекламної активності ТОВ «ЕКО-СФЕРА», яка, серед іншого, мала забезпечити зростання чистого доходу.
	Таблиця 2.6 — Елементи витрат на збут ТОВ «ЕКО-СФЕРА» у 2022-2023 роках
	Характеризує збутову активність також показник витрат на передпродажну підготовку, який збільшився в 1,7955 разів або на 922 тис грн.
	Дані таблиці вказують на те, що товариство, схоже, проводить політику заміщення стороннього транспорту власним та залізничним. Це зменшує залежність від зовнішніх перевізників, але може збільшувати постійні витрати (амортизація та обслуговування). В даному зв’язку спостерігаємо також збільшення витрат на паливно-мастильні матеріали та ремонт у 2023 році — на 9,54% або 2675 тис грн.
	В останньому з аналітичних періодів, 2023 році, на ТОВ «ЕКО-СФЕРА», було скорочено витрати на обслуговування та оренду торгових складів — на 206 тис грн або 9,78%.
	Структурний аналіз елементів витрат на збут наведено на рисунку 2.3
	Рисунок 2.3 - Структура основних елементів витрати ТОВ «ЕКО-СФЕРА» на збут продукції у 2023-2022 роках
	Найбільше скорочення частки відбулося у сторонньому транспорті (мінус 7,38 пункти) та власному транспорті (мінус 6,27 пункти). Це є прямим наслідком зміни логістичної політики, зокрема, компанія компанія зменшила відносну залежність від транспортування, незважаючи на абсолютне зростання витрат на власний транспорт.
	Оцінимо ефективність витрат на збут підприємства (таблиця 2.7).
	Таблиця 2.7 — Ефективність витрат на збут ТОВ «ЕКО-СФЕРА» у 2022-2024 роках
	З кожної гривні доходу товариства у 2023 році на збут витрачалось на 3,48 % більше, ніж у 2022 році. Це прямий наслідок того, що витрати на збут зростали швидше, ніж дохід. Показник питомої ваги витрат на збут в собівартості реалізованої продукції підтверджує, що операційні витрати, пов'язані з доведенням товару до споживача, стають все більш обтяжливими для підприємства, а їх частка зростає на 6,23% у 2023 році.
	Питома вага транспортних витрат у загальних витратах на збут ТОВ «ЕКО-СФЕРА» суттєво знизилася. Це може свідчити про успішну оптимізацію транспортної логістики, або надмірне зростання інших складових витрат на збут (наприклад, витрат на персонал, пакування, рекламу чи комісійні).
	Зростання агрегованого показника ефективності витрат на збут компанії, а саме, більш ніж удвічі, означає, що операційний прибуток зростав значно швидше, ніж витрати на збут товариства.
	На наш погляд, дебіторська заборгованість (ДЗ) є не просто обліковим показником для ТОВ «ЕКО-СФЕРА», а є важливим регулятором фінансового потоку в ланцюзі постачання, від ефективності управління яким залежить безперебійність усієї операційної діяльності. Тому, проведемо її аналіз (таблиця 2.8).
	Таблиця 2.8 - Аналіз дебіторської заборгованості ТОВ «ЕКО-СФЕРА» за продукцію за строками погашення
	Загальна сума дебіторської заборгованості за продукцію суттєво зросла у 2023 році (з 47 187 тис грн до 79 864 тис грн), що є відображенням зростання чистого доходу від реалізації. Також, у 2024 році відбулося значне зниження її загальної суми (на 11 492 тис грн або 14,39%), що є позитивним явищем для ліквідності. Це може свідчити про посилення контролю за розрахунками або покращення платіжної дисципліни покупців.
	Станом на кінець 2024 року, частка короткострокової заборгованості, строком до 1 року становила 68 046 тис грн, а повне погашення заборгованості, термін якої перевищував 3 роки відбулось станом на 31.12.2024. Частка заборгованості до 1 року становила більше 99% протягом усіх трьох періодів.
	У 2024 році сума нарахованого та використаного резерву сумнівних боргів товариства становила 7 653 тис грн. Ця сума складалась з дебіторської заборгованості за продукцію, товари, послуги (в розмірі 4 631 тис грн) та іншої дебіторської заборгованості (3 022 тис грн). Станом на 31 грудня 2024 року резерв сумнівних боргів ТОВ «ЕКО-СФЕРА» відсутній.
	Проведемо аналіз запасів підприємства (таблиця 2.9).
	Таблиця 2.9 — Динаміка запасів на ТОВ «ЕКО-СФЕРА» у 2022-2024 роках
	Протягом аналізованого періоду, спостерігається стійка та значна тенденція до зростання запасів готової продукції компанії.
	У 2023 році запаси готової продукції зросли з 128 775 тис грн до 219 447 тис грн, що пов’язане із зростанням обсягів виробництва та загальним розширенням діяльності Товариства. У 2024 році цей показник зріс ще на 72 981 тис грн, досягнувши 292 428 тис грн. Запаси готової продукції є найбільшою статтею в структурі загальних запасів Товариства, значно перевищуючи виробничі запаси та товари. Залишки запасів були підтверджені інвентаризацією, проведеною станом на 30 листопада 2024 року. Нестач і втрат від псування цінностей ТОВ «ЕКО-СФЕРА» у 2024 році не виявлено. Це свідчить про ефективний контроль за зберіганням готової продукції на підприємстві.
	Узагальнюючи аналіз підпункту, можемо сформувати елементи вихідного ланцюга постачання ТОВ «ЕКО-СФЕРА» (рисунок 2.4).
	Подальше вдосконалення управління логістикою та ланцюгами постачання, для ТОВ «ЕКО-СФЕРА» можна зосередити на:
	- впровадженні BI-аналітики для оптимізації маршрутів та зниження операційних витрат;
	- зменшенні операційних та адміністративних витрат для підвищення загальної продуктивності.
	Таким чином, логістична система ТОВ «ЕКО-СФЕРА» є ресурсно забезпеченою, вертикально інтегрованою та географічно розгалуженою, що є основою її конкурентоспроможності, проте потребує постійної цифрової та витратної оптимізації.
	Висновки до розділу 2
	Діяльність ТОВ «ЕКО-СФЕРА» у 2022–2024 роках характеризувалась суперечливою, але адаптивною фінансовою динамікою. Товариство успішно наростило масштаби діяльності та чистий дохід (до рівня у 1,126 млрд грн у 2024 р.) та продемонструвала впевнене зростання операційного прибутку.
	Логістична система компанії є ресурсно забезпеченою та вертикально інтегрованою, що підтверджується наявністю власного автопарку (137 од), розгалуженою дистрибуційною мережею та ефективним управлінням дебіторською заборгованістю (у 2024 році відбулось її зниження на 14,39%).
	Агрегований показник ефективності витрат на збут зростає, що вказує на те, що кожна додаткова гривня, вкладена у збут/логістику, приносить більше прибутку, ніж раніше. Це говорить про ефективність логістичних витрат як таких.
	Незважаючи на високу прибутковість, загальне зростання витрат на збут на 54,32% (і їхнє випереджаюче зростання порівняно з доходом) призвело до збільшення питомої ваги цих витрат у доходах. Це створює ризик, що при уповільненні темпів зростання доходу, ці витрати можуть стати непомірними.
	Незважаючи на високий рівень інтеграції та ресурсну забезпеченість, будь — яка система потребує постійної оптимізації.
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