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Постановка проблеми. В умовах, коли переважна більшість ланок фінансової системи України опинилася в економічно занедбаному стані, важливого практичного значення набувають питання, пов’язані з санацією підприємств через призму становлення загальних ринкових відносин. Сьогодні кожен суб’єкт господарювання, незалежно від виду діяльності і форми власності, повинен реально оцінювати як власний фінансовий стан, так і фінансовий стан потенційних партнерів чи контрагентів. Хитка фінансова позиція підприємства – це причина його неплатоспроможності, погіршення фінансової стійкості, що в кінцевому рахунку призведе до незапланованих втрат, недосягнення фінансового результату чи навіть банкрутства. Наприклад, банкрутство багатьох фірм великого та середнього бізнесу є нищівним і жорстким ударом для економіки держави в цілому. Тому відшукання ефективних форм санації та стабілізації діяльності підприємства є важливим для забезпечення його подальшої роботи в ринкових умовах.
Аналіз попередніх публікацій. Розвиток економічної теорії, макроекономічні зміни в країнах колишнього соціалістичного блоку та зумовлений цими змінами трансформаційний спад, нові підходи до приватизації (реприватизації) підприємств відшліфували нове бачення методів проведення санації. Так у наукових розробках Н. Здравомислова, Г. Іванова, X. Ноймана, Р. Берндта, К. Снайдера простежуються особливості проведення санації та реструктуризації підприємств за умов переходу від адміністративної до ринкової системи господарювання.
Питаннями дослідження критеріїв оцінки ефективності санаційних заходів займалися такі вітчизняні вчені як Терещенко О.О., Череп А.В., Карпунь І.Н., Бланк І.А., Покропивний С.Ф., Олійник В.Я., Клебанова Т.С., Мозенков О.В.
Предметом дискусій провідних учених Німеччини, США, Великобританії є питання, пов’язані з класифікацією фінансових джерел санації та послідовністю їх мобілізації; порядком проведення санаційного аудиту; формами та розмірами державної фінансової підтримки підприємств; санаційними пріоритетами; швидкістю проведення фінансового оздоровлення; приватизаційними аспектами санації підприємств.
Метою статті є розгляд форм санації у всіх їх проявах і виділення ефективних важелів на прикладі організаційно-правових форм санації підприємства.
Виклад основного матеріалу. В Законі України “Про відновлення платоспроможності боржника або визнання його банкрутом” під санацією розуміється система заходів, що здійснюються під час провадження у справі про банкрутство з метою запобігання визнанню боржника банкрутом та його ліквідації, спрямована на оздоровлення фінансово-господарського становища боржника, а також задоволення в повному обсязі або частково вимог кредиторів шляхом реструктуризації підприємства, боргів і активів та/або зміни організаційно-правової та виробничої структури боржника.

Заходами щодо відновлення платоспроможності боржника, які містить план санації, можуть бути:

· реструктуризація підприємства;
· перепрофілювання виробництва;
· закриття нерентабельних виробництв;
· відстрочення та/або розстрочення платежів або прощення (списання) частини боргів, про що укладається мирова угода;
· ліквідація дебіторської заборгованості;
· реструктуризація активів боржника відповідно до вимог цього Закону;
· продаж частини майна боржника;
· виконання зобов’язань боржника власником майна боржника та його відповідальність за невиконання взятих на себе зобов’язань;
· відчуження майна та погашення зобов’язань боржника шляхом заміщення активів;
· звільнення працівників боржника, які не можуть бути задіяні в процесі виконання плану санації;
· одержання кредиту для виплати вихідної допомоги працівникам боржника, які звільняються згідно з планом санації, що відшкодовується відповідно до вимог цього Закону позачергово за рахунок продажу майна боржника;
· інші способи відновлення платоспроможності боржника [2].
Поняття санації і її форм не обмежуються лише нормативно-правовим документом. В іншій літературі існує ціла низка класифікаційних ознак щодо видів та форм санації, окремі з яких представлені на рисунку 1.
З усієї класифікації найбільшу увагу привертають форми за характером заходів. Адже багато фахівців вважають найбільш повним таке визначення: санація – це система фінансово-економічних, виробничо-технічних, організаційно-правових та соціальних заходів, спрямованих на досягнення чи відновлення платоспроможності, ліквідності, прибутковості і конкурентоспроможності підприємства-боржника в довготерміновому періоді [3].

Іншими словами можна сказати, що це сукупність усіх можливих заходів, які здатні привести підприємство до оздоровлення.

За цією ознакою виділяють такі типи санаційних заходів: фінансово-економічні, виробничо-технічні, соціальні і організаційно-правові.

Фінансово-економічні заходи відображають фінансові відносини, що виникають у процесі мобілізації та використання внутрішніх і зовнішніх фінансових джерел оздоровлення підприємств.
Виробничо-технічні санаційні заходи передбачають модернізацію та оновлення виробничих фондів, зменшення простоїв та підвищення ритмічності виробництва, скорочення технологічного часу, поліпшення якості продукції та зниження її собівартості, вдосконалення асортименту продукції, пошук та мобілізацію санаційних резервів у сфері виробництва.
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Соціальні заходи – це заходи, які забезпечують соціальний захист працівників підприємства-боржника. Вони включають створення та фінансування системи перепідготовки кадрів, пошук та пропозицію альтернативних робочих місць, виплати заробітної платні, додаткові виплати з безробіття, надання звільненим працівникам позик та ін. (особлива увага цим заходам надається на підприємствах-гігантах).

Організаційно-правові заходи полягають у вдосконаленні організаційної структури підприємства, організаційно-правових форм ведення бізнесу, підвищенні якості менеджменту, звільненні підприємства від непродуктивних виробничих структур, поліпшенні виробничих стосунків між членами трудового колективу та ін [1]. У цьому контексті розглянемо ефективність форм санації підприємства організаційно-правового характеру (Таблиця 1).
Висновки. Форма санації характеризує той механізм, за допомогою якого досягаються її основні цілі. Проведений аналіз показав, що лише об’єктивна оцінка ефективності форм санації підприємств сприятиме вибору найбільш раціональної з них, яка дозволить встановити або відновити платоспроможність, прибутковість, фінансову стійкість та конкурентоспроможність суб’єкта господарювання у довгостроковому періоді.
Таблиця 1. – Ефективність форм санації організаційно-правового характеру
	Форми санації
	Переваги
	Недоліки
	Зауваження

	1. Спрямовані на реорганізацію боргу (без зміни статусу юридичної особи):

	1.1 погашення боргу за рахунок коштів бюджету
	фінансування за спеціальною державною програмою
	тільки для державних підприємств
	не лише фінансова підтримка з боку держави

	1.2 погашення боргу за рахунок пільгового банківського кредиту
	до уваги не береться ні розмір виробництва, ні стабільність прибутку позичальника
	для більшості банківський кредит є недоступним через надто високі процентні ставки
	в національній економіці повинен діяти механізм гарантування кредитів

	1.3 переведення боргу на третіх осіб
	можлива втрата правового зв’язку з первинним боржником
	відповідальність боржника при невиконанні обов’язків новим
	можливість стягнення боргу у будь-якому разі

	1.4 випуск облігацій під гарантію санатора
	здійснюється не лише банком, а й страховою компанією
	ефективно тільки на ранніх стадіях кризи підприємства
	дещо відстрочити плату по облігаціям

	2. Спрямовані на реорганізацію підприємства (зі зміною статусу юридичної особи):

	2.1 злиття (поглинання)
	перспективний елемент розвитку та захисту від ворожих поглинань
	 - недостатньо розвинута інфраструктура ринку;

 - низький рівень розвитку фондового ринку;

 - недосконала законодавчо-нормативна база
	українське регулювання даних процесів повинно передбачати захист прав акціонерів від знецінення інвестицій

	2.2 поділ
	розподіляє сфери діяльності підприємства
	вимагає кредитної підтримки від комерційного банку
	врегулювати питання щодо розподілу даних за статтями річної фінансової звітності

	2.3 перетворення на відкрите товариство
	сприяє залученню зовнішніх інвесторів для прискореного розвитку товариства
	 - подвійне оподаткування доходів акціонерів;

 - розподіл функцій власності і управління (контролю)
	дохід акціонера повинен мати гарантії

	2.4 передача в оренду
	можливість співпраці з потенційними інвесторами
	 - фінансовий ризик;
 - майновий ризик
	мінімізувати роль орендаря як найманого робітника

	2.5 приватизація
	забезпечення надходження коштів до Державного бюджету

	тільки для державних підприємств
	удосконалити правове поле приватизаційних процесів
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Види,


форми





Класифікаційна ознака





За специфікою трудового положення





 - загальна;


 - спеціальна





- добровільна;


- примусова





За порядком входження до судових процедур





 - судова;


 - досудова





За формалізацією порядку здійснення процедур





 - в межах загального терміну;


 - в межах спеціального терміну;


 - прискорена





За терміновістю





 - реструктуризація активів;


 - реструктуризація виробництва;


 - фінансова реструктуризація;


 - реорганізація





Залежно від форм заходів





 - організаційно-правова;


 - фінансово-економічна;


 - виробничо-технічна;


 - соціальна





За характером заходів





 - автономна;


 - зовнішня;


 - за допомогою


державної підтримки





За джерелами мобілізації фінансових ресурсів





 - без залучення додаткових ресурсів;


 - із залученням додаткових ресурсів





За формальними ознаками





 - операційна;


 - перманентна





За ознакою ідеології





Рис. 1. Класифікація фінансової санації підприємств
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