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РОЗШИРЕННЯ ФУНКЩИЙ ЕКОНОМ!ЧНО! ДИПЛОМАТИ 
В CUCTEMI СВРОТНТЕГРАЩИЙНИХ ПРОЦЕСТВ 

3a умов розвитку свройитеграцйних процесйв розширюються функцй економично? дипломатй. B 
статт/ наводяться напрями та шляхи удосконаления вказаних функуй, запропоновано основн! принципи новой 
парадигми економ!чно? дипломатй у сфер! сощально-трудових в!дносин. 

Протягом деклькох десятил!ть 1стотно змнюються функцй в економ!щ! на глобальному нащональному 

та репональному р!внях, виконання яких покладено на економ!чну дипломатю. Останн!м часом збльшення 

функщй не носить характеру механ!чного розширення перел!ку питань, що включаються у сферу економ!чной 

дипломатй. Проблемами економ!чной дипломатй, зовнииньоеконом!чних в1дносин, свро!нтеграцийних npouecis 
присвячен! роботи украйнських та заруб1жних вчених В.П. Галушка, M.C. Дорон!но!, О.Н. Зарецько!, С.Г. Тер- 

Minacosoi, В.Д. Щетн!на, Л.М. Млечтна. 

Передус!м, з огляду на характер подй, сл1д чйтко в1докремити причини, як! розширюють дан! функци 

економ!чно!  дипломатй. По-перше, розширилася кльксть кратн-учасниць загальносвиового процесу 

модерн!заци 1 розвитку CBITOBOrO ринку, в якому беруть участь розвинут! крайни, крайни, що розвиваються, 1 

кра1ни з перехдною економ!кою. Для економ1чно! дипломатй! нам!тився перех!д на всесвитнйй р1вень керування 

ринком: з област! суто зовнишних мижнародних в1дносин дипломатия окр!м виршення економ!чних питань стала 

одним В головних напрям!в дияльност! кожно! крайни. 

По-друге, глобалзащя шдняла дипломатичний супровд експорту до економ!чного керування 

нащональними 1нтересами, що спричинило те що спираючись лише на л1беральн! ринков! механ!зми, 

забезпечення власних 1нтерес!в на CBITOBOMY ринку стало неможливим. 

По-трете, ринок, намагаючись шдкорити соб1 разн! сфери сусшльно! д1яльност, не виробив 1 не узгодив 

правила гри на глобальному р1вн\, 1 через Te для економ!чно! дипломатй необх1дним стае розвиток загальних 

стандарт!в пол!тико-правового режиму, дотримання загальнодемократичних норм i стандарт!в. 

Четверте, новою функщею економ!чно! дипломатй стае дотримання нащональних iHTepecis, досв1ду 1 

традищй поряд В приеднанням крайни до загального мИжнародного правового простору. Важливо, щоб 

економ!чна дипломат!я не стала засобом для просування вперед шд диктовку ф1рм, виршшуючи 1нтереси лише 

одн!е! супердержави. 

П’яте, розширюсться функщя дипломатй не тльки економ!чна, але i сощальна. Завдання розвитку 

людського потенщалу стало на р1вень найб1лыш прторитетних завдань мижнародно! пол!тики. 
Шосте, розвиток процес1в мижнародно! економ!чно! 1нтеграцй шдвищив роль координащйно! роботи 

MiK MiHiCTEpCTBAMH закордонних справ 1 дипломатичними представництвами разних KpaiH, що для економ!чно! 

дипломатй збльшус обл!к питань, шдвищуе р1вень нарад i консультацй, а це, B свою чергу, шдвищуе роль 
економ!чних питань при проведенн! переговор1в Mik посольствами [3]. 

3 розширенням функщй економ!чно! дипломатй розширюються ц 1 функци м1н1стерств закордонних 

справ. Зм!на 1 розширення дипломатичних функщий у результат! «економ!зацй» може простежуватись у центр\, 

в закордонних представництвах, через додатков! щльов! канали. Г тут доречним буде створення 

проадм!нстративних, проспещалтзованих, проконсультативних та прокоординациИних орган!в на Pi3HHX р1внях. 

функщонування економ!чно? дипломатй. 

Основними напрямами, як! розширюють функцй економ!чной дипломатй в систем! евройнтегращйних. 

процес!в, мають стати: допомога в участ! шдприемц!в у мижнародних виставках, органзацщия по!здок делегащйй i 

окремих шдприемц!в, проведення зустр1чей i3 нащональними виробниками, органзащя спецкурс!в для 

дприемств малого 1 середнього б1знесу, доступ до 1нформацй про можливост! для експорту, надання 

1нформацй про проведен! конкурси, доступ до огляд!в ринку, упорядкування PEricTpa 1мпортер!в, проведення 

маркетингових досл1джень, доступ до мереж! СС та Гнтернет. 

Важливим напрямом розширення функщй економ!чно! дипломатй € лоб1стський вплив (колективна 

функщя) на 1нститути Свросоюзу через союзи 1 об’еднання д\лових к!л — нащюнальн! торгово-промислов! 

палати, об’еднання промисловщв експортер!в, репональн! галузев! об’еднання. Саме в них 1 вбачаеться 

перспектива розширення функщй колективного впливу економ!чно! дипломатй на процеси евро!нтеграци. 

Найблыше у такому напрям! защкавлена Украйна sk держава, в якйй проходить становлення функщий 

економ!чно! дипломатй. Така робота повинна зд!йснюватися у двох видах лобтстсько! д1яльност!: непрямих та 

прямих. У межах першого виду сл1д видлити: шдготовку дослджень та прогноз!в, проведення сем!нар!в, 

зустр1чей, консультування орган!в €C, пропаганда погляд!в та 1нтерес!в засобами масово! 1нформацй. Другий 

вид лоб1стсько! д1яльност! передбачае ф1нансування виборчих кампаний депутат!в Свропарламенту, лобловання 

нащональних урядових заход1в, проведення щльових Bisutis в органи ©С для вдстоювання 1нтерес!в, 
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1ницовання антидемингових розслидувань у комксй €C, лоблювання санкцй на субсидування експорту i порушення 

правил конкуренцй з боку треп!х кра!н, участь в офщйних делегащях СС на переговорах з 1ншими крайнами. 
Розширюючи функцИ економ!чно! дипломатй, сл1д розробити нащональну стратег1ю розвитку, яка 6 

забезпечувала глобальну 1нтегращю Укра!ни B св1тов! економ!чн! структури, врахувати особливост! процесу 

глобалзаци та П суперечливий характер. Деяк! кратни виграють в1д глобал!зацй, а 1ний, навпаки, залишаться у 

nporpauti. Виграють в1д неТ найбльш розвинут! крайни, а держави найменш розвинут! — програють. Украйна мае 

виробити реальн! стратегй свого розвитку за умов глобал!зацй 1, якщо потр!бно, — захист в1д глобализаци. 

На наш погляд, глобалзащя значною м1рою розширюе можливост! Украйни щодо використання та 

оптимально! комб1нацй р1зних pecypeis, & глибшо! i всеб1чной участ! в систем! мЫжнародного подлу npati, 3 

1ншого боку, глобальн! процеси значно загострюють конкуренцию, призводять 10 маншулювання величезними 

ф!нансовими та 1нвестищйними ресурсами, що становлять реальну загрозу для нашо! крайни. 

Якщо у 1993 рощ! частка експорту товар!в та послуг у структур! ВВП Украни складала 26%, то у 1999 

poui вона зросла до 52%, а у 2002 рощ! — 10 63%. Це майже втрич! перевищуе питому вагу експорту у структур! 

ВВП Польш!. В1дпов!дно, зменшилася частка внутриинього ринку: з 74% ВВП у 1993 poui 10 47% у 1999 pou, 1 

40% — у 2002 poui. У 2002 poui на експорт продукци чорно? металургй припадало 85,2%, х!м1чно! продукцй — 

91%, а у деревообробщ — 78%. Це ознаки надто високо! залежност! украйнсько! економйки в1д 

зовнишньоеконом!чно! кон’юнктури, що знижуе й функщональну criiikicts i надйнсть. У зв’язку 3 цим, 

необх1дне розширення функцй eKOHOMIYHOT дипломатй, оскльки в1д ii впливу залежать показники експорту. 

Сл1д зазначити, що за останы! роки в Украйн! не створен! довгостроков! фактори економ!чного росту. 3i 

старнням основних виробничих фонд!в, важкистю 1х поновлення та HEJOCTATHICTIO ресурс!в для 1х вдновлення, для 

Украйни залишаеться единий шлях розвитку: 3aMICTh кашталом!стких буд!вництв — малий банес. В Украйн! ривень 

безробиття за деякими ощнками, включаючи приховане, складае 13% 1, якщо безробитя перевищить 15% порогу, o 

1й загрожують серйозн! сощальн! конфиикти. Одшею В важливих проблем Украйни е й зовнишньоеконом!чна 

заборговантсть, яку сл1д реструктурувати у найближчи 2-3 роки для уникнення финансово! кризи. 

Прюритетом стратег! економ!чного та сощального розвитку Украйни на найближч! роки мае стати 

створення реальних передумов вирйшення основного геопол!тичного завдання — вступу до Свросоюзу, починаючи 

з ратификацй в 1998 рощ! Угоди про партнерство i ствробиництво Mixk Украйною та Свропейським Союзом. У 

2000 poui затверджено Crparerito i Програму 1нтеграцй Украйни в €C. Отже, пройшло майже 5 pokis 1 за цей 

перюд практичним кроком став лише cammit Украна — СС 1 прийняття "Плану дй ©С у галуз! юстицй та 

внутриин!х справ в Украйн!" (2000 р.). Такий алгоритм подй виводить вдносини Укра!ни з ©С у площину 

практично! реалйзацИ завдань, пов’язаних 3i вступом Украйни до Свросоюзу. На це мають бути спрямован! вс! 
1нститущйн! перетворення, полйгика економ!чних, сощальних та гуманитарних реформ, як! 6 дали наший держав! 

до кнця 2007 року можлив1сть претендувати на набугтя офщийного статусу в €C, а до 2011 року — створити 
внутриин! передумови для вступу Укра!ни в €C. Але реалзащя завдань Свропейсько! interpauii виришальною. 

м!рою залежить в1д прогресу на основному напрям! — забезпечення сталого зростання та прискореного подолання 

на шй основ! розриву в обсягах ВВП на душу населення Min Укратною та державами €C. 

Для досягнення нам!чених план!в Украйн! сл1д реал!зувати стратег1ю випереджаючого розвитку, яка б 

могла забезпечити щор!чн! темпи зростання ВВП у два рази вищ!, н1ж у крайнах €C. Лише за умови 

запровадження 1нноващйного розвитку в процес! структурно! перебудови економ!ки Украйна зможе пос1сти 

належне м!еце в ©С 1 сви!. Утвердження Украни як високотехнолог!чной держави можливе лише при 

запровадженн! 1нноващйно! модел! з наданням прюритетв для шдвищення людського потенщйалу. I тут 

головним завданням мае стати щлеспрямоване забезпечення над!ййних передумов реалзаций прав та свобод 

громадян у вс1х 1х проявах, утвердження середнього класу — основи пол!тично стабльност! та демократизацИ 

сусшльства, значне обмеження загрозливо! диференщацИ доход!в населення та подолання б1дност!. Потребуе 

також вдосконалення та розширення правова база 1нноващйно! дияльност!, м!жнародной кооперацй, 

регулювання ринку 1нноващй, ощнки 1нтелектуально! BJIACHOCTI, експорту та 1мпорту продукци, податкового, 

кредитного та страхового стимулювання 1нноващйних форм. 

Слд розширювати функцй економ!чно! дипломатй через органи самоуправлння на micusx. Taxi 

проекти забезпечать реалзацию сощйальних завдань окремих регон!в. OKpiM того, перед законодавцями, 

1ншими органами влади, полтичними структурами, сусшльними органзащями стойть велике завдання по 

впровадженню кращого досв!ду, який ми маемо брати i3 культури Заходу B сусшльну свидом!сть наших 

громадян. 
За умов глобал!зацй та свройнтегращиних процеств розширюються функцИ економ!чно? дипломатй 1 

в напрямку розвитку сощально-трудових BiJIHOCHH, зростаючо! мобльност! робочо? сили, 1нтенсиф1каци 

м1гращйних npouecis, насл1дки яких € малопрогнозованими i суперечливими. Для крайн 3 перех\дною 

економ!кою серйозною проблемою стае в1дплив 1нтелектуального потенщалу, зростання безробитя, 

поглиблення розшарування Mix багатими i бщними, зростання конкурентоспроможност! робочо? сили, 

BiATIK з нащюонального ринку пращ! робочих м!ець з високим р1внем органзацй npaui, зростання 

поляризацй доход!в в управл1нських колах [4]. 
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Мижнародна органзащя npaui (МОП) прийняла низку конвенщй, B яких розроблен! основн! принципи 

регулювання сощлально-трудових в1дносин: скасування примусово? прац, заборона використання дитячо? прац\, 
неприпустим!сть дискримнацй у сфер! зайнятост! [1, с. 85]. За словами Дж. Сороса ринков! сили, якщо 1м дати 

повну владу, можуть привести до занепаду св1тово! системи [2, с. 25]. 

Функщями економ!чно! дипломатй за умов поширення евро!нтеграцйних процеств мають стати 

питання: опрацювання 1 реалзаци наднащюнальних протекщонстських методв щодо захисту нащюнального 

ринку пращ!, шдвищення р1вня закритост! окремих економ!чних PErioHiB, сегментв сощально-трудово? сфери, 

збереження нащональних традищйних сфер трудово! д!яльност!, посилення втручання державних структур для 

регулювання сощально-трудових в1дносин, зумовлених евройнтеграцйними процесами. 

©Свро!нтегращя в1дкривае для економ!чной дипломатй широкий простр у достуш! до нових ринкйв, 

р1дкисних ресурс!в, дешево! робочо! сили. Шд впливом в1дкрито! зовнишньо! торг!вл! на нащшональних товарних 

ринках, зростання конкуренцИ мж товаровиробниками в!1дбуваються суттев! 3MiHM в структур! 1 масштабах 

зайнятост, а значить, 1 у функщях економ!чно! диплома 

Отже, нова парадигма розвитку економ!чно! дипломатй в сощйально-трудовй сфер! полягае у 

наступному: 
® необхщдно зберегти сильн! позицй держави у виробленн! та реалзацй полиики зайнятост!, забезпечити 

свройнтеграцио останньо! в загальну економ!чну полйтику; 

сл!1д оптимзувати параметри ринку прац! за умов поеднання державного 1 догов!рного регулювання 

на принципах сощального партнерства; 

стимулювати сукупний попит на робочу силу; повертати незайнятих до виробничо! дияльност?; 

подолати безробитя лише за рахунок розвитку громадських робит неможливо, слид розвивати 

перенавчання, переквал!фикацио для забезпечення нових потреб. 

Таким чином, реалзащя зазначених напрям!в розширення функщй економ!чно! дипломатй дозволить 

Укра!н! з меншими втратами досягти нам!чених рубеж!в до входження в €C. 
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OCOBJIMBOCTI PO3BUTKY СОЩАЛЬНО-ТРУДОВИХ BITHOCUH 
У ПРИКОРДОННИХ РЕГТОНАХ УКРАНИ 

Дана _ характеристика розвитку сощйально-трудових в1дносин у прикордонних регюнах крайни. 
Розглянуто вплив факторв на р1вень розвитку coyiaisno-mpydosux вдносин та рёвень безробйття. 

Формування регонально! полтики сощально-трудових в1дносин i розробка в1дповддних програм © 

важливим завданням сьогодення, оскльки реалзащя загальнодержавно! програми зайнятост! полягас саме в 

поеднанн! регональних частин в сдине щле. Якщо це стосуеться прикордонно! територй, то така програма Mae 

включати: анал!з 1 прогнозування р1вн1в зайнятост! 1 безробиття в perioHax на основ! встановлених критерйв 1х. 

ощнки; вибр типу сощально-економ!чно! полтики у вдношенн! зайнятост! та безробитя в рег1онах; 

визначення основних напрям!в 1 пртюритет!в рег1онально? полйтики, яка регулюе сощально-трудов! вдносини; 

створення постйно д1ючо! та удосконалено! системи сощально-трудових в1дносин в регюн! на Gasi 

репональних програм зайнятост!; ощнка сощально-економ!чной ефективност! реалзаци регюнально! програми 

сощально-трудових BiHOCHH. 

Ananiz останнйх дослджень i публкацй, в яких закладено вирйшення дано! проблеми 1 на яких опирасться 

автор вказуе на Te, що серед вичизняних вчених проблемами репонально! сощально-економ!чно! полйттики  завжди 
займалися Алимов О.М., Балабанов Г.В., Бандур C.I., Воблий П., Лукнов LI, Поповк!н В.М., Дорогунцов C.I., 
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