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АВТОМАТИЗАЦИЯ УПРАВЛИННЯ ЗАТРАТАМИ ПРАЦ! В ЦИКЛ! ЖИТТЯ 
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНО! ПРОДУКЦИ 

Створена структура автоматизованой системи регулювания затрат i результатв npayi ¢ цикл 
життя конкурентоспроможно? продукцй та архтектурна схема нормативного забезпечения. 

Виробництво конкурентноспроможно! продукцй залежить в щшлого ряду фактор!в 1 поведнка 
шдприемства за таких умов визначасться не одн1сю, а деклькома шляхами. Регулювання затрат прац! 
формусться на основ! статистично!, функщонуючо!, дов1дниково! та 1нформацй, яка поступае за допомогою 

канал1в зворотного зв’язку [1, с. 131]. 

Найблыш складною за HasBHICTIO компонент!в € шдсистема регулювання затрат i результат!в прац! в 

життевому цикл! виробв [1]. Tak, анал!з стадй (C ), еташв ( Е) та фаз (Ф ) загального алгоритму життевого 

циклу вироб!в вказуе на те, WO можна видлити чотири складових повной трудом!сткост! ( Т, ) виробу за цикл 

Його дослдження ( Т ), виробництва ( Г ), експлуатацй ( Т; ) та утилзацй ( Ту 

Тп = Т +Т, + Т, + Г,. ) 

При детальному опис! затрат пращ! по етапах та фазах руху продукту структура повно! трудомисткост! 
мае вигляд: 

ТП = ТФД * ТПД * ТПрд * ТВШ * ТВГП * ТСВ * ТЕ + ТВП + TKP + TEB * ТПВ + ТВУ Ы (2) 

T, T, Ть T, 

де Тод»ТпдэГпод»ГвдэГвгп» Гсв› Тв› ТГвнэГкрэГев› ГпвэТву — ВдПОвднНо, трудом!сткост! 

фундаментальних, пошукових, прикладних дослджень, виготовлення дослдних зразк!в i готово? продукцй, 
серйного випуску, експлуатацй, в1дновлення, каштальних PEMOHTIB, повторного використання, утилзацй 
виробв. Величини вказаних складових визначаються на BCIX стадйях та етапах життевого циклу виробтв. Чотири 
складових MOBHOT трудом!сткост! утворюють чотири шдсистеми: Д, В, Е, V. 

Визначення 

трудом!сткост! робт, 7> Ty, Ть, Ty 
функщй 

Розробка норм . Зворотний зв’язок 
трудом!сткост! та 1х ;›ТТ 
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обробка 1х результат!в вироб1в 

Рис.1. Типова структура шденстеми нормувания праш в життсвому цикл! виробй 

Шдсистема Д — дослдження охоплюс проектуванням 1 нормуванням затрат mpaui спещалств KB, 
службовщв, техн1чних виконавшив, {нженерно-техн1чних пращвниктв, а також робиник!в, як! виготовляли 
дослдн! зразки. Для отримання повно! трудом!сткост! Д, B, Е та У вироб1в загальна шдсистема нормування 
прац! складаеться 3 певних етап!в, як! типов! для виробничих i невиробничих галузей: проведення спостережень 
1 обробки iX результат!в, розробки HOPMATHBIB, проектування норм за 1х складовими, визначення трудом!сткост! 
робт (рис.!). Разом з тим, шдсистема нормування повинна мати зворотний зв’язок для коригування 
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встановлених норм на основ! з1браних статистичних даних аналогчних вироб у залежност! вщд iX р1вня 
складност! та новизни. Особливо це важливо на тих стадйях i етапах, де велика частка творчо! пращ, яка важко 
тиддаеться процесам нормування. 

Шдсистема В - виробництво бере свйй початок з випробування досл1дних 3paskiB i до cepiiiHoro 

випуску. В данй шдсистем! виробляються прогнозован! результати прац! або 1х можна назвати промижними; 
для споживачв вони будуть фактичними. Така шдсистема призначена для визначення 1 Minimizauwii 
технолоп!чно? та трудом!сткост! обслуговування. Вона також € типовою, за виключенням задач комплексного 
проектування елементв технолог!чно! трудом!сткост! i обслуговування, а також проектування структур 
технолопчних операщй для ручних 1 машино-ручних трудових процеств. 

Шдсистема Е — експлуатащя виробв спираеться на експлуатащйн! характеристики 1 TeXHiuHy 

документащюю. Для визначення трудом!сткост! робит на стадй експлуатацИ виробу та Його обслуговування 
необхадн! наступн! дан!: кльктсть в!1дмов 1 середнйй час миж двома видмовами до каштального ремонту; середнй 
час до першо! вудмови; технологя посл1довност! POBIT 3 техн!чного та ремонтного обслуговування. Середний 

час мж в1дмовами вироб1в та кльктсть в1дмов деталей та вузл!в залежить в1д правильно вибраних MaTepiaiis, 
технологй виготовлення, тишв з’сднань тощо. Через Te ощнка BApiaHTIB здйснюсться за величиною затрат 

„уе „т . 
живо! ( Т ) та уречевлено! (7'y, ) npaui в експлуатацй: 

T Та ТТ ® 
Окр!м того, мае бути проведена ощйнка таких альтернативних O3HAK як: TCPMIH служби, TepMiH до 

першого капремонту. Вихними мають стати норми граничной величини проектно! трудомисткост! 
обслуговування за терм!н служби виробу: 

Т осс =Т…+Т…+Т„„+Т„+ЁТ………„ “ 
i=l 

де Т› Ty Тар Ty ЁТ„… пол. — В1ДПОВАДНО, трудом!сткисть каштальних, середн!х, поточних 
я 

ремонт!в та техн!чного огляду, непередбачених поломок i Bi/IMOB; 
Гдсистема У — утилВащя вироб!в призначена для визначення TPYJAOMICTKOCTI PI3HHX BapianTis 

знищення чи часткового повторного використання деталей. Трудом!стк!сть роб!г у даному випадку включае 
наступи! складов!: визначення р1вня зносу деталей 1 вузл!в та виробу ( Tam ); вибору напрямку утил!заци: (TNy ); 

передач! в металобрухт ( Т, ); повторного використання деталей (Тмд ); захоронення вдход!в (Га ) чи ix 

утилзаци: 

Т, =То„ * Ty —> Г„у* — Т; + — Гаа () 

Отже, визначившись з1 складом шдсистем, як! входять у загальну структуру автоматизовано! системи 
забезпечення механ!зму регулювання затрат i результатв пращ! у життевому цикл! вироб1в, необхидно 
розробити основн! вимоги до # побудови. До створення шдсистем автоматизовано! системи 1нформащйного 

забезпечення механйзму пред’являються вимоги, яких необх1дно ретельно дотримуватись. Так! шдсистеми 
повинн!: забезпечувати KiIbKICHY ощнку метод!в прац! по управлнню i обслуговуванню об’скта проектування, 
надавати додаткову необх1дну 1нформащио для розробки норматив!в; створюватись на мижгалузевому piBHi, 
оскльки виробництво багатьох BHPOGIB супроводжусться виготовленням комплектуючих рВних сумйжних 
галузей; розроблятись на основ! единих HOPMATHBIB (рис. 2). 

Проведення — спостережень у  сфер! експлуатацй — характеризуеться тим, WO  вир6 — може 

використовуватися в 1нших галузях. ГШдсистема обробки даних спостережень складасеться i3 блокйв обробки 
1нформацй i TicHO пов’язана з шдсистемою спостережень. Гдсистему проектування структур onepauii i 

трудом!сткостей можна подшити на два блоки, 3 яких перший визначае структуру операщй, а другий — 

структуру оперативного (Тш‘), обслуговуючого. (T06 ), штучного (Т|Ш ), штучно-калькулящйного (Tm «) 

часу. ГШШдсистема  визначення HOPM пращ! складаеться : визначення — укрупнених,  комплексних, 
диференщйованих норм тощо. ГШдсистема нормативних результатв пращ! та iX кйнцев! характеристики 
будусться на основ! певних властивостей. Взаемодия визначених шдсистем створюе повну 1нформащйно- 

нормативну базу для механзму регулювання затрат i результат!в прац! в життевому цикл! BUPOOIB. 
Автоматизована система 1нформащйного забезпечення MEXaHi3My регулювання затрат 1 результат!в 

пращ! складаеться i3 функщюнальних та забезпечуючих шдсистем, як! здИснюють методичне, 1нформацине, 
математичне, техн!чне та органзащйно-правове виришення проблем пращ!. Методичне забезпечення в щлому 
являе собою сукупнтсть метод!в встановлення трудових, економ!чних, сощальних та економ!ко-еколог!чних 
норматив!в. В област! методологй виршшуеться проблема взаемопов’язаних д!й чотирьох вид!в нормативних 

матер!ал!в. Застосування комплексних метод1в нормування потребуе достатньо повно! 1 пост!йно збагачуючой 
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системи норм 1 норматив1в. 
Вирйшення завдань необхщно пов’язувати 3 роботою макро-, мезо- та мкроеконом!чних моделей 

функщонування виробничих систем. Важливим при розробщ! таких моделей € досягнення максимальной 
тишзацй галузей, шдгалузей, perioHis, окремих виробничих систем з метою 1дентификаци форм представлення 

норматив!в 1 проведення розрахунк!в. [нформащйне забезпечення повинно грунтуватися на визначени! систем! 
показник!в, алгоритм!в, метод!в прийняття управлинських ришень для регулювання затрат 1 результат!в прац!. 
До дано! шдсистеми включаються: система класификащй, словесний фонд, система кодування, каталоги 

показник!в та формат?в. 
Взасмодя BCiX орган!в регулювання 1 управлння мае здйснюватися шляхом обм!ну 1нформащею 3 

наперед розробленими методами розмищення, накопичення, збершання 1 пошуку необхдно! 1нформацй, & 

прийому, передач! i контролю. На макроеконом!чному piBHi 1нформащя повинна MICTHTH наступн! показники: 
нормативи прямих затрат пращ, нормативи чисельност! i обслуговування по галузях виробничо? 1 невиробничо? 
сфер; чисельнсть пращвник!в по всйх галузях, фонд 3apobirHoi плати, потреби в робитниках i спещалстах; 
склад 1 чисельнсть нових шдприемств, як! виникають в умовах становлення ринку; прогнози вив/льнення 
пращвник!в i3 збанкруплих шдприемств; прогнози обсягу виробництва продукци та послуг у трудосмасни 
форм; 1нформащия про частков! зм1ни в процес! пер!одичного контролю. 

АС нормативного забезпечения механйзм у Шдсистеми результат!в 
регулювания NPAL в життевому цикл! вироб1в прац! — нормативних i 

фактичних 
| -[ М®кроелементи! |—[Mixranysesi, ranyscsi | 

Шденстема Пдсистеми стад йй, 
‚озробки й розр, Режим!в роботи Часу, керованост! eranis, фаз, функцй, 

= нормативв устаткувания видёв робёт 
з працй 

Чисельност! працю ючих 

Шдсистема T T T 1 
проведення Хронометраж Метод миттевих Фотограф1я Фото- 

спостережения спостережень робочого дня хронометраж! 

Самофотограф1я 

Пдсистема T T Т 1 
обробки Статистичного Економ!ко- Графо- Корелящйн\, 

™ даних аналВу математичного аналйтичн! perpeciiini 
спостережень моделювання 

i 
Шдсистема — — 

просклувания 7o = ок * Taon | Tunc= Тн * Г! | I: Прийом 
- структур Прох!д. 

То» + Тов + Tuimn + Твр |--| Tooen = Trco. + Toprosen. | |: Tepexin операц й, Tu 
трудом!сткостей 

Onepanis 
Пдсистема T T T 1 

| _ |визначення норм | [Визначения норм | [ Комплекснй Vipynueni | [Диференц! ован! 
npaui для окремих норми норми норми 

операц 
Норми при сум!сництв! npodecii 

Рис. 2. Архигектура автоматизов: 
му регулюв: 

‘истеми нормативного забезпече: 
я праш! у життсвому цикл! виробйв 

Створення 1нформациного фонду на макро- 1 мезор1внях трудових в1дносин дозволить зд!йснювати 

36ip, збереження, обробку та оновлення нормативно! 1нформацй, усунення дублювання 1нформащийних поток!в. 

1нформащйне забезпечення повинно видавати достов!рн! дан\, бути доступним, зберйгати 1нформацин! масиви 

навить при виход! i3 ладу системи. Гнформащци, яка накопичусться в баз! под\ляеться на: довщниково-арх!вну, 
тобто дан! про виробнич! економ!чн! системи; нормативну 1нформащию, яка м!стить основн! нормативн! 
макроеконом!чн! показники затрат i результатв пращ! та умовно-постйну, яка використовусться для 
визначення в1дхилень фактичних показник!в в1д нормативних. 

Математичне забезпечення механзму регулювання затрат 1 результайв пращ! являе собою 
взаемопов’язан! задач! програм визначення нормативних { фактичних показник!в та сукупност! засобтв 
програмування. Основними функщями математичного забезпечення е: зд!Иснення ефективно! технологй 

використання 1нформащйних блок!в, реалващя методично? едност! у частин! математичного забезпечення вс!х 
тидсистем. 

Ефективне функщюнування шдсистеми математичного забезпечення можливе лише при вирйшенн? 
кожно! 13 складових задач регулювання затрат 1 результат!в npaui. Для взасемодй Beix 1нформациних систем, як! 

закладен! в АРМ-нормувальника, економ!ста, сощюлога та економ!ста-еколога, необхдно створити едину 
техн!чну базу, типов! техн!чн! завдання на програмування BCIX вид!в 1нформаци. Вс! масиви мають модульну 
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структуру, яка дозволяе у випадку необх!дност! 3 мин!мальними затратами прац! вносити будь-як! 3MiHH. 

Jlitepatypa 
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EKOHOMIYHI ТА СОЩАЛЬН! НАСЛИДКИ ПОЛ!ИТИКИ “ДЕШЕВО!” 
POBOYOI СИЛИ В YKPATHI 

В статт! розглядаються_економ!чи! ma соц!альн! аспекти.` величини eapmocmi робочой сили та 
комплекс наслдкё, породжених полётикою дешево? робочо? сили в економиц! Украйни. 

Розв’язання проблеми трансформацИ укра!нсько! економки неможлива без виршення проблеми 

ефективного використання робочо! сили як фактора виробництва та економ!чного зростання, без врахування 

ринкових в1дносин при ощнц! вартост! робочо! сили. В Украйн, як i в ус1х пострадянських державах, ще 3 частв 

1ндустр!алйзацй робоча сила е дешевою, що було в Ti часи одним 3 напрямкв економй державних KOIITIB. 
Коршння таких поглядв Йде до неокласично! Teopii, зидно 3 якою збльшення зарплати призводить до 

подорожчання продукцй 1, в1дпов1дно, скорочення виробництва. Гнакше, шдвищення зарплати трактусться AK 
явище, що принципово суперечить максим!зацй прибутку i гальмуе pict виробництва. 

Слд наголосити, що B ход! ринкових реформ в!дбулося наближення внутришних LiH до CBiTOBUX 

практично по BCIX групах товар!в та послуг; при цьому замовчуеться той факт, що робоча сила теж € товаром 
(хоча в офщийних документах це декларусться) 1, вдпов1дно, & варпсть 1 грошова ощнка (зарплата) теж повинн! 

наближатись до св!тового р1вня. Десять рок!в реформ показали, що в 2002 poui ця проблема € такою ж не 

розв’язаною, як 1 в 1990 рощ!. Динам!ка ряду показник!в засв1дчуе справедливтсть такого твердження. Якщо 

реальну заробитну плату в 1990 р. в Украйн! прийняти за 100%, то в 1992 p. вона зменшилася до 83,6%; в 1993 p. 

— до 36,8%; в 1994 р. — до 33,5%. В 1995 p. вона дещо зросла до 36,9%, а в 1996 р. — до 35,0%. Дал! цей показник 

становив у 1997 р. — 34,2%, у 1998 р. — 33,2%. За показниками сукупних реальних доход!в населення ситуация 

ще прша: 1990 p. — 100%, 1992 p.- 70, 1993 р. - 45,8, 1994 р. — 30,3, 1995 р. — 28,9, 1996 p. - 26,8, 1997 р. - 30,2, 
1998 р. - 28,7% [1, 8]. В!дбулося скорочення частки витрат на оплату пращ! B структур! соб1вартост! B ycix 

сферах економ!ки: в 1993 р. — 9,1%, в 1994 р. — 9,4%, в 1995 р. — 11,3 %, в 1996 р. - 13,6 %, в 1997 р. — 13,3 %, в 

1998 р. — 12,0 %, в 1999 р. - 12,0%. В промисловост1 цей показник в 1999 р. складав усього 9,6%. [2, 96]. Як 

вщдзначае академик LI Лук!нов, “штучне скорочення частки витрат на оплату прац! в структур! собтвартост! 

яскраво засв1дчуе факт неминучого згортання нащюонального товаровиробництва” [1, 8], скорочення 

внутриинього ринку, Його м1сткост! внаслдок зниження сукупного попиту населення. B цьому ж напрямку д1е i 
диференщащия доход!в та поглиблення нер!вност! у 1х розподый. Зокрема, в Ykpaini 40% населення отримуе 
приблизно 10% сукупних грошових доход!в, а 10% населення мають доходи, що сягають 40% обсят!в сукупних 

доход!в [3, 38].В щлому в крайнах Центральной i Сх1дно! Свропи та СНД спостеригаються висок! темпи 
зростання HepiBHOCTI. Менш нйж за десятир!ччя диференщащия доходйв, що вимйрюються коефщиентом Джйн!, 
виросла в середньому 3 0,28 10 0,35-0,38. В Росй i Ykpaini щор!чне збльшення коефищента Джин! в 3-4 рази 

перевищувало ioro зростання в США 1 Великобританй [4, 32]. Назван! факти свидчать також про вдрив щни 

npaui вд ii вартост!. 

Як в1домо, BapTicTh робочо! сили визначасться не лише вартстю матертальних благ, потр1бних для П 

в1дтворення, але i варпстю послуг OCBITH, охорони здоров’я, як! в процес! переходу до ринку 3 безплатних 
перетворились на платн! i цей фактор мав би дяти в сторону шдвищення заробигно? плати (чого, на жаль, не 

сталося). 

Можна стверджувати, що в економшщ! Украйни мають Micue глибок! деформацй в оплат! mpaui: 

зниження частки зарплати у ВВП; зменшення кушвельной спроможност! заробитной плати; випереджаюче 

зниження реально! заробигной плати у пор!внянн! i3 зменшенням обсяг!в виробництва та продуктивност! прац; 
р1зке посилення м!жгалузево! диференщаци заробиной плати; професйно-квалфикацйна диференцация; 

зниження частки зароб!тно! плати в сукупних доходах населення в щлому. Деформаци у сфер! оплати прац! 

набула таких масштаб!в i глибини, WO в1дбулося перетворення зарплати у рзновид сощальной допомоги, не 
пов’язано! i3 кльк!стю, AKICTIO та результатами пращ!. Внаслдок цих макроеконом!чних деформащй в Укра!н! 
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