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Постановка проблеми. Інноваційність є основною характеристикою сучасної економіки. У наш 

динамічний час торжества науково-технічного прогресу інновації в готельному бізнесі відіграють чи не 
головну роль у висококонкурентній боротьбі готелів за кожного клієнта. Застосування новітніх технологій 
готельного бізнесу дозволяють готельєрам підвищити ефективність свого господарства, знаходити нові 
резерви підвищення якості обслуговування, ефективної охорони номерів і майна гостей, надання нових 
послуг. 

Світова індустрія гостинності протягом останніх років впевнено утримує пальму першості за 
популярністю як у великих інвесторів, так і у дрібних і навіть підприємців-початківців. Адже головна 
особливість готельного бізнесу полягає в тому, що зростання його не припиняється навіть під час глобальної 
економічної кризи. Як би не йшли справи в економіці, а середній клас в усьому світі не відмовляє собі в 
подорожах під час літніх і різдвяних канікул. До того ж, завдяки глобалізації економіки, розвиваються і 
міцніють економічні зв’язки між країнами, галузями і компаніями. Ці основні тренди і визначають 
перспективи готельного бізнесу, як розвиток існуючого готельного господарства та освоєння його нових 
сегментів. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Вивченню проблем розвитку готельно-ресторанного 
господарства приділена велика увага вітчизняних науковців, фахівців, а саме: О. Борисової, О. Головко, Г. 
Круль, М. Мальської, І. Мініч, Л. Нечаюк, Н. П’ятницької, О. Шаповалової. У цих роботах розглядаються 
основи організації та розвитку готельно-ресторанного господарства, аналізуються чинники, що впливають 
на ринок готельно-ресторанного бізнесу в Україні. Однак, розвиток інноваційної складової економіки, 
сучасних інформаційних технологій вимагає додаткових досліджень впливу інновацій на готельно-
ресторанне господарство.  

Постановка завдання. Метою статті є дослідження впливу інноваційних технологій на розвиток 
готельно-ресторанного бізнесу.  

Виклад основного матеріалу дослідження. Для підприємств готельно-ресторанного бізнесу 
важливим є надання послуг максимально високої якості. Готель – це живий організм, що функціонує 
цілодобово, і якість його роботи безпосередньо пов’язана з тим, наскільки грамотно організована робота з 
надання основних та супутніх послуг. Сьогодні стає все складніше залучити клієнта зручними 
апартаментами з міні-кухнею і красивим видом з вікон, оскільки такий набір послуг, як супутникове 
телебачення, безкоштовний бездротовий Інтернет Wi-Fi, spa-салон, масажний кабінет і басейн став звичним 
і майже обов'язковим. Потенційний гість готелю – це людина, яка вже не вміє жити без мобільного телефону 
та Інтернету, а інформаційні технології дозволяють їй, не виходячи з дому, вивчити інформацію про готелі 
на сайтах, забронювати номер on-line, а потім замовити залізничний або авіаквиток і вирушити у подорож.  

Якщо раніше готельна сфера була орієнтована переважно на туристів, які «диктували» готелям 
умови роботи, то сьогодні ставка часто робиться на представників бізнесу – як великого, так і дрібного. Їхні 
вимоги до комфортного розміщення на порядок вище, ніж у туристів, адже готель для ділової людини – це 
не тільки місце проживання, а й місце роботи. Сучасні готелі все частіше пропонують гостям організацію 
бізнес-конгресів, зали для прес-конференцій, допомогу в організації переговорів з клієнтами та партнерами. 
Для цих цілей створюються не тільки конференц-зали, але і лобі-бари і просто вестибюлі, де може бути 
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організована кава-брейк. При цьому «ділові» готелі ще й вибирають особливе розташування, зручне з точки 
зору транспортних розв'язок. 

Інші тенденції готельного бізнесу враховують прагнення все більшої кількості гостей вести 
здоровий спосіб життя. Саме тому багато готелів роблять ставку на відкриття фітнес-центрів, spa-салонів і 
навіть басейнів. Більше того, в багатьох з них відкриваються додаткові ресторани (або створюється 
додаткове меню) з дієтичними стравами. Також широко поширене відкриття ресторанів з якою-небудь 
національною кухнею. До речі, національне питання у сфері готельно-ресторанного бізнесу дуже важливе і 
сучасні готельєри, розміщуючи гостей, намагаються враховувати його. Наприклад, залежно від уподобань 
тієї чи іншої нації пропонуються номери з певним температурним режимом, особливим меблюванням, 
наявністю тих чи інших предметів, відповідних культурі гостя. 

Найяскравіша тенденція на сучасному ринку гостинності – поява бутик-готелів. Це особливі готелі 
зі ставкою на ексклюзивність, які мають безліч дивовижних особливостей – наприклад, кімнати мають не 
номери, а назви, меблі групуються за кольорами, в номерах є власний обслуговуючий персонал, що працює 
тільки для конкретних гостей [1] і т. ін.  

У світі головною проблемою у сфері готельно-ресторанного бізнесу є величезна конкуренція. Ринок 
дуже агресивний, пропозиція випереджає попит, тому готелям важко відстоювати свої інтереси. У цьому 
випадку тільки поліпшення якості обслуговування і пропозиція особливих послуг можуть врятувати 
становище, однак дрібним готелям часто доводиться виживати і працювати собі у збиток. 

Ще одна проблема – непередбачуваність повернення інвестицій. Сучасні тенденції розвитку 
готельного бізнесу припускають окупність вкладень за 5-6 років, проте на ділі може виявитися, що 
невеликий готель просто не зможе впоратися за цей термін [1]. Все тому, що ризики прораховуються не до 
кінця, власники бізнесу не завжди можуть відразу вгадати вірний напрямок роботи, а клієнти з яких-небудь 
причин вибирають конкурентів. 

Вітчизняні готелі, як правило, намагаються розвиватися відповідно до світових тенденцій, однак у 
них є власні особливості. Серед них: активне освоєння ринку західними мережами, які переважно 
«захоплюють» висококласні сегменти і пропонують свої послуги статусним гостям; відсутність чіткої 
«зірковості» готелів – незважаючи на ту чи іншу кількість «зірок», готелі можуть не відрізнятися один від 
одного за якістю. В цілому, готельна сфера в Україні розвивається повільно і це обумовлено тим, що 
основну ставку інвестори роблять на будівництво торгових і розважальних комплексів, офісних і житлових 
центрів. Готелі ж відкладаються на потім, оскільки терміни їх окупності вище. Однак, ці проблеми в 
готельному бізнесі Україна поступово долає, і якщо вона як і раніше буде орієнтуватися на європейські 
тенденції, їй вдасться вийти з багатьох проблемних ситуацій без втрат. 

Разом з тим існуюча інфраструктура галузі ще не відповідає вимогам міжнародних стандартів. У 
більшості готелів відсутні сучасні засоби зв’язку та комунікацій, конференц-зали з відповідною 
аудіовізуальною технікою та технічними засобами для синхронного перекладу [2, с. 227]. Подальший 
розвиток готельно-ресторанного господарства неможливий без сучасного обладнання і новітніх технологій. 
Це стосується насамперед інформаційних технологій, ефективних і надійних систем захисту, без чого 
неможливо досягти високого рівня якості послуг.  

Дослідження тенденцій розвитку готельно-ресторанного бізнесу показує, що компанії, які зробили 
інновації частиною свого життя, створюють нові або заново відкривають старі ринки, продукти, послуги й 
моделі бізнесу, що, у свою чергу, веде до ще більш швидкого росту. Особливих успіхів готельне і 
ресторанне господарство досягло за останні 30 років за рахунок впровадження ефективних систем 
управління з використанням інновацій [3, с. 332].  

Сучасні інновації коштують недешево, проте власники готелів все одно витрачаються на них, тому 
що тільки так можна забезпечити власне виживання на ринку. І однією з найпопулярніших нині розробок є 
електронне управління готелем – для готелю під замовлення створюється спеціалізована система, до якої 
підключаються всі співробітники. За допомогою веб-ресурсу вони можуть отримувати всю необхідну 
інформацію про готель в будь-який момент; в режимі on-line бачити усі зміни що у ньому відбуваються; 
бронювати номери для гостей; отримати доступ до максимально широкого комплексу каналів продажів.  

Прагнучи запропонувати клієнтам ексклюзивний сервіс, багато готелів замовляють розробку 
особливих систем роботи, які суттєво розширюють функції готелю. Серед них, наприклад, можна виділити 
наступні [1]: 

- Система автоматизації праці працівників відділу продажів. Дозволяє управляти цією сферою, 
планувати зустрічі з партнерами та клієнтами, вести календар і розклад роботи менеджерів, а також 
полегшує виконання різних завдань. 

- Система роботи з клієнтами. Це нові технології в готельному бізнесі, які проводять повний аналіз 
розміщення гостей в готелі і видають повну аналітику по кожному з них. Ця система дозволяє побачити, які 
посередники і турагентства краще за всіх забезпечують «доставку» клієнтів до готелю, а також допомагає 
прорахувати статистику клієнтів за віком, статтю, соціальним статусом, прибутковістю тощо. 

- Система управління програмами лояльності для клієнтів. Дозволяє готелю розробляти особливі 
види заохочення для постійних клієнтів, клубні та дисконтні картки, преміальні сертифікати та ін. 
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- Система управління заходами готелю. За допомогою цієї технології можна планувати 
завантаження різних приміщень готелю – її конференц-залів, ресторанів, банкетних залів. Також ці інновації 
в готельному бізнесі дозволяють створювати оптимальні графіки заходів, забезпечуючи повне завантаження 
готелю і даючи йому додаткові можливості для заробітку.  

Крім електронного управління, сучасні готелі також потребують впровадження нововведень в 
ресторанній сфері. Це не тільки саме управління рестораном – коли він перетворюється фактично в окрему 
«державу» на території готелю. Це ще й безліч зручностей для клієнтів: 

- інтерактивне меню – відвідувачі користуються екраном, вбудованим в стіл, вибираючи з його 
допомогою страви і кличучи офіціантів;  

- екрани-планшети на столах – поки замовлення готується, відвідувач може почитати свіжі новини, 
дізнатися про ресторан побільше, замовити таксі тощо;  

- сенсорні дисплеї, встановлені в холі готелю – актуальні для великих готелів з декількома 
ресторанами. Скориставшись ними, гості можуть побачити меню всіх точок харчування в готелі, вибрати 
кращу з них і заздалегідь прорахувати свій середній чек.  

Автоматизація ресторану і кафе – це шлях до успіху. Встановивши подібну програму, власники 
практично відразу відзначають позитивну динаміку в роботі закладу. Персоналу стає легше працювати, 
скорочується час на облік продуктів і калькуляцію блюд. Зловживання співробітників припиняються. 

І, звичайно ж, інновації в ресторанній сфері стосуються не тільки інформаційних технологій. Готелі 
широко використовують практику «відкритих кухонь», коли страви готуються прямо на очах у клієнтів. Такі 
кухні відмінно вписуються в сучасні інтер’єри, не доставляють гостям будь-яких незручностей (поширення 
запахів, жар від плити, бруд в залі тощо) і стають відмінним засобом реклами для готелю, який йде в ногу з 
часом. 

Готельно-ресторанний бізнес є галуззю з високим рівнем насичення інформації і його успіх 
безпосередньо залежить від швидкості передачі й обміну інформацією, від її актуальності, своєчасності 
отримання. Розвиток готельно-ресторанного бізнесу передбачає широке використання новітніх 
інформаційних технологій як в сфері введення нових готельних послуг, так і в їх просуванні на ринок. 
Цілком очевидно, що введення інноваційних технологій стало невід’ємною умовою підвищення 
конкурентоспроможності готельного підприємства, а також сприяє поліпшенню якості обслуговування. 

Готельна індустрія дозволяє використовувати все різноманіття комп’ютерних технологій, 
починаючи від спеціалізованих програмних продуктів управління готельним підприємством до застосування 
глобальних комп’ютерних мереж. На сьогоднішній день в готельній індустрії використовується досить 
багато новітніх інформаційних технологій: глобальні комп’ютерні системи резервування, інтегровані 
комунікаційні мережі, системи мультимедіа, інформаційні системи менеджменту та ін. Найбільший вплив 
сучасні інформаційні технології мають на просування готельного продукту. Так, в області реклами 
широкого поширення набула пряма розсилка готельної інформації електронною поштою – direct mail, що 
дає можливість блискавично зв’язатися з компаніями. В останні роки готельні підприємства створили свої 
власні сайти в Інтернеті. Висока надійність і зручність комп’ютерних систем резервування CRS (Computer 
Reservation System) сприяли їх швидкому і широкому поширенню. Це дозволило прискорити процес 
резервування, здійснювати його в режимі реального часу і тим самим підвищити якість надаваних послуг за 
рахунок скорочення часу обслуговування гостей. 

У розвинутих країнах спостерігається поширення і розвиток електронної комерції. У сфері туризму 
та готельно-ресторанного бізнесу це дає можливість будь-якому власникові кредитної картки придбати тур, 
забронювати місця в готелі, на літак, придбати квитки на культурно-видовищні заходи, замовити напрокат 
автомобіль в будь-якому місті земної кулі. Переваги електронної комерції для готелів очевидні – це 
економія на виплаті агентських комісійних, зменшення витрат на видання рекламно-інформаційних 
матеріалів, створення нетрадиційних збутових каналів та ін. За оцінками експертів Всесвітньої туристської 
організації близько 25–40% всіх продажів туристичних послуг в найближчому майбутньому буде 
реалізовано через електронну комерцію [1]. 

Одним з основних напрямків інноваційних технологій в готельному бізнесі є впровадження 
мультимедійних технологій, зокрема довідників, буклетів, каталогів. Сьогодні готелі розміщують 
електронні довідники і каталоги в мережі Інтернет. Електронні каталоги готелю дозволяють віртуально 
подорожувати номерами різних категорій, залами ресторанів, конгрес-центрів, вестибюлю, подивитися 
повну інформацію про готельне підприємство, ознайомитися зі спектром послуг, що надаються, системою 
пільг і знижок. Використання мультимедійних технологій дає можливість оперативно надавати 
потенційному гостю інформацію про готель і, тим самим, дозволяє швидко і безпомилково вибрати той 
готельний продукт, якого потребує гість. 

У сучасному світі, при плануванні і побудові готельно-ресторанних комплексів основну увагу 
приділяють збереженню часу, грошей та енергії. Для збереження енергії створюють екологічні інноваційні 
технології. Готелем з такими технологіями можна рахувати InnovationHotel – інноваційний еко-готель, що 
належить до IHG, включає сонячні панелі на даху для нагріву води, вітряні генератори для вироблення 
електроенергії, шибки з вторсировини, меблі повністю зроблено з перероблених матеріалів. В обробці 
використовуються нетоксичні фарби. Відпрацьоване масло з кухні використовуватиметься як біопаливо [1]. 
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Винахід QR-коду – двомірного штрих-коду – відкрив нові необмежені можливості для on-line 
взаємодії компаній і споживачів. У маленькому яскравому квадратному лабіринті QR-коду можна 
запрограмувати всі відомі інновації готельно-ресторанного бізнесу, а також безліч нових можливостей. 
Абревіатура QR перекладається з англійської як «швидкий доступ», а сам матричний код здатний утримати 
величезний обсяг інформації у вигляді тексту, цифр, URL-адрес, календарів, схем, зображень. Швидкість 
розпізнавання QR-коду дуже висока, його можна розміщувати на будь-яких носіях, починаючи від касових 
чеків і меню і закінчуючи різними вивісками. Сканувати його можна мобільним телефоном або 
відеокамерою ноутбука [1]. 

QR-код, розміщений на врученому клієнту рахунку, – це дивовижний рекламний хід. У яскравому 
квадратику можна закодувати історію готелю (ресторану), походження, вік, авторство унікальних деталей 
інтер'єру і картин. Відвідувачі із задоволенням вивчать меню закладу з докладною інформацією по кожній 
страві: склад і походження інгредієнтів, етапах і способах обробки, поживності й калорійності. Завдяки 
розміщеної в QR-коді інформації про час роботи закладу і контакти, обов'язково збільшиться кількість 
замовлень в офіси і додому. За допомогою QR-коду ресторан може сповіщати своїх клієнтів про акції, 
лотереї, розіграші, активізувати програми лояльності, влаштовувати голосування, інтерактивні опитування і 
швидко отримувати відгуки про ресторан від клієнтів. Відвідувач, відсканувавши QR-код ресторану і ввівши 
в календар свого телефону інформацію про цікаві події або призначені зустрічі, вже ніколи про них не 
забуде. 

Необхідність впровадження інновацій у сфері готельно-ресторанного бізнесу стимулює 
конкурентна боротьба і цілий ряд інших вимог ринку. Важливість їх використання також обумовлюється 
мінливими вимогами споживачів. Впровадження і дифузія інновації стає об’єктивною необхідністю на всіх 
етапах діяльності підприємства. Сучасний розвиток індустрії гостинності спрямований на створення 
інноваційних технології, які сприятимуть залученню якомога більшої кількості клієнтів, максимальній 
кількості продажів, завоюванню довіри гостя, формуванню позитивного іміджу підприємства. 

Висновки. В умовах безперервних економічних змін інновації стають основним чинником, що 
сприяє динамічному розвитку і підвищенню результативності функціонування підприємств готельно-
ресторанного господарства. Міжнародний досвід успішної діяльності підприємств готельного господарства 
свідчить, що безальтернативний шлях виживання в умовах глобальної конкуренції побудований на 
інноваційній основі при активному використанні сучасних науково-технічних досягнень, а також готовності 
готелів до інновацій та нововведень. 
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