XMEJIbHULbKUIA HALIIOHAJIBHU YHIBEPCUTET
OAKVIIBTET VIIPABJIIHHA, AIMIHICTPYBAHHA TA TYPU3MY

Kadenpa menemxMeHTy Ta aAMiHICTPYBaHHSA

JUITJNIOMHA POBOTA

YupasiiHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO CYYACHOI0 MAIPUEMCTBA

Hasga temn

(ma opuxitagl AI1 [IpAT «OBOJIOHBb «KPACUJIIBCHKE», m.Kpacuiis, XMenpHUIBEKA 00JI.)

PiBenb BUIIOT OCBiTH nepinii (0akanmaBpPChKUiL)

I"amy3s 3HaHB 07 YupaiiHHSA Ta aIMIHICTPYBaHHS
IIndp i Ha3Ba ramysi 3HaHb
CrerianbHICTD 073 MeHemKMEHT
IIu¢p i Ha3Ba creniaTbHOCTI
OcBiTHs Tporpama MeHe/DKMEHT Ta Oi3Hec-aJAMIHICTpYBaHHS

Hasga

Mupp JPMH.19119.1T3

Bukonas ctyzaeHT 4 kypcy, rpyna  MH-19-2 Hasapiit [JIABYACTUIA
ndp Hinnuc Im’s, TIPI3BULLIE
KepiBauk K.€.H., IOUEHT Onpra OCTAIIYYK
HaykoBwit cTyrtiHb, 3BaHHS Tinmumc Im’s, TIPI3BBUIIE
HopMokonTponep
Miamuac Im’s, TIPI3BULLE

Jo 3aXHCTy A0MyCKal0:

. Hina TIOPIHA
3aBimyBau Kadeapyu MEHEIKMEHTY e s, TIPI3BHILLLE

Ta aJIMiHICTpYBaHHs

2023 p.

Xmenbaunpkuii 2023



XMEJIbHULIbKUI HALTIOHAJIbHUIA YHIBEPCUTET

®DaxynpTET YOPaBIiHHA, aIMiHICTPYBaHHS Ta TYPU3MY
Kadenpa MeHemxMeHTy Ta aIMiHICTPYBaHHS

PiBens Bumoi ocBiTr neprmii (6akaxaBpChKHit)
Iany3p 3HaHb_ 07 YOpaBiiHHA Ta aJIMiHICTPYBaHHS

. . mudp i Ha3Ba
CrenianpHicTs 073 MeHeHKMERT

OcBiTasa porpama _MeHeKMEHT Ta Oi3Hec-aMiHICTpYBaHHS

3ATBEP/)KV1O:
3aBigyBau kadenpu
“ 2023p.
3ABJIAHHA
HA JUIIVIOMHYPOBOTY

I'nmabduactuit Hazapiii FOpiouy
TIpi3Buie, iM’s1, 1o 6ATbKOBI CTYACHTA

1. Tema YIIpaBJiHHI KOHKYPEHTOCOPOMOXKHICTIO cy4yacHOro mianpueMmctsa (Ha npukianl I IIpAT
«OBOJIOHb «<KPACUMJIIBCHKE». m.Kpacunis, XMeJIbHUIIEKA 00J1.)

kepisauk poborn Ocramuyk Onwsra BacunisHa, K.€.H., o1 kapeapu MA
TIpizBuime, iM’s, o 6aTHKOBI, HAYKOBHII CTYIIiHb, BUCHE 3BaHHS

3arBepuKeHO HakasoM pekropa yHiBepcutety Bin 01 6epesnst 2023 p. Ne 5 nom. 5

2. CTpoK mojanHs cTyaeuToM pobotu Ha kKadenpy 27 yepBHs 2023 p.

3. Buxigni gani go po6otu CTaTTi, MOHOTpadii, HaBYaIbHI HOCIOHMKH 3 3a[aHOI TEMH, CTATUCTUYHA iH(GOpMAITis
M AIPUEMCTBA, OyXTraJTepchbKa 3BITHICTE, iIH(GoOpMaIlist Mepexi IHTepHET TOoII0

4. 3MmicT MOACHIOBANBHOI 3amucku (Tepesik nuTaHb, ski morpi6uo pospodutn): 1. TEOPETUKO-METOJMYHI
OCHOBHU KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI HA MIAMNPUEMCTBI. 2. XAPAKTEPUCTUKA nisuibHOCTI
ta AHAJII3 CEPEJOBUINA @OYHKINIOHYBAHHA JAIT TIpAT «OBOJIOHb «KPACUJIIBCBHKEY.
3. 1JIAXW ~ MMABUIMEHHA ~KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI HA Al [pAT «OBOJIOHb
«KPACUJIIBCBHKEy.

5. Ilepenik rpadiunoro marepiany (i3 3a3HadeHHAM 06OB’s3kOBMX KpecnieHb): 1. CYTHICTh MOHSTTS KOHKYPEHTO-
CIIPOMOKHOCTI. 2. PakTOpM BIUIMBY Ha KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHICTH mImianpueMctBa. 3. Ilpolec omiHOBaHHS
KOHKVDPEHTOCIIPOMOKHOCTI _mimmpueMctBa. 4. TlokasHuku edeKTHBHOCTI IIIOJ0 BHUPOOHMYOI HiSIIBHOCTI
migopueMcTBa. 5. [TokasHuky GiHAHCOBOro crady mianpueMmcrtsa. 6. [TokazHUKH peasnizalii opoAyKIil KOMIIaHil.
7. CucreMa METOAIB OLIIHKU KOHKYPEHTOCOPOMOXKHOCTI mianpueMcrsa. 8. Opranizaiiiina crpykrypa JAII IIpAT
«O060no0ub» «Kpacumisceke». 9. Texuiko-ekoHoMiuHl mokasHukn JAIT TIpAT «O6oaoHb» «KpacniiBCbKe» 3a
nepion 2019-2021 pp. 10. Junamika nokasHukis JI1 ITpAT «O6onous» «Kpacuniscekey. 11. TTokasHuku
npoayktuBHocTi BupoOHunTea Ha JII TIpAT «O6omouby «Kpacmwiiseske» 3a 2019-2021 pp. 12. Tloka3zHUKH
penrabenpHocti JIT TIpAT «O6onoub» «Kpacumiseske», 2019-2021 pp. 13. JInHaMmika IOKa3HUKIB
Bukopucragus BupobOrmuoro norermiany Juit JIT TIpAT «O0Oonous» «KpacumiBebken, 2019-2021 pp. 14.
®dakropu BHYTPiHLOro cepenosuma JII TIpAT «O6omoup» «KpacwmiiBebkey. 15. PakTopu 30BHIIIHBOIO
Mikpocepenosuina JAI1 ITpAT «O6onons» «Kpacumiscekey. 16. DakTopu 30BHINIHEOr0 Makpocepemonmma JII1
IIpAT «O6osnouby «KpacwiiBceke». 17. Anamis cwipHux Ta cinadkmx cropid jug JIT TIpAT «O06os10HEY
«Kpacmimiscekey. 18. Marpuits SWOT-anamizy JI1 [IpAT «O6omoue» «Kpacumiseske». 19. Ananiz 0OCHOBHHX
nokasHukiB koHKyperTocnpoMoxxaocTi JIT TIpAT «O6oaouby «KpacwiiBepkey. 20. IHTErpaIbHAN MOKA3HUK
koHkyperTocupoMoxxuocti it JIT TIpAT «Oo0omous» «KpacuimiBebke» 3a mepiox 3 2019 mo 2021 pp.
21. 3axo¥ 040 NUISIXIB OiIBUILEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI JOCILPKYBAHOTO MIITPUEMCTBA.




6. KoHcynbTanTH po3/iiiB AUIUIOMHOT pOOOTH:

Posnin

ITigmuc,

Jara

[pi3Buie, iHiNiaMKM Ta MOCaa KOHCYJIbTAHTA

3aBIaHHs BUIAB

3aBraHHs MPUHAHAB

1. Teoperuxko-
METOIUYHUI

Ocramuyk O.B., nom. kap. MA

2. JlocmigHUIBKO-

aHAI THIHUI

Ocranuyk O.B., nou. kap. MA

3. IIpoexTHO-

PEKOMEH AL HHII

Ocramuayk O.B., nom. kap. MA

4. HopMOKOHTpPOJIb

7. Jlata Bugaui 3aBnanns _oepesens  2023p.

KAJIEHJIAPHUM I1JIAH

ITop. Ne Hasga erarmiB (po3aiiiB) AUIIOMHOI pOOOTH CTGI; Zﬁi]:;?é{;;m ITpumitka
1 Bubip Temu AUIiIoMHOI poboTH kBiTeHb 2023
2. OpneprkaHHs 1HIMBITyaJTbHOTO 3aBIaHHI kBiTens 2023
3. CxuailaHHs KaJIeHJapHOTO [UIaHy Tpadika HaMCaHHS KBiTeHb 2023

JUIUIOMHOT poOOTH
4. ITiaroroBKa 10 BUKOHAHHS AUILIOMHOI poGOTH: miabip Ta kBiTeHb 2023

BUBUCHHS JIITEPATypH, Y4acTb y BAKOHAHHI HAYKOBO-/I0CIITHIX

PpoOIT, iHII 3aX0a1
5. VTOYHEHHS TEMH JAUILIOMHOI pOOOTH Ta KaJeHIAPHOIO IUIAHY- TpaBeHb 2023

rpadika, BUXOI9H 31 crienn(iku 6a30BOTO MiAPHEMCTBA,

YCTaHOBH
6. [TizroToBKa MEpHIOTO PO3AITY TpaseHb 2023
7. [TigroToBKa APYroro po3aizy TpaseHb 2023
8. [TinroToBKa TPETHOTO PO3ALTY TpaBeHb 2023
9. IlixroroBKa BUCHOBKIB yepBeHb 2023
10. 3/1aua HAyKOBOMY KEpIBHUKY uepBeHb 2023
11. JoomnparroBaHHs AUMIOMHOI pOOOTH 3 ypaxyBaHHIM uepBeHb 2023

3ayBa)KCHb HAYKOBOTO KEpiBHUKA
12. Harucanns ta oopMiteHHsT poGOTH B OCTATOYHOMY BapiaHTi yepBenb 2023
13. INonepenniii 3axucT aunuoMHoi poboTH Ha Kadeapi 4yepBeHb 2023
14. OneprxaHHst BIATYKY HAyKOBOTO KepiBHHKA yepBenb 2023
15. OpneprkaHHs pereH3ii 30BHIIIHFOTO PEeleH3eHTa yepBeHb 2023
16. 3axucT AUUIOMHOT poOOTH yepBeHb 2023

CryzaeHt Hasapiit [JTABYACTUH
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AHOTAIIISA

['mabuactuit  H.IO. VYmpaBmiHHA  KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO  CY4YacHOTO
nignpuemctBa (Ha npukiami Il [IpAT «OBOJIOHb «KPACHJIIBCBKE»,
M.KpacuniB, XmenbHuibka 00:1.). KepiBHUK poOOTH — K.€.H., JOIEHT Kadeapu
MEHEKMEHTY Ta anMmiHicTpyBanHa Octamuyk O.B. [lumiomua po6orta GakanaBpa: 46
C., 9 pucynkiB, 18 tabGmuip, 36 mKepen mocuiIaHHs.

KJIIFOYOBI CJIOBA: KOHKYPEHIIIA; KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTD,
MEHEJIDKMEHT, YITPABJIIHHA.

JIOCTIIPKEHO  TEOPETHKO-METOAWYHI 3acald KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ha
N1AIpUEMCTBI. PO3IIsSHYTO CYTHICTh HMOHSTTS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI. Po3risiHyTo
kiacudikaiiro pakTopis, 0 BILTUBAIOTH HA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTD IMiIITPUEMCTBA.
[IpoanasnizoBaHO METOJIMYHI MIJIXOJIU /IO OI[IHIOBaHHS PIBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
M1IIPUEMCTBA.

[IpeacTaBieHo  XapaKTepUCTUKY  JAISUIBHOCTI  Ta  aHall3  CepeJOoBHINA
¢ynkuionyBanua Il TIpAT «O6onous» «KpacumiBceke». [IpoaHanizoBaHO OCHOBHI
(bh1HaHCOBO-EKOHOMIYHI MOKA3HUKH JTOCIIKYBAHOTO mianpueMcTBa. [IpoBenaeHo anami3
BHYTPIIIHBKOTO Ta 30BHIIHBbOTO cepenopuia I [IpAT «O6onoub» «KpacumiBchkey.

3anponoHOBAHO LUISXHM MIABUIIEHHS KOHKypeHTocrnpomoxkHocTi Ha JIT TIpAT
«O06onouby  «KpacumiBcbke». [IpoBegeHo  aHami3  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MIJMPUEMCTBA. 3alpPOINOHOBAHO PEKOMEHJAIll MI0A0 MUISAXIB MIABUILCHHS PIBHS

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA.

2023 p.

MMIAITAC JaTa
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BCTVII

AKTyallbHICTh JTOCIIPKEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIJIPUEMCTBA Y TOMY,
MmO Yy Cy4acHUX YyMoBaxX (GYHKIIOHYBAaHHA HAWBXJIHMBIIIUM 3aBIaHHSAM IS
MIJMPUEMCTB € IMIJABUINEHHS 11 PIBHSA SK HAa BITUYM3HSHOMY, TaK 1 Ha MIXKHApPOJIHOMY
punky. [Ipyu oMy BHHHKAE Iefaii *KOPCTKIlIa KOHKYPEHIlisS, BUHUKAE CYIIEPHUIITBO
MDK TOBAapOBUPOOHUKAMH 3 OJCP)KaHHS CIPHUATIMBUX YMOB BHPOOHUIITBA, peastizallii
TOBapiB, 3 oOJiepKaHHS HaWOIbImIOro mpulOyTKy. ToMy mMiANpUEMCTBAM HEOOX1ITHO
MOCTIAHO ITYKAaTU HOBUX IIJISAX1B MABUIIEHHS CBOE] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

JloCHiKeHHSM IHi€i mpoGiIeMu 3aiiMalch Taki 3apyOikHi BueHi, sk: A. Cwmit, I,
A. Iloprep, A. Illymnerep, XK. JlamOeH Ta iHmIi.

CBill BHECOK Yy JTOCIHIJI)KEHHS MUTaHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3pOOMIIN 1 TaKl
BiTum3HsaH1 BueHl, sk. C.B. Mouepnnmii, I'. JI. AzoeBa, H. I. Ilepuorcekuii, 1. B
KopheeBoi, B. €. Xpyibpkoro Ta iH1i.

OO0’ekTOM JOCHIIKEHHSI € TMPOLEC YIPaBIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
M1IIPUEMCTBA.

[IpeameTOoM TUIIIIOMHOI pOOOTH € KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh M1IPUEMCTBA.

Meroto JochmipKeHHST € po3poOKa TEOPEeTHYHMX 3acal 1 MPaKTUYHUX
pEKOMEHJaNii 11010 MIABUILEHHS KOHKYypeHTocnpoMoxkHocTi mianpuemctsa 1T TIpAT
«O060m0HBY «KpacumiBcbKe».

3aBIaHHIM JOCIIUKEHHS €:

- 03HaOMJICHHS 3 TIOHSATTAM «KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTHY;

- PO3TIISIHY TH KJacudikaIio (bakTopiB, 101(0) BILUIMBAIOTh Ha
KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA;

- MpOaHaJli30BaTU 1CHYyIOU1 M1IX0OU hie} OLIIHIOBAaHHS pIBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIMTPUEMCTBA,;

- o3HarioMutuch 3 JisuibHICTIO I IIpAT «O6ononb» «KpacumaiBebkey;

- po3paxyBatu OCHOBHI (piHaHCOBO-ekOHOMIuHI mokazuuku JI1  TIpAT

«O6050HBY «KpacuiiBchkey;
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- MpoaHasi3yBaTu BHYTpimHe Ta 30BHiHE cepenoBuine JII [IpAT «O6onoHb»
«KpacumiBceke»;

-TIPOBECTH  aHaJli3 KOHKypeHTocnmpoMmokHocTi mignpuemctBa JIT  [IpAT
«O60monb» «KpacumiBcbkey;

- 3aIIPOMIOHOBATH  PEKOMEHAAIili MO0  [UIAXIB  MIABWIIEHHS  PIBHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA.

[1in yac HanmMCcaHHS TUIUIOMHOI pOOOTH BUKOPHCTOBYBAJIMCH METOJU aHAII3y Ta
CUHTE3Y, IHAYKIT Ta ASAYKIIil, METOJl MOPIBHSAHHSA, PO3PaXyHKOBHUI METOI, €KCIIEPTHE

OIIMTYBAHH:.
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1 TEOPETUKO-METOJNYHI OCHOBM KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
HA IIITPUEMCTBI

1.1 CyTHICTh NOHATTS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI

TpakTyBaHHS TOHATTS «KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MIJIPUEMCTBA» BH3HAYAE
PO3YMIHHS CYyTHOCTI KaTEropii «KOHKYPEHIIis», OCKUIBKY 111 ABA MOHATTS MAIOTh 3B'SI30K
MDK COOOI0 — «KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh» BUHHMKAE 32 HASBHOCTI KOHKYPEHIIT M1k
BUPOOHHMKAMU MPOIYKUIL (ITOCIYT).

[ToHATTS «KOHKYpPEHLis» TOB'I3aHE 3 TOHATTAM «PHUHOK» Ta «TOBAapHE
BUPOOHUITBO». KOHKYpPEHTHI BIIHOCMHM BHHMKJIM Pa3oM 3 PUHKOBUMHU CTOCYHKaMH,
ajie TepIll TEOPETUYHI MOJIOKEHHS PO KOHKYPEHLII0 0ysi0 cpopMoBaHi juiie y 18 cr.
NpUOIYHUKAMY KITACHYHOT MOJIITHYHOT eKoHoMii [1].

HuH1 icHye AOCTaTHbO BU3HAUEHb MOHATTS «KOHKYpPEHLIsH». Alle B 3araJilbHOMY
KOHKypeHUis (Bix jaTuHchkoro Concurentia - CTUKaTHCS, 3MaraTucs) - 1€ 00poTb0a
MDK BUPOOHMKAMHU 3a HaWOUIBII MpUBAOJMBiI, peHTAOENbHI YMOBH BHPOOHHIITBA Ta
peaitizarii npoaykiiii [2].

KoHkypeHIliss crnoHykae CcyO0'€KTIiB TOCIOJApIOBaHHS HE 3yNUHATHCA Ha
JIOCSITHYTOMY, @ TIOCTIHO BJIOCKOHATIOBATU CBOi MOKAa3HUKU: 3HIXKYBATH COOIBAPTICTh
NPOIYKIIi, MABUIIYBATH SAKICTh MPOAYKIII (IOCIYT), 301IbIIYBATH CBOIO YACTKy Ha
PHUHKY.

BignosigHo n0 3akoHy Ykpainu «IIpo 3aXuMCT eKOHOMIYHOI KOHKYpeHIii» [3]:
«EKOHOMIYHAa KOHKYpeHUIs (KOHKYpeHIIs) — 1€ 3MaraHHsi MDK cyO'ekTamu
rOCIOJIapIOBAHHS 3 METOI 3700YyTTA 3aBIASKU BIIACHUM JOCATHEHHSIM IepeBar Haj
IHIIMMHU ~ Cy0'€eKTaMu TOCHOJIAPIOBAHHS, BHACIIJOK 4YOTO CHOXHUBayi, Cy0'€eKTH
rOCIOJIApIOBAHHS MAaOTh MOXIJIMBICTH BHOMpATH MK KUIbKOMa IIPOJIABISIMH,
MOKYTIISIMHA, & OKPEMHU Cy0'€KT TOCIIOIapIOBaHHS HE MOKE BU3HAYaTH YMOBU 000POTY

TOBApiB HA PUHKY.
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Buennii 1. A. Illymnerep BU3HAUae KOHKYPEHIO, K CYNEPHHITBO CTAPOTO 3
YUMOCH HOBHUM, 3 IHHOBAI[ISIMU.

VY cBoilt poboTi BueHuid A. CmiT posrisyae [4]: «po3risgae KOHKYPEHIo, SIK
CYNEpPHHUITBO MIX TMPOJABLUAMHU Ta MOKYNIIMH 332 MaKCHMaJIbHO BUTIHI yMOBHU
IPOAaKYy 1 KYITiBJIl BIMOBIIHO.

A. Tloptep BBaxkae, mo [5]: «KOHKYpeHIis — II¢ IIBHIKANA MPOIEC, KU
PO3BUBAETHCS, 1€ JaHAA]T, SIKUH Oe3MepepBHO 3MIHIOETHCS, HA SIKOMY 3’ SIBIISIFOTHCS
HOBI TOBapH, HOBI IUISXW MapKETUHTY, HOBI BHPOOHWYI MPOIECH Ta HOBI PUHKOBI
CETMEHTU.

C.B. Mouepnuii BBaxae, mo [/]: «KOHKypeHIiss — 1e OopoThba MiK
TOBApOBUPOOHUKAMH 3a BUTIAHI YMOBH BHUPOOHHIITBA 1 30yTy TOBapiB Ta IMOCIYT, 3a
BJIOCKOHAJICHHS] HAOUIbIIMX NpUOYTKIB; MEXaHI3M CTIMKOrO PEeryIfoBaHHS MPOMOPIiN
CYCIIUJIBHOTO BUPOOHMIITBAY.

KoHKypeHTOCTIpOMOXHICTh — OfJHa 3 OCHOBHHUX KJIacu(iKalliil, 1110 TOCUTh 4acTo
BUKOPUCTOBYETHCSI B TEOpIi Ta MPAKTUIl EKOHOMIYHMX HAyK, € 0araroacrneKTHUM
TPAKTYBAaHHSIM, 10 B MEPEKJIAJl 3 JIATUHCHKOIO O3HAa4ya€ CYNEpHULITBO, OOpOThOa 3a
JOCATHEHHS HAMKpAIINX pe3yabTaTiB.

KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh - 1€ 3JaTHICTh MIANPUEMCTBA OOpPOTUCA B
KOHKPETHIN Tally3i, HA MDKrajay3eBOMY Ta CBITOBOMY PHUHKY - II€ CKJIaJ[HA KaTeropis,
NepeBarol0 AKOi € OCTaTOYHa peani3allis 4epe3 TOPTiBII0, ajJ€ OCHOBA KOHKYPEHTHHX
nepeBar 3abe3nedyeHa Ha BCIX eTamax TPOMAJChKOrO BHPOOHMIITBA, Y TOMY YHCII
3HAYHOI0 MIPOI0 32 PAaxXyHOK CTPYKTYpHOI mepeOy/loBU Ta MPOBEACHOI €KOHOMIYHOI
noJiituku [8].

Ha nymky .I'. Illunkapenko ta O.C. BoHmapeHKO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
nianpueMcTBa € [9]:  «aMHamidyHa ~XapakTEpUCTUKa 3AI0HOCTI  MIIMPUEMCTBA
ajanTyBaTHCs 1O 3MIH 30BHIIIHBOIO CEpeloBUINA 1 3a0e3nedyBaTh NOpU LbOMY
BU3HAYCHUI PIBEHh KOHKYPEHTHHX TIEpPEBaAry.

A. SlHoBCchKHMiT 3a3Hauae, 1m0 [10]: «kKOHKYpPEHTOCTIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA €
0araTopiBHEBOIO KaTETOPIEI0, OCKIIBKU Mepedadae oIiHKy BCixX (YHKIIIOHATBHUX cdep

iX AisUIbHOCTI (BUPOOHHUIITBA, KaJPOBOTO MOTEHIIANly, (PIHAHCIB, HAYKOBUX PO3POOOK,



MapKETHHTY )».

Kpim KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI HiANPUEMCTBA, € BU3HAYECHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOBapy.

KoHKYypeHTOCTIPOMOXHICTh TOBapy XapakTepU3ye HOro 3AaTHICTh IOBHIIIE
3aJIOBOJIBHATH MOTPEOU CIOKMBAYiB CTOCOBHO aHAJOTIYHHMX TOBApiB HaJ pUHKOM. BiH
XapaKTepU3y€eThCcsd KOHKYPEHTHUMHU TIepeBaraMu: SIKICTIO TOBapy, HOro TEXHIYHUM
piBHEM, CTIOKMBUYMMH BJIACTHUBOCTSIMH, I[IHAMH, SIKI BCTAHOBJIIOIOTH MPOJABIII TOBAPIiB;
repeBaru B TapaHTIMHOMY Ta TicCHsArapaHTIHHOMY OOCIYrOBYBaHHI, pekjaama, IMiJK
BUpPOOHMKA, a  TakoXX  pHUHOK, THYYKICTb  nomnurty. Bucokuil  piBeHb
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOBAapy CBIIUWTH MPO aKTyaJIbHICTh HWOrO0 BUPOOHUIITBA Ta
MO>KJIMBICTH BUT1IHOI peamizarii [11].

Ha  mormam  M.A.  Tarbsauenko Ta  A.H.  JlutBunenko  [12]:
«KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh TOBapy — II€ XapaKTEepHUCTHKa TOBapy, fKa BigoOpaxae
HOT0 BIIMIHHICTB BiJI TOBapy KOHKYpPEHTa SIK 3a CTYyIEHEM BIAMOBIIHOCTI KOHKPETHIN
CyCHUIbHINA MOTPeO1, TaK 1 32 BUTPATAMU Ha 1i 3aJI0BOJICHHS.

KoHKypeHTOCTIPOMOXHICTh MIANPUEMCTBA Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh HOTO
NpOAYKIlli mepeOyBalTh y MPsAMIA 3aJekKHOCTI. SKIIO KOHKYPEHTOCHIPOMOXHICTh
TOBapy BHIA, TO BUIIMA 1 MOMUT HA LEH TOBap 1 MIANPUEMCTBO OTPUMYE OUIBIINNA
eKOHOMIYHMI edekT Bij peanizaiii. EkoHOMIYHUI epeKT BUABIAETHCS HacamIiepe] B
pO3MIpi OTPUMAHOTIO MNPUOYTKY. 3O0UIBLIEHHS MONUTY MNPU3BOAUTH A0 30UIBLIICHHS
HOpMHU 1 Macu NpuOyTKy. | HaBMaku, 3MEHILIEHHS MOMUTY MPU3BOAUTH O 3MEHIICHHS
HOPMH Ta, SIK HACJIiI0K, Macu npuoOyTky [9].

TakuM 4MHOM, KOHKYPEHIIisl € 0araToacleKTHUM MOHSATTSM, 1€ CYTIEPHUIITBO MiXK
BUPOOHUKAaMHU TOBApIB Ta MOCIYT 32 PUHOK 30yTYy, 3aBOIOBAHHS SKOiCh YACTUHU PUHKY
HUIIXOM OTPHMMAHHSI Ta peajizalii COpUSTIMBUX YMOB JUIsi BUPOOHUITBA Ta 30yTy
TOBAPIB 1 MOCYT y MPOIIEC] YIPABIIHHI KOHKYPEHTHUMH TepeBaramMu /i 301IbIICHHS
npUOYTKY MIAMPUEMCTBA Ta POMIMPEHHS MacIITabiB MisUTBHOCTI.

KoHkypeH1isg Bifirpae pojb peryisaropa TEMIIB 1 OO0CATIB BHUPOOHUIITBA,
CIIOHYKalOYd BHpPOOHMKA /IO  BIPOBAKEHHS  HAyKOBO-TEXHIYHHUX JOCATHEHD,

NIJBUILIEHHS MPOAYKTUBHOCTI Mpalli, YJOCKOHAJEHHS TEXHOJOTIi, OpraHizalii mpari
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TOIIO. MOHOIIOJICTIB CTOCOBHO crnokuBadya. KoHKypeHIlis BHKOHYE (PyHKIIIi
peryIoBaHHs, MOTHBAIIi1, pPO3MO/ILITY Ta KOHTPOJIO Y PUHKOBINA €KOHOMILII.

He3Bakaroun Ha Te, 110 HAa CHOT'OJHIIIHIA JAEHb HE ICHYE 3arajbHOINPHUIHATOrO
BU3HAYEHHS MOHATTS «KOHKYPEHIIis», BCl OTHOCTAHO BU3HAYAIOTh, 110 KOHKYPEHIIIA €
OJTHI€IO 3 HAMSCKpaBIMUX pHC Oi3HECY.

Bax11Bo0  XapaKTEpUCTHUKOK KOHKYPEHIlI € KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb
HIANPUEMCTBA, 1€ TIOHATTS Ty>Ke CKJIaJHE HEMA€E €MHOr0 y3arajJbHEeHOTO BU3HAUCHHS.
Ioro He MOXHa pO3IIAAATH 3 OAHOTO OOKy, CIiJ BPaXxOBYBaTH BCi aCNEKTH IHOTO
HOHSATTA.

Tomy aHamni3 HaOUIBII MOIIMPEHUX Y HAYKOBOMY CIIBTOBAPUCTBI TEOPETUUHHUX
OiAXOAIB /10  BHU3HAUEHHS  CYTHOCTI  TOHATTA  «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb
H1JIPUEMCTBAY JO3BOJISIE YTOYHUTH BU3HAYCHHS i€l KaTeropii:
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh HIANPUEMCTBA € OJHHMM 13 OCHOBHUX (DaKTOpIB, IO
3a0e3MeuyloTh HOro BUKMBAHHS B YMOBaxX HECTAOUIBHOIO CEPENOBUINA Ta MOJAIbIINN

e(eKTUBHUI pO3BUTOK [11].

1.2 Knacudikamist (axTopiB, M0 BIUIMBAIOTh Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh

MIPUEMCTBA

Y  pe3ynbrari BHBYEHHS Ta  OI[IHIOBAaHHA  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
NIAIPUEMCTBA HEOOXIHO SK PO3YMITH CYTHICTh IBOTO TEPMIHY, TaK 1 BHUBYATH
YUHHUKH, SIKI BIUIMBAIOTh HA HEl. J[J11 oTpuMaHHS HaWKpamux pe3yJbTaTiB y MPOIEeCi
JISUTBHOCT1 MIANPUEMCTBO MAa€ BU3HAUUTH OCOOMCTY KOHKYPEHTHY TO3UIlII0 HA PUHKY.
A TakoOX BUSIBUTHU SIK BIUIMBAIOTH 111 (PAKTOPH, 3a7I€KHO BiJ MO3UIT TPUHAIEKHOCTI J0
IIIPHUEMCTRA.

[.3. JomkaHChKUI AUTMTh YUHHUKYA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA Ha
BHYTpiIHI Ta 30BHimHI (Tadm. 1.1) [13].

[lignpueMcTBY BapTO NPUILIUTH YBary aHallidy 30BHINIHIX Ta BHYTPILIHIX
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(akTOpiB KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, CKOHIIEHTPYBaTHCh Ha BHUBYEHHI iX CHJIbHUX Ta
CJIa0KUX CTOPIH, 00 MOXHA OYJI0 OIIHUTH MOKJIMBOCTI Y KOHKYPEHTHI 00poThOi Ta
po3poOUTH  3axoau, 3a  JOMOMOTOI0  SKMX  BOHO  MOXE  IIiIBULIUTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh Ta 3a0€3MeUnTH CBIl yCHiX Ha pUHKY. /|1 1bOoro HeoOX11HO
BUKOPHCTOBYBATH SIKICHI Ta KUJIbKICHI MOKa3HUKH, 1[0 CBIIYATh MPO CTYIIHb CTIHKOCTI
MIJMPUEMCTBA, 3/IaTHICTh BHIIYCKAaTH MPOJYKIIO B ONTUMAJbHOMY pO3Mipi, Ta sKa

KOPHUCTYETHCS MOMUTOM, Ta, KPIM TOT'0, OTPUMYBATH CTaOUTbHI TO3UTHUBHI pPe3yIbTATH.

Tabmuus 1.1 - @akropu BIUIMBY Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh M1IPUEMCTBA

DAKTOPH KOHEYPEHTOCTIPOMOEHOCTI MANPHEMCTER

SOEBHIIIH] $aKTopH BryTpimH] dakTopH
— TOTITHYHA I:I'H.EIIEHICTB — gEICTE MEHETEMEHTV;
— ALEBICTE 3AROHIE, — OpraHizaniE=Ha CIPYKTYPA;

— NPAEOEE TA HOPMATHEEE 3a0c3NedeHHEA,
OAHEIBCEKE PETYEOBAHHS,

— CT2H CYCIUIEHOTO BHPODHHIITER;
IHEECTHIIHHEA KTIMAT;

— (VHKIIOHATEHA COPAMOEAHICTE,

— HbpacTpVETVpHE 330e3NIe9eHHES;
— KOMEpINHH] 38 A3KH,

— piBeHE JOXOMIE HACEICHHS; — pPiESHE TEXHIKH 1 TEXHOMOTI HA
— MOJATKOEA MOITHEA; MANPHEMCTEL
— tHGammia. — MApPKETHHIOEE 3a0€2e9eHHA;

— CHCTEMA pozpo0NeHHA 1 ENpOBATHEHES
HOBOBEEJIEHE,

— piBEHE OpraHizami BHpOOHHITER,

— CHCTEMA IIaHyBaHHA;

— CHCTEMA eKOHOMITHOTO CTHMYIHBAHHA;

— COWATEHI, ICHEXOTOTINHL, eK0J0Ti9H] B iHIm
haKTopH.

H.E. KpacHocranoBa, II.C. MakoBeeB BHUIUISAIOTH  TaKi  YUHHUKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI mianpueMcts [14].

1. HAAKP: skicTe mpoBEACHUX MOCTIIKEHb, MOMJIMBICTH 3alpOBaKEHHS
1HHOBAIId y BUPOOHUYMI MPOIIEC; MOXKIUBICTh PO3POOKH HOBUX MPOAYKTIB; CTYIIHb
BOJIOAIHHS ICHYIOUMMH TEXHOJIOT1SIMHU.

2. BupoOHUUTBO: HHU3bKAa COOIBapTICTh NPOAYKIIi (AOCATHEHHA e(eKTy

MacmTaby TOIO); SKICTh NPOAYKIIi (3MEHIIEeHHS OpakiB, 3HUKEHHA MOTpedu y
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PEMOHTI); BUTIIHE PO3TAIlyBaHHS MIAMPUEMCTBA; BUCOKE 3aBaHTAKEHHS BUPOOHUYUX
MOTYXKHOCTEH; JOCTyN 0 KBami(ikoBaHOiI poOOYOi CHIIM; MOKIMBICTH BUTOTOBJICHHS
BEJIMKOT KUTBKOCTI MOJIENIE BHUPOOIB PI3HOTO PO3MIPY; BHCOKAa MPOTYKTUBHICTD;
MO>KJIMBICTh BUKOHAHHS 3aMOBJICHb KJTIEHTIB.

3. MapkeTuHr: mupoka Mepeka ONTOBHX AUCTPHO'IOTOPIB; MIMPOKHM JOCTYM
(HasBHICTb y TOPrOBUX TOYKax); HAasABHICTb TOPrOBUX TOYOK, IO HaJekKaTh
MiAIPUEMCTBY;  HH3bKI  BUTpPaTH HAa  BHUKOPHCTAHHS;  INBUJKA  JOCTaBKa,
BHCOKOKBaTi(hiKOBaHI CIIBPOOITHUKH; JIOCTyITHA CHCTEMa TEXHIYHOI JOTMOMOTH IS
npua0aHHd Ta BUKOPUCTAHHS MPOJYKIIIi; pI3HOMAHITHICT, Mojenel (BUIiB BUPOOIB);
TOYHE BMKOHAHHS 3aMOBJICHb KII€HTIB; MHUCTEITBO MPOAAXY; NpUBAOIMBUI AM3aiiH,
rapaHTis IS TTOKYIIIIIB.

4. Tlepconan: ocoOJMBHI TajaHT; HOy-Xay y cdepi KOHTPONIO SIKOCTI;
J3aliHepChKa KOMIIETCHTHICTh, CTYIiHb BOJOMIHHS (3HAHHS) TIEHO YW IHIIOIO
TEXHOJIOT1€10; BMIHHS CTBOPIOBAaTH €(EKTHUBHY pEKIaMy; MOXJIMBICTh HIBUIKOTO
nepeBeeHHSI HOBOI MPOAYKIIIT 31 CTajli pO3pOOKH y IPOMHUCIOBE BUPOOHHULITBO.

5. Oprani3zaiisi: piBeHb 1HQOPMAIIHHUX CUCTEM; 3/IaTHICTh IIBUJIKO pearyBaTu Ha
3MiHY KOH'IOHKTYPH PUHKY; BEJIMKHI TOCBIJl Ta HOY-Xay B rajiy3i yIpaBIiHHS.

6. Ixme: cnpusTIMBUNA IMIJK; 3arajbHa HU3bKAa BapTICTh;, BUTIIHE
pO3TallyBaHHsS; TPUBITHUNA TMEPCOHAN; MPUEMHICTh Y CHUIKYBaHHI, JOCTYI O
(1HaHCOBUX PUHKIB; HASIBHICTb MTATEHTIB.

Taka xnacudikailiss (GakTopiB TaKOXK MOAUISE KOHKYPEHTHI XapaKTePUCTUKH
HNIIPUEMCTBA HA  BHYTPINIHI  (HAYKOBO-IIOCHIHUIIBKA pOOOTa, BHUPOOHMIITBO,
MIEpPCOHAJ) Ta 30BHIIIHI (34aTHICTh pearyBaTH Ha KOH'IOHKTYPY PUHKY, IMIJIK Ta iH.).

Crix 3a3HauMTH, 110 ICHYE TICHUN 3B'A30K MIDXK 30BHIIIHIMUA Ta BHYTPILIIHIMU
dbakTopamu, SIK MPaBUJIO, BUHUKHEHHS 30BHIIIHIX (DAKTOPIB CHOpPHSIE MOSBI BHYTPIIIHIX
(bakTopiB, TOMYy NpPU BUBYEHHI MUTAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA Ta
MPOJYKITii BapTO B MEPIITy UYepry 3BEpTaTH yBary came Ha 30BHINIHI (paKkToOpu, OCKIIBKA
TiITPUEMCTBO MOYKE BIUTMHYTH HA HUX.

Jlo 1ux daxTopiB BigHOCATHCS [15]:

- CIIOKMBayl (HasIBHICTb CIIOKMBAYIB, CIIOJKMBYI [I€PEBAry Ta iH.);
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- BIUIMB Ha CTaBJEHHs J0 MIANPUEMCTBA Ta NPOAYKIII HAceleHHs (HasBHICTb
dakTopiB 3a0pyAHEHHS HABKOJHMIIHBOTO CEPENOBUINA, CIIBOpaLsd MiANPUEMCTBA 3
MICIICBUMH CIIUJIBHOTAMH Ta iX MIATpUMKA Yy ¢GOpMi KOPHOPATUBHOI COIIAJIbHOI
BIJIMOBIIAJTLHOCTI, IITK1IJTMBUNA BIUIMB MPOAYKIIiT @00 11 BiIXO/TiB HA CIIOKUBAYi TOIIIO);

- KOHKYpPEHTHa TOBe/AiHKa (BHOpaHi KOHKypeHTamMH (OpPMH KOHKYPEHINT —
I[IHOBa, KOMYHIKalliiiHa, BJOCKOHAJICHHS MPOJYKIIi TOIIO; HAsBHICTh a00 BIJICYTHICTh
HET0OPOCOBICHUX KOHKYPEHTHHUX MPAKTHK TOIIO);

- KOHTaKTHa ayJIUTOpIsA Ta HasBHICTh KOMYHIKATUBHUX KaHaJIB JUJIsl NOLIMPEHHS
iHdopmaIli AJia BIAMNOBIIHUX ayJUTOpid (HAsBHICTh KOHTAKTHUX ayautopiil y 3MI,
IrPOMAJICBKMX OpraHi3alisX, OCBITHIX YCTaHOBax, JEp’KaBHUX OpraHax, MOXJIHUBICTb
PO3MOBCIO/IKEHHSI MapKETHMHIOBUX KOMYHIKAIlil cepel LUIbOBUX TPyl HaceJeHHS
TOIIIO).

Takox ICHYIOTh ¥ 1HIII (DAKTOPY 30BHIIIHBOIO Ta BHYTPIIIHBOIO CEPEIOBHUILA,
10 BIUIMBAIOTh Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb. BOHM 3anmexarb Biag ocoOiMBOCTEH
JUSJIBHOCTI MIANPUEMCTB Ta XapakTepy MpOAYyKIii, MO0 BUMYCKalOTh. OCHOBHHUMHU
YMHHUKaMHM, 110 MaloTh BIUIMB Ha (OPMYyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
TiAnpreMCTB, € [16]: «dinancoBwmii; ynpaBIiHCHKHIA; TEXHOJIOTIYHHIA; IIEPCOHAIT; PIBEHb
MOMUTY TOBap; JOCTYI A0 SKICHOI CHPOBMHHM Ta MaTepialli; peani3auis MpOayKIIii;
HaJaro/pKeHl KaHamu 30yTy; HOPMATHBHO-TIPABOBHM  CYINPOBIJ — MIANPHUEMCTBA;
MapKETHHT TOIIOY.

TakuM YWHOM, Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh BIIMBa€ HU3Ka (akTopiB. Y
3arajJbHOMY BUTJISAI (aKTOpaMu KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA € SIBUIA
ab0 mporiecu BUPOOHMYOI 1 TOCMOAAPCHKOI MiSJIBHOCTEM MIANPUEMCTBA, a TaKOX
COLI1aJIbHO-€KOHOMIUHOTO >KUTTS HACEJICHHs, sIKI MPOBOKYIOTH 3MiHY aOCOJIIOTHHUX Ta
BIJIHOCHUX BUTpAT Ha HaJaHHS MEBHUX MOCIYT MiANPUEMCTBY, K HACTIAOK, - IUHAMIKA
3MIHM PIBHS HOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

V3aranpHIOIOYM BUIICBHUKIAJACHE, MOJKHA CKa3aTH, IO Ha €QEKTUBHICTh
NIJIPUEMCTBA T4 MOr0 KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh BIUIMBAa€ HHU3Ka (DakTOpiB, IO €
nepeayMoBaMu e(peKTUBHOI poOOTH mianpueMcTBa. HasBHI KOHKYpEHTHI mepeBaru

JEMOHCTPYIOTh MOJIMBOCTI MIANPUEMCTBA, IO peasizyloTbes. Pe3epBu mianpuemMcTBa
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BU3HAYAIOTHCS MOTEHIIAJIOM, KM TiJ] BIUIMBOM BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX (DakTOpiB
30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA MTEPETBOPIOETHCSI HA KOHKYPEHTHY TEepeBary IMiamprueEMCTRA.
TakuM YMHOM, 3a JOMOMOTOK HHUX MIANPUEMCTBO YCHIIIHO (YHKIIOHYE Ta

BIOCKOHAJIIOETHCA.

1.3 MeroanuHi MiAXOAW A0 OI[HIOBAHHA PIBHS KOHKYpPEHTOCIPOMOKHOCTI

MIPUEMCTBA

VY cydyacHHX yMOBaxX CTAHOBJICHHS Ta PO3BUTKY PHUHKOBHUX BIJIHOCHUH KOXHE
HIJIPUEMCTBO 31IITOBXHYJIOCS 13 MPOOJIEMOIO OLIHKHU PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
3 METOIO 3MII[HEHHS CBOIX KOHKYPEHTHHUX MO3ULIN Ta MPOno3ulli e(eKTUBHUX MIIAXIB
nigBuiieHHd. OLIHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI € MOYaTKOBUM €TaloM po3poOKu
CTpATET1YHUX AJbTEPHATUB M1ABULIEHHS KOHKYPEHTHOI MO3UIIIT TIANPUEMCTBA.

CporosHi i yCHIIIHOTO (DYHKI[IOHYBAaHHS MIANPUEMCTBA - OILlIHKa MOTO
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 00'€KTHBHA HEOOX1AHICTb.

Orinka piBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MIAMPUEMCTBA JIa€ MOXITHBICTH [17]:

«- (opMyBaTH YIPaBIIHCHKI 3aBAaHHS (BU3HAYEHHS IiJIXOJIB IO BUPOOHUIITBA,
TEXHOJIOT1i, MApKETUHTY, HaliMy TPYJOBHX pecypciB, ()IHAHCYBAaHHS, MaTEPiaJIbHOIO,
1H(}OopMaIIHHOTO Ta OpraHi3aliifHoro 3a0e3NeYeHHS);

- YXBAJIWUTU YINPABIIHCHKE pIMIEHHS (3MEHIIUTH BUTPATU, 30CEPEAUTHCS Ha
KOHKPETHOMY CETMEHTI PUHKY, YKJIACTH BIATIOBIIHI IOTOBOPH);

- pO3pOOUTH 3aXOaM, CIPSMOBaHI HAa PO3BUTOK Ta MIATPUMKY KOHKYPEHTHHX
nepeBar (BOPOBAKyBaTHM 1HHOBAIlll, MIATPUMYBAaTU JIOBFOCTPOKOBI I€pEBar,
MEePEIKO/IKATH TisIM YYACHHKIB, PO3pPOOJISTH 3aX0/I1 1110JI0 OCBOEHHSI HOBUX PUHKIB Ta
3aJTy4eHHsI KOIIITIB IHBECTOPIB);

- aJanTyBaTH MIANPUEMCTBO JO PUHKOBUX YMOB TIOCHOJAPIOBAHHS, 3AaTHHUX

3a0€3MeUnTH MePEMOTY Y KOHKYPEHTHI 00pOTHO1 32 PUHKHU CIIOKUBAHHS Ta 30yTY».
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OniHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA - CKJagHe 1 OaraTorpaHHe
3aBJIaHHs, 110 3BOJUTHCS JI0 IHTEpIpeTAallii Ta OLIHIOBAHHS CHUCTEMH IMOKa3HHKIB, IO
OMHUCYIOTh PI3HI CTOPOHMU JISUIBHOCTI  MIANPHEMCTBA, 10 (OPMYIOTH HOTO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTH [18].

H.B. Mimenina OyB 3alpONOHOBaHUI AITOPUTM OLIIHKH

KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MiAIPHUEMCTBA, IpeacTaBicHuil Ha puc. 1.1 [19].

Bu3HaueHHA MeTH OUIHIOBAHHA BuOIp mMANpHEMCTB-KOHKYPEHTIB
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 1714 OUIHKH
MANPHEMCTBA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTL

L J

hJ b J

Bu3zHaueHHA IPYI DOKA3HHKIB, M0 MiITATAKTH OLIHFOBAHHED!
KoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTE IPOIYKIL]
@1HAHCOBHIT CTAH MIANPHEMCTBA
EdekTHBHICTE 30VTY 1 IPOCYBAHHA TOBAPY
EdexTHBHICTE BHPOOHHITEA
KoHKypeHTHHI MOTEHIIAT IIINPHEMCTBA
ExonoriusicTs BHPOOHHIITEA
ComaneHa e)eKTHEHICTE.

Imiz® miznpuemMcTBa

Y

Po3paxyHOK OIHHHYHHX. TPYIOBHX Ta IHTSTPATBPHOTO IOKA3HHKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IANPHEMCTEA

h

BHCHOBOK Opo piBeHB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAIPHEMCTEA

¥ ¥

Hussxuii pieeHs Bucokuil piBeHb
[TiznpHeMcTBO IlianpreMcTBO mepeBakac
HEKOHKYPEHTOCIPOMOKHE: ¢ KOHKYPEHTIB. ¢TI PO3POOHTH
PO3POOHTH CTPATET1L, CIPAMOBAH1 CTpAaTeril. CIpAMOBAHI HA
Ha 3a0e3IeUcHHA MITPHMEKY
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTE
MAIPHEMCTBA OIANPHEMCTBA

Pucynox 1.1 - IIponec o1iHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA
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[Ipu BuOOpI MeTOoMy ISl OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiIPUEMCTBA
CIIiJT BPaxOBYBaTH MOXJIUBICTb - y CTHUCII TEPMIHM Ta 3 HAWMEHIIMMH BHUTpaTaMH
OTpUMaTH TIOBHY Ta JIOCTOBIpHY I1H(oOpMaIlilo, sKa JJO3BOJUTH 3 MIHIMAJILHOIO
NOXMOKOI0 00'€KTHBHO, KUIBKICHO Ta SKICHO OLIHUTH ()OpPMYBaHHS Ta YIpPaBIIIHHA
KOHKYPEHTHUMHU TepeBaramMu IMiMprHeMCTBA Ta X MOTEHIIAJIOM.

HaykoBusimu  Oyno 3rpymnoBaHO METOAM, 1[0 BUKOPUCTOBYIOTHCS IS
BUMIPIOBAHHSA Ta OILIHKH PIBHS KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI MiJMPHEMCTBA, A0 HUX
BITHOCSTBCH:

1) Marpuyni MeToAM OLIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI — IMiANPUEMCTBA
3aCHOBaH1 Ha BUKOPUCTaHHI MaTPHUIIb - TaOJIUIlh, PO3TAIIOBAHUX Y PSIAKAX Ta CTOBIIIAX
enemeHTiB. lled MeTon He  103BOJISIE  TOBHOIO  MIPOIO  OLIIHUTH — PiBEHBb
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIJAMPUEMCTBA, ajieé JO03BOJSE TMPOAHANI3yBaTH OKpeMi
CTOPOHM MOTO JISJILHOCTI, CEPEIOBHILE, CTAHOBUILE Ha PUHKY Ta BU3HAYUTH OCHOBHI
HAIPSIMKH TOJAITBIIOTO Po3BUTKY [20].

2) I'padiuni meroau 3abe3neuyroTh [21]: «HAOYHICTH CHPUUHATTS KIHIIEBUX
pe3yibTaTiB OIIHKH, 1110 IHTEPIPETYIOThCS B TpadiuHux 00'ekTax (pUCYHKaX, rpadikax,
cXemax TOIIO), IUISTXOM MIIOUTTS BIANOBIIHUX PO3PaXyHKIB Ta JIOTTYHUX BUCHOBKIBY.

3) ImmexcHi metomu [22]: «po3paxyHKOBI, KIJbKICHI METOAM, TIOB'A3aHl 3
BU3HAYCHHSIM OJMHUYHMX MOKA3HUKIB (KOE(]IIIEHTIB) 32 OCHOBHUMH TMOKa3HUKAMH Ta
CTOPOHAMH [ISJILHOCTI OpraHi3allii Ta MPUBEACHHSIM iX 10 IHTErPAJIbHOIO MOKAa3HUKA.
3aJie’)kHO BIJ] IIUX METOJIIB MOKYTh BUKOHYBATHUCS SIK CKJIQJIHI PO3paxyHKH, 1 MPOCTI
MaTeMaTH4H1 oTiepartiin.

4) AHaniTH4HI YU pO3paxyHKOBI METOAM (METOJI paHriB, METOJ OalliB Ta 1HILHUX.)
[23]: «MeTomu OIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IMiNPUEMCTBA, 3acCHOBaHI Ha
BUKOHAHHI PO3PAXyHKOBO-aHANITUUYHUX OMNEpaliil 13 BXITHUMHU JaHUMU. Y TOW camMuil
qac, 3aJIe’KHO BiJl KOHKPETHOT METO0JIOTIT aHaji3y, BUKOPUCTAHHS IIMX METO/IIB MOXE
MICTUTH SIK TPOCTI apuPMETHUYHI i1, 1 JOCUTH CKJIaIHI OOUUCTICHHS».

5) KommiekcHi metonu [24]: «ue METOAM OLIHKKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
MIIPUEMCTB,  CIOPSIMOBAaHI  Ha  PO3pOOKY  3BENEHOTO  TOKa3HWKA  PIBHS

KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI, 10 PEANi3yI0ThCA Ha OCHOBI BU3HAUYECHHS HAsIBHUX PECYPCIB
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MIMNPUEMCTBA, OINHKM €(EKTUBHOCTI 1X BHUKOPHCTAHHS, BHU3HAUYECHHS PIBHA HOTO
KOHKYPEHTOCTIPOMOYXHOCTI 110 BiTHOIIEHHIO /10 AIFOYMX IMiJIPUEMCTB Ti€i X ramysi, 1o
HajexaTb J0 Tieli >k ToBapHoi rpymi. Ile#t Meron mnependavae po3paxyHOK
y3arajJibHEHOTO0  MOKa3HHUKAa  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  MIANPUEMCTBA, IO
XapaKTEepHU3y€e CTYIIHb 3aJ0BOJICHHS MOTPeO CMOXXKMBAYiB Ta PiBEHb €()EKTUBHOCTI
BUPOOHUIITBAY.

KoMriekcHUM ~ METO0oM  [IJIsi  OIHIOBAaHHS ~ KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIMNPUEMCTBA € IHTETPaIbHUKM MeTo 1, 3ampornonoBanuii Macarokom O. B. BiamosigHo
0 I1[OTO METOAY IHTETPAIbHI TIOKA3HUKU OIIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
H1JIPUEMCTBA AUIATHCS HA YOTUPU TPYIIU:

1) EdextuBHiCTh BUPOOHWYOI MiSUIBHOCTI MIANPUEMCTBA (BUTpaTH IOJO
BUPOOHMIITBA  OJIMHULI  BUPOOJIEHOI  MPOAYKIIi, PEHTA0ENbHICTh  NPOAYKIIi,

dboHI0BIIaYa, TPOIYKTUBHICTS Mpaili Toio) (Tadm. 1.2).

Tabmuua 1.2 - Iloka3HukKM e€QEKTHBHOCTI HIOJ0 BUPOOHUYOI AISUIBHOCTI

MIPUEMCTBA

Kpurepii omHKH

: XapaxkTepHCTHKA IOKa3HHKA D 71a po3paxyHKY
KOHKYPeHTOCIPOMOKHOCTI paKtep OPMYIa POSPARYHEK!

Binoopaiae e(eKTHBHICTE

BinHoCHHH NOKA3HHK BHTPAT ~ .
BHTpAT IIPH BHPOOHHIITBL

HA OJHHHI Npoaykmii (B)

B =TIloBH1 BHTpaTH/ 00cAT
BHPOOHHITBA IPOIYKIII

IpOIYKIIL
. - XapakTepH3ve e)eKTHBHICTD & = pbear BUIIVCK
BI,Z[HDCHHH IIOKAZHHEK P p Y {1) . H}F Y
. . BHKOPHCTAHHA OCHOBHHX OpOAYKIiL BAPTICTh OCHOBHHX
dormoBinIam (D) _ : - -
BHPOOHHIHX (DOHIIB BHPOOHHYHX QOHIIB

BigHoCcHHHA MOKA3ZHHE
pPeHTabeIbHOCTI MPOAYKIILL

P = npuOYTOK BT peami3arii

XapakTepH3ye CTYIIHB , Z :
P pH3YE cTyH *100/moBHA cO0IBAPTICTE

IPHOYTKOBOCTI IPOIYEITIL

(Pm) IPOIVKIIT
: _ BigoOpaikae cTYIIHD ITn = obear BHPOOHHNTEA
B1IHOCHHA MOKA3HHK OpPraHizami BHPOOHHIITEA T4 NPOIVEIIL cepeIHbOPIT
IpoAyKTHBHOCTI mparm (ITm) P POOHHIT POAYKITL CEPEARBOPIIRY
- BHKOpPHCTAHHA Po0010i CHIH KUIBKICTh [IPAIlIBHHKIB

VY tabnuui 1.2 HaBeneHO MOKAa3HUKH, 10 OMHUCYIOTh €(PEKTUBHICTH BUPOOHUYOI
JUSITEHOCTI, YIIPABIIHCHKUIN XUCT KEPIBHUKA 30epiratu Ta 30UTbITyBaTH OCHOBHI (DOH/IH,
BMIHHS OpraHi3yBaTH KOJICKTMB 3 METOI MiABUIIEHHS MPOAYKTUBHOCTI Mpalll Ha

H1IPUEMCTBI.
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2) XapakTepucTuky (HiHAHCOBOTO CTaHy MpescTaBiieHi y (Tadm. 1.3).
Jlpyra rpymna MO€AHye MOKAa3HHUKH, IO OMUCYIOTh €(EKTUBHICTH YIPaBIiHHSI

OOOpPOTHMUM  KamiTajJoM: 3JaTHICTh IMIANPUEMCTBA  OIUIA4yBaTH CBOi  OOprH,

HE3aJIeKHICTh MIJMPUEMCTBA BiJ 30BHIMIHIX JKeped (iHAHCYBaHHS, MOXJIHMBICTD
CTaOlIbHOTO PO3BUTKY MiAMPHUEMCTBA Y MalilOyTHHOMY.

Irpynmn ITOKa3HHKIB BXOJATH IIOKA3HHMKH, IO BiI[O6pa}KaI-OTB

o npyroi

¢dbiHaHCOBHI CcTaH MIANPUEMCTBA, TMOKA3HUKH 1HBECTHIIMHOI  MpHUBaOIMBOCTI

MIMPUEMCTBA, 3/IaTHICTh MIAIPUEMCTBA OpaTH KPEAUTH Ta MOTalllaTH iX.

Tabmuusg 1.3 — Iloka3Huku (P1HAHCOBOTO CTaHy IMiANPUEMCTBA

KpHTepii omiHKH

- XﬂpﬂI{TE‘PHCI’HKﬂ MOKAIHHEA
KOHEYPEeHTOCIIPOMOAHOCTL

dopMyIa po3paxyHKY

XapakTepH3ye JacTKY KOMITIE,
BEIAIeHHX BIACHHKAMH
IANPHEMCTEA B 3aTaTbHY
BapTICTh MaiiHa
Bimobpaskae 37aTHICTE IOKPHTH

Ka=BxacHuiA

KoegumenT asToroM1i (Ka) KamTan/BamroTa OataHca

KoedimieHT 3araTpHO1
niaTocnpomMoxkHOCT1 (Km)

BC1 30008 43aHHA NIIIPHEMCTEA
(KOPOTKOTEPMIHOBI 1
IOBIrOCTPOKOB1) BCIMA 11
AKTHBAMH

Ko = akTHBH
MMIATPHEMCTBA/ 3aTATBHI
3000B'I3aHHA

KoedumenT adbcomoTtHOL
mEKBITHOCT1 (K1)

JTeMOHCTPYE 9aCTKY IOTOYHHX
3000B'I3aHB KOMIIAHII. AKA
MOJe OVTH IorameHa HerafHO

K= rpomosi KOHTH Ta iX
eKBIBAISHTH/ TIOTO9HI
3000B'I3aHHA

KoegurieHT 0birosocti
o0IroBHX 3aco0ie (Ko)

JleMOHCTPYE CIIBBIIHOMEHHS
BHPVYIKH 1 cepeIHbO] 33 Iep1o]
CYMH 0DOPOTHHX 3ac001B

Ko=pHpyuKa (4HCTHH
I0X11)/cepe IHBOPITHHMH
00CAT 0DOPOTHIX 3ac001B

3) EdextuBHicTh 30yTy MiANPUEMCTBA Ta MPOCYBaHHS TOBapiB (peHTAOETBHICTD
NPOJaxiB, KoePiieHT e()EeKTUBHOCTI pPEKJIaMu Ta CTUMYIIOBAHHS 30yTy, KOE(ILI€HT
3aTOBAPIOBAHHS TOTOBOT MPOAYKIIIi) (Tabmuis 1.4).

VY TpeTio rpymny MOKa3HHUKIB BXOJSATh MOKA3HUKU MPO €(PEeKTHUBHY MapKETHHTOBY
MOITUKY JUTS T ITPUEMCTBA.

4) KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTh TOBapy (SKICTb TOBapy Ta Horo miHa). Llew
NOKa3HUWK BHU3HAYa€ 3AAaTHICTb MPOAYKUIi OyTW OLIbII MPUBAOIMBOIO JJISI MOKYIILIS

NPOTH IHIIMM aHAJIOTIYHUM TOBapaM. 3 OJHOT0 OOKY, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb
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TOBapy BKa3zy€ Ha SKICHI XapaKTEPUCTHUKHU TOBapy, a 3 APYroro OOKY - BCl CYTTEBI 1

3HAYHUMI CIIOKMBAa1y YMOBH BUKOPHUCTAHHA Ta IIOKYIIKY TOBApy.

Tabmuis 1.4 - TlokazHuku peanizaiii NpoayKIli KoMnaHii

Kpurepii omHKH

.| XapakTepHCTHKA IOKA3HHKA DopMyIa pO3PAXYHK
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT] PAaxTep PMyJIa pOSpaxyHKy

XapakTepH3ye IPHOYTKOBICTE

_ . OiIIPHEMCTEA HA PHHKY, P = opHOVTOK BLI peami3amii
PenTabenpHICTE Dpona (Pm) pHE PHEEY P S P ‘
IPABHIBHICTH BCTAHOBIeHHA x 100/0bcar npomam
IIIHH

Binoopaikae cTYIIHB
3aTOBapeHOCT TOTOBO
IPOAVKIIERH. 3pOCTaHHS
MOKa3HHKA CBLIIHTE PO

NAJIHHY IOIHTY
IToKasye JUIOBY aKTHB
HICTE NUIIPHEMCTEA,
elheKTHBHICTE PODOTH CITy&HOH
30YTY

K3 = obcar HepeamzoBaHO1
IpoAyKIiil oOCAT OpoJaK

Koed¢imeHT 3aToBapeHICTIO
roToBoio nponykmer (K3)

KM = oDcar BHIIYCKY
IpoOyKIll BHpOOHHYA
MOTYKHICTE

KoedimmieHT 3arpysxa
BHPOOHHYHX [IOTYKHOCTEH
(Knm)

HaBeneni moka3HMKM MarOTh PI3HY BaromicTh Uil aHajizy KoedilieHTa
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ MIJMPUEMCTBA, TOMY BaroMiCTh KOXHOTO KPHUTEPIIO
BU3HAYAETHCS €KCIIEPTHUM IIUISIXOM.

1) KoedimieHT  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI — IMIIMPUEMCTBA  PO3PAXOBYETHCS

HaCTYITHUM YHHOM!

KKIT=0,15 - EB + 0,29 -®IT + 0,23 - E3 + 0,33 - KT (1.1)

ne ®II — 3HaueHHs KpUTEp1IO (PIHAHCOBOTO CTaHY;

EB — 3HauenHs kpurepito epeKTUBHOCTI BUPOOHUYOT NisUTBHOCTI T TPHUEMCTBA;

KT — 3HaueHHs1 KpUTEpit0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapYy;

E3 - 3HaueHHs KpuTepito ePEeKTUBHOCTI MApPKETUHTY Ta MPOCYBaHHS TOBapy Ha
PHUHKY;

0,15; 0,29; 0,23; 0,33 - Barosi koediIlieHTH KPUTEPIiB.
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2) Kputepii edekTMBHOCTI BHUPOOHMYOI [iSJIBHOCTI MOXHA PpO3paxyBaTu

HAaCTYITHUM YHHOM:

EB =0,31-B +0,19-® + 0,40-PTT + 0,10-TT (1.2)

ne O - BITHOCHUH MOKa3HUK (DOHIOBI A1,

B - BiiHOCHU TOKa3HHUK BUTpPAT BUPOOHHUIITBA HA OJMHHMITIO TIPOTYKITIT;

P — BiIHOCHMI TOKA3HUK MPOIYKTUBHOCTI TIpalti;

PII — BigHOCHMI TTOKAa3HUK PEHTAOEIBHOCTI MPOTYKIIIT;

0,31; 0,19; 0,40; 0,10 — koedirieHTH 3HAYYIIOCTI O3HAK.

3) Tloka3Huk (piHAHCOBOrO CTaHy MIAMPHEMCTBA PO3PAXOBYIOTHCS HACTYITHUM

YUHOM:

®dI1=0,29 - KA + 0,20 - KIT + 0,36 - KJT+ 0,15 - KO6 (1.3)

ne KIT — BiqHOCHMI MOKa3HUK IIATOCTIPOMOKHOCTI T1IPUEMCTBA;
KA - BimHOCHUI MOKa3HUK aBTOHOMHOCTI MIANPUEMCTBA;

KOO — BigHOCHMIT MOKa3HUK 00OPOTHOCTI OOOPOTHHUX KOULITIB;

KJI — BiTHOCHM TTOKa3HUK JIIKBITHOCTI IMANPUEMCTBA;

0,29; 0,20; 0,36; 0,15 — Barosi koedimieHTH XapaKTEPUCTHK.

4) Kpurepiii eheKTUBHOCTI POJaXKiB PO3PAXOBYETHCSI HACTYITHUM YHHOM:

E3=0,44 - PII + 0,36 - K3AT + 0,2 - KP (1,4)

ne PIT — BiTHOCHMI TOKa3HUK peHTA0EIBHOCTI MPOJIAXKIB;

E3 — kputepiit epeKTUBHOCTI MAPKETUHTY Ta MPOCYBaHHS TOBAPIB;

KP — BigHOCHUI TOKa3HUK €(PEKTUBHOCTI pEeKjaMHu 1 3aC00IB CTUMYJIOBAHHS
30yTY;

K3AT - BigHOCHMIT MOKa3HUK 3aTOBAPIOBAHHS TOTOBOI MPOIYKIIii;

0,44; 0,36; 0,2 — koedilieHTH BarOBUTOCTI MOKA3HUKIB.
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5) Kputepiii KOHKYpPEHTOCIPOMOKHOCTI TOBapy pPO3PAXOBYETHCS HACTYIHUM

YUHOM:

KT = ST/1] (1,5)

ne L — BapTicTh CrIO>KMBAHHS;

AT — sxicTh TOBApYy.

Caij miaKpeCcInTH, 10 MepeBarol0 HaBeaeHoro meroay € [17]:

«- TOYHICTh Y PO3PAXYHKAX;

- HasIBHICTH 1H(OpMaIlii, HeOOX1THOT JJIsl OI[IHKH;

- T03BOJISIE OLIIHUTH OKPEMI BIIACTUBOCTI MIPOIYKTY;

- METOJ J03BOJISIE aHAII3yBaTU MISUTBHICTh MIJIPUEMCTBA 3a Pi3HI MEPIOIU Yacy 3
METOIO OJIepkaHHA 00'€KTUBHOI OLIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI».

HenonikoM komiiekcHOro Metoay € [17]:

«- CKJIQJIHICTh MaTEeMaTUIHOTO PO3PaXYHKY;

- P13H1 aBTOPH MO-PI3HOMY IHTEPIPETYIOTh PO3PAXyHKH 32 IIUM METOJIOM;

- HE MAXOIUTH JIJIsl OI[IHKY MIJIMPUEMCTB 13 3HAUHOK0 HOMEHKJIATYpOIO

TOBapH;

- YCKIIQJIHFOETHCS THUM, IO HEMA€ €IMHUX BaroBUX KOEQIMIEHTIB JJIsS OLIHKU
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJIPHUEMCTBAY.

[Ipr nocmikeHHI HAYKOBHX IMIJAXOMIB JO OIIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MIPUEMCTBA, CITi BUIIJIUTH OCHOBHY CHUCTEMY METOIB OLIIHKH
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta KjIacu(iKyBaTH iX B Takui cnocid (tadmuus A.1 JlonaTox
A) [25].

[TinOuBaroun MiJICYMKH, MOXKHA CKa3aTd, M0 € JOCUTh OaraTo METO/IIB OILIIHKU
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI, SIKI MAalOTh CBOi IepeBaru Ta HeAodiku. Bubip Meroay uum
METOMIB 1HAWBIAYyaJbHUM KOKHOMY IANPUEMCTBY 1 BHU3HAYAETHCA 3aBIaHHSIMU, IO
oMy HEoOX1JHO BUPIIIUTH (A1arHOCTUKA CTaHy MIAMPUEMCTBA, BUOIp cTpaTerii Toulo),
piBHEM TPUUHSTTS PINICHh Ta YMHHUKAMH KOHKYPEHTHOTO cepemoBuiia. st Oimbin

JIOCTOBIPHOT OI[IHKM KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI paIllOHAILHUM OyAe OJHOYACHE
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3aCTOCYBaHHA PI3HMX METOJIB, pe3yJbTaTH JONOBHIOBATUMYTH OJUH OJHOTO Ta B
OTPUMAEMO TOBHE YSBIIEHHS PO ii piBEHB, BPAXOBYIOUM OCOOIMBOCTI (DYHKIIOHYBAHHS

MIMPUEMCTRA.
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2 XAPAKTEPUCTUKA AIAJIBHOCTI TA AHAJII3 CEPEAOBUILIA
OYHKIIOHYBAHHA AIT ITPAT «OBOJIOHBb» «KPACUJIIBCBHKE»

2.1 3aranpHa XapakTepuCTHKa MIANPUEMCTBA Ta aHami3 Horo QiHAHCOBO-

EKOHOMIYHUX MOKA3HUKIB

Y poboti AIl IIpAT «O6omons» «KpacuiiBcbke» € 00'€KTOM HOCIIHKEHHS.
[lignmpuemMcTBO po3TalIOBaHE 3a ajpecoro: XMelabHullbka o0nacte, M. Kpacuimis,
Byi.bynisenbna. IlianpueMcTBO po3moydano CBOO AisIbHICTE 1994 poky. isnbHICTH
AT TIpAT «O0Gonoub» «KpacuiiBcbke» CHPSMOBYETHCS HA 3aJI0BOJICHHS OYiKYyBaHb
CIOKMBA4YIB MPOAYKII, IO BHITYCKAETbCS MIANPUEMCTBOM. (OCHOBHHM BHJIOM
nistmeHOCT1 JIT [IpAT «O06o0noub» «KpacuiniBcbke» € BUPOOHUIITBO MiHEPAIBHUX BO/I,
CJ1a00aTKOTOIPHUX HAMOiB Ta O€3aJIKOTOJFHUX HAIOIB.

ACOPTUMEHT MIANPUEMCTBA 30UIBIIYETHCS 3 KOXXHHUM POKOM, CHOTOJIHI
acoptumenT [I1 [IpAT «O6ononb» «KpacuiiBcbke» cTaHOBUTH 0sin3bko 30 BuiB [26].
VY Tabnuui 2.1 HaBeIeHO MPOAYKII0, AKY BUITYCKA€E MiANPUEMCTBO.

Sk BUIHO 3 TaOnHIll, KUTHKICTh MPOYKIIii, BUpoOsienoi y 2021 porii, 3011bI1THIACH
y JBOX KaTeropisix: ciaboankorosibHI Hamoi Ta Hera3oBaHI MiHepalibHI BoJau. Pemra
BU/IIB IPOAYKIIIi, IO BUMTYCKAETHCA MIANPUEMCTBOM, MAIOTh TEHJAEHIIO 10 3MEHIIICHHS
KUTBKOCTI CBO€T MPOAYKITIi.

Ha odimiitHoMy caiiTi mignpueMcTBa 3a3HaueHo, MO [26]: «miampueMcTBO
MEPIINM Cepe]] MANMPUEMCTB Xap4OBOi MPOMHCIIOBOCTI CEPTH(iIKyBaja YOTUPU CUCTEMHU
ynpasmiaasa: JJCTY ISO 9001:2001 (Cucremu ympasninusa sikictio), JCTY ISO
22 000:2007 (Cuctemu ympaBiiiHHS Oe3neyHiCTIO XapuoBux mpoayktie), JCTY ISO
14 001:2006 (Cuctemu exomoriunoro kepysanss), JICTVY-II OHSAS 18 001:2006

(CucreMu ynpapiiHHs 0€3MEKOI0 Ta TITEHOIO Mpalll).
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Tabmums 2.1 — Ilpoaykuis, o Bumyckaetbes MII TIpAT «OG6onoHb»
«KpacumniBcbke»
Homenrnartypa mpoayimii Omguanna Kinexicte Hunamika,
EHMIPIOBAHHA BHTOTORISHOL %o
OpOIOVELLL 00 pOKax
2020 2021
C1aboaATEoroiIsHI HAIOT MIITHICTIO BLT auwcT. crEpt | 4793010 6143501 12812
1.2% go 8.5% .
Boan matvpansmi MiHEpaTBHI THC Jal 3636 2958 81.35
HETaz0EaHL
Boan maTyparteHi MiHepaTEHI raz0BaH] THC Ja1 1561 2045 131.01
Boan razopam 1umm THC JAal 134 8 101.2 75.07
Bomu mempcomomzem & THC Ja1 6902 5968 8647
HEeapoMaTH20BaH1 17 Ta CHIr |
' Bomm z IOJABAHHAM IIVEPY 1 PEYOEHH THC Jal 60192 3454 8 90.62

MiACONOTAVEATEHAX TH
APOMATHIVIOUHX 1HINHX (THIIY
THMOHAT, OpaHTx)

bytmi, moamen, daakonn, daars Ta THC IOT 5337683 44303 4 8240
EHpOOH MOZ10H1 414 TPaHCIOPTYEAHHA
a00 maKyBaHHA MPOIVKINi (CTaKaHH
719 CMETAHH, HOTVPTY TOIIO),
MICTEICTIO 2 7T 1 MEHIMe, 3 [ITacTMAac |
Bytm, muamss, daaxons, daars 1a THC IOT 886.1 8275 9339
EHpOOH IMOZ10H1 719 TPaHCIOPTYEAHHA
a00 [aKyEaHHA MPOIVELN, MICTKICTIO
Outeme 2 I, 3 IIacTMAac

Y AITTTAT «O6onoub» «KpacuiiBcbke» mpaloe BUCOKOPOPECIHHUN KOJEKTHUB
CHiBpOOITHUKIB, y TOMY YHCIl KEpIBHUK, cCHeIlamicTH, ¢axiBil Ta pPOOITHUKH.
Opranizaiiiina ctpykrypa JII1 [IpAT «O6omoub» «KpacuiaiBCcbke» MPaIioe y HAMPIMKY
IIBUJIKOTO pearyBaHHS Ha BCl TPOIIECH, IO BiAOyBaloThCs Ha HiA. Y mpomatky b
(pucynok b.1) mokazano oprasizaiiiiiHy CTpyKTypy MiAIPUEMCTBA.

Exonomiunuit ananiz Il [IpAT «OGonous» «KpacumiBcbke» Mae Ha yBasi
JOKJIaJIHUM KOMIUIEKCHUM aHali3 yciX HampsMiB poOOTH; 3ICTABJICHHA OTPUMaHHUX
pe3ynbTaTiB poOOTH 13 BUTpATAMHU; OIlIHKA PI3HUX HANPSIMIB AISUTBHOCTI TAIPUEMCTBA,
gKa  CTaHE  OCHOBOIWO Il  PO3pOOKHU NUIAXIB ~ MIABUINEHHS  PIBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ha T IPUEMCTBI.

st Toro mo6 omiauTe nmotounnid cran I1 TIpAT «O6omous» «KpacumiBebke

Ta TEHAEHII HOTO pOOOTH, PO3paxyeEMO HOTO OCHOBHI TE€XHIKO-€KOHOMIYHI MTOKA3HUKHU.
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VY tabmumi B.1 Jlomatky B pospaxoBaHi Ta BHU3HAYEHO BIIXUJICHHS OCHOBHUX
noKa3HUKH mignpueMcTsa 3a 2019-2021 pp.

Sk oueBuaHo 3 Tabnuui b.1, yuctuit npulyTok BiA npoaykiii kommanii Ha 2021
p. 36umpmunacs Ha 14% mnpotu momnepeaHsoro poky. CoOiBapTicTh MpOAyYKIlii Habyma
Ti€el s TenaeHuii, B 2020 poui BoHa 3Hu3Miacs, a B 2021 pori Takox 30UTbIIHIACS HA
14%. Junamika 3MiHM YHCTOro MPUOYTKY BiJ peani3allii, coOiBapTOCTI peanizallii Ta
BapTOCTI OCHOBHMX 3ac00iB 3a BumieBkazannmu nokazHukamu [I1 [IpAT «OGonoHb»

«KpacuniBcbke» MpeACcTaBIeHO Ha PUCYHKY 2.1.

600000
500000
400000
300000
200000

100000

2019 p. 2020 p. 2021p.

B YucTuid goxig, sin peanisawii NMpoaykuil, TUC.TPH.
m CobirapTicTe peanizoBaHol NPOAYHKLIT, TMC.TPH.

B BapTicTb 0CHOBHWX OH/IB Ha KiHeUb 3BITHOMO Nepioy, THC.TPH.

Pucynox 2.1 — Tennennii mokazuukiB Il IIpAT «O6omoup» «KpacumniBcbkey, 3a

JOCJTIIKYBaHUHM TIepion

[ToTpiOHO mpoaHami3yBaTH TOKA3HUKKW NPUOYTKOBOCTI TiampueMcTtBa. Ha
PUCYHKY 2.2 TIpEACTaBJICHO TWHaMIKy (OHIAOMICTKOCTI, (DOHIOBIAa4Yl Ta BUTPAT Ha
OIHy TPHUBHIO peanizoBaHoi mpoaykuii mignpuemcTBa. OcTaHHIM TOKa3HUK B
aHaJ130BaHOMY MEPioJii Ma€e TEHACHIIIIO 0 3HMKEHH. Taka caMa TeHICHIIisl MPUCYTHS 1
3a moka3HUKOM BapTocTi ocHOBHHUX 3aco0iB Il TIpAT «O6onous» «KpacumiBchke»

(3umxenHs Ha 10%). Bupoonuui 3anacu J[IT «O60m0ub» «KpacuimiBchke» MOIBOITUCS.
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I'oToBa mpoayKIlisi TaKOXK MOABOLIacs Ta ctaHoBWiIa 18 251 Tuc. rpH. ctanom Ha 2021
pik. JInHaMika 3MiHU BEJIMYUHHU TOTOBOI MPOMYKIlii, TOBAPHO-MAaTEpialIbHUX 3araciB Ta

toBapiB Ha 1 [IpAT «O6ononp» «KpacumiBcbke» MojaHo Ha pUCYHKY 2.3.

J1.]

2019p. 2020p. 2021p.

10

00

[=a]

=

(R

m Butpatv Ha 1 rpH peanizosaHoi npoayKuii, rpH/TpH
B DOHAOMICTRICTD, FPH.

B QoHpoBIAAa4E, TPH.

Pucynox 2.2 — JIlunamika nokazaukiB JI1 [IpAT «O6omoub» «KpacumiBcbke»
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Pucynok 2.3 — JIunamika noka3uukiB [I1 [IpAT «O6onoub» «KpacumiBcbke
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B CepeHbo06IKOBa KINbKICTb WTAaTHWUX NMPaLIBHMKIB, TUC.TPH.
B [1pOAYKTUMBHICTE NpaLy 0AHOro NpauiBHWKa, THC.IpH. focoby

B CepegHbopiyHa 3apobiTHa naata o4HOro WTATHOTO NpaLigHuKa, rpH/ocoby

Pucynox 2.4 — Ilokazuuku 11 TIpAT «O60m0ub» «KpacuaiBcbke»

Hactynuoto rpymnoro mnokasuukiB oriHtoBanHs s Il [IpAT «O6omoHbY»
«KpacumiBcbke» € TOKa3HUKH, WI0 XapaKTEepU3ylTh TEPCOHAN MiANPUEMCTBA.
CepennnooOmikoBa  yucenbHICT,  mpamiorounx Ha I TIpAT  «OGomoHb»
«KpacumniBcbke» 3a IOCHiIKyBaHUN Tiepiof 3MeHmmmiacs Ha 50 oci6. CepenHbopiuHa
3apo0iTHA TUIaTa MpaIliBHUKA Ha MIIIPUEMCTBI 32 TOH e TepioJ] 3MIHIIIACS Ha Kpalle —
30UTbIIMIIACS HA 4YeTBEpTUHY. [IpOayKTUBHICTH mpall sl MiAOPHEMCTBA TAaKOX Mae

3poctanHs — npu6au3Ho Ha 20%. [Toka3Huky 1€l rpynu 300pakeHo Ha PUCYHKY 2.4,

2.2 Ominka eeKTUBHOCTI CUCTEMU MEHEKMEHTY Ha IMiIMPUEMCTBI

Ominka epeKTUBHOCTI YHpaBliHHSA Ha TOCHOAApPIOI0YOMY O0’€KTI — 1€ METOA
OILIIHKU €(EeKTUBHOCTI TOCMONAPCHKOI AISIIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta HOro MiApPO3/LTIB,
mo (opMyeThCsl Ha TIOKa3HMKAaX IEPEeBIPKU JOCATHEHHS IIOCTABICHHUX Mepes

HiANPUEMCTBOM 3aBJaHb. AHaJi3 €PEKTUBHOCTI KOMIaHIl MOKHA OXapaKTEpU3yBaTH K
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IHCTpyMEHT e(eKTUBHOrO iH(OpMaIiiHO-aHATITUYHOTO  3a0e3IMeueHHs] poOoTH
MEHEKMEHTY KOMIIaHii Ta BUKOPUCTOBYBAHHS y CTPATETIYHUX Ta TAKTUYHUX IIUISX.
I'pyna moka3HUKIB, SKUMU 3IMCHIOETHCS OIIHKA TOCMOJAPCHhKO1 MisTBHOCTI
nignpuemMcTBa [27]: «po3mip TNpUOYTKY, COOIBapTICTh, OOCATH BHUPOOHUIITBA,
peHTa0CNbHICTh, PIBEHBb JIIKBITHOCTI, KOE(IIIEHTH aBTOHOMIi, (iHAHCOBAa CTIMKICTb,

MaHEBPEHICTb, 00OPOTHICTH, TOIIOY.

Ynctnin poxiz Big peanisadii npoaykuii (Tosapis,
pobiT, nocayr), TUC. rpH

600000
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540000
520000
500000
480000

460000
2019 pik 2020 pik 2021 pix

Pucynox 2.5 — Jlunamika uuctoro noxoay JIT [IpAT «O6on10HBY

«KpacumiBcbke»

VY tabmuui B.2 Jlonatka B HaBegeHO MOKa3HUKH, AKi MOXYTh OyTH BUKOPHCTaHI
Uit a”amizy  npoayktuBHocTi  BupoOHunTBa s JIT  [IpAT  «O6omoHb»
«KpacuniBceke». B pesynbrari a”amizy OpUNNUIM 0 BHCHOBKY, IO JWHAMIKA
npuOytky JII [IpAT «O6onons Kpacunisebke» 10 2019 p. Oyna HEraTuBHOIO, aje BxKe
2021 poky cuTyarlisi ToKas3ajia 3BOPOTHIO CTOPOHY — BiOYyJIOCS 3HAYHE 3POCTaHHS

YUCTOro NpUOyTKY KoMmaHii (puc. 2.5).
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Ha pucynky 2.6 300pakeHa JuHaMiKa TOKa3HWKA BEJIMYMHU MaTepialbHUX
Butpat JII IIpAT «O6omoub» «Kpacumisebkey» 3a 2019-2021 pp.. Ha 2021 pik po3mip

MatepianbHuX BUTpaT Baromo 3pic Ha 11 [IpAT «O6ononb» «KpacuiBcbkey.

MartepianbHi BUTPaTH, TUC. TPH
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Pucynox 2.6 - Marepianbshni Butpatu A1 IIpAT «O60m0oub» «KpacumiBcbke

VY [28] 3a3HaueHO, 1M0: «TTOKAa3HUKH PEHTAOCIBHOCTI € OCHOBHUMH IMOKa3HUKAMH,
10 XapaKTepu3yloTh (JIHAHCOBI PE3yJbTaTH Ta PE3yJIbTaTH MISIBHOCTI MiIMPUEMCTBA.
[loka3HUKH pEHTAa0ENbHOCTI BU3HAYAIOTh NPUOYTKOBICTH MIANPHEMCTBA 3 PI3HUX
NO3ULIHN Ta GOPMYIOTHCS y TPyl BIAMOBIIHO A0 1HTEPECIB YCIX YUYaCHUKIB (PIHAHCOBO-
€KOHOMIYHOTO MPOIIECY Ta PUHKOBOTO OOMIHY».

VY Jlonatky B, Tabmunsg B.3 mpopaxoBaHi moka3sHuku peHTadbenbHoCT! mms JIT
[IpAT «O6onoup» «KpacuiiBebkey. Po3mip cepeaHbOpiuHOI BapTOCTI OCHOBHHUX
3aco01B MiANMPUEMCTBA Ma€ HETaTUBHY JMHaMIKY - y 2021 poui BoHa 3Hu3miacs Ha 10%
NOpIBHAHO 3 momnepeaHiM pokoM. 2020 poky crocTepiraeTbcs 30UIbLIEHHS BapTOCTI

00OpOTHHX KOILTIB MiANPUEMCTBA OpieHTOBHO Ha 60%. BenuunHa BanoBoro npuoyTKy
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AIT TIpAT «O6onoub» «KpacuniBcbke» 30unbImiIacs 1 ctaHoM Ha 2021 pik mae
BiaXuiIeHHsS y po3mipi 17%.

Hacrynaum kpokom orinku edextuBHocTi cuctemu [II TIpAT «O6omoHb»
«KpacumiBcpke» € aHani3 BUKOPUCTAHHS HOTro BUPOOHUYOTO MoTeHIiany. L{i moka3Huku
po3paxoBaHi Ta HaBeaeHi B Tabmumi B.4 y momatky B. V [29] 3a3maudaerscs, 1m1o:
«TOTEHIIaNT TIANPUEMCTBA B 3arajilbHOMY PO3YMIHHI PO3TISIAETBCS SIK JKEpea,
MO>KJIMBOCTI, 3aCO0H, 3amacH, sIKi MOXYTh OyTH MPHUBEICHI B AiI0, BUKOPUCTAHI IS
JOCSITHEHHSI TIEBHOT METH.

Hunamika miei rpynu nokasHukiB s I TIpAT «O6omons» «KpacumiBebkey

300pakeHo Ha Jiarpami (pucyHoK 2.7).
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Pucynok 2.7 — JIlunamika noka3nukiB I [IpAT «O6onoub» «KpacumiBcbke

Ananiz  edextuBHocTi cucremu ympaBiaiHHS Il TIAT  «O6omonb»
«KpacwiniBchke» 103BOJUB 3p0OUTH BUCHOBOK, IO MIAMPUEMCTBO YCHIITHO MPAITIOE HA

PUHKY, JOJIal04M CKJIaJHI yMOBHM (YHKIIIOHYBaHHs, 10 ckianucs. Lo crtocyerbcs
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aHajizoBaHoro rnepioay, To 2020 craB HakpanuM 3a OUIBIIICTIO TOKa3HUKIB aiis JII1

[TpAT «O06onoup» «KpacuiiBcbKe».

2.3 AHami3 BHYTPIIIHHOTO Ta 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHINA MIAMPUEMCTBA

VY migpyuyHuky BkazaHo, 1m0 [30]: «BHYTpIlIHE CepeOBHINE MIANPUEMCTBA €
IUIICHOIO CHCTEMOIO B3a€MOIIOB'SI3aHUX  €JIEMEHTIB, IIJCUCTEM, KOMIIOHEHTIB,
KOMITOHEHTIB 1 (paKkTOPiB, 5IKI O€310CepeIHbO BILTMBAIOTh HA AISUIBHICTD MIJIPUEMCTBA 1
BUHUKAIOTh B PE3YJIbTATI YIPABIIHCHKUX PIIIEHbD, 1 K1 TMIAIPUEMCTBA 31aTHI YaCTKOBO
KOHTPOJIIOBATH 1 BUMPABIISATH .

Y tabmuui I'.1 Jlomatka I' mpoBeaeHo aHamiz (akTopiB BHYTPIIIHBOTO
cepenoBuma JIT IIpAT «OOGonoub» «KpacuiiBchbke»nTa JaHO OIHKY BIUIMBY IIHUX
(dakTopiB Ha HBOTrO. BIUIMB YMHHHUKIB CEPENIOBHILA MOXHA OLIHUTU EKCIEPTHOIO
OILIIHKOI0. AHaJi3 (HaKTOpIB BHYTPIIIHBOTO CEPEOBUINA MIAMPUEMCTBA TMOJISITAE Y
aHaji3l cTaHy WOro MiJICUCTEM Ta €JIEMEHTIB 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHINA, a TaKOX
OLIIHKY BIUIMBY Ha BHUPOOHMITBO Ta €(EKTUBHICTHh MIAMPUEMCTBA 1, SIK HACIIAOK,
BU3HAYCHHS CHJIbHUX, CTA0KMX CTOpOHHM mifanpuemctsa [31].

VY migpyyHUKy BKaszaHo, mo [32]: «aHami3 JAOBKIUISI — II¢ 00'€KTHBHA OIliHKA
3MiH, Kl y CBITI, y siIkoMy nie mianpuemcTtBo. Lle cBoro pomy «cucrema paHHBOTO
MOTIEPE/KEHH», 110 JO03BOJIAE€ TepeadavaTd TOTEHINHI 3arpo3d Ta Harepen
BU3HAYATU MOKJIUBOCTIY.

®akropu nmoBkumiss JII TIpAT «OGonous» «KpacuimiBchke» MaloTh TaKOX
JOCTaTHIM  BIUIMB HAa  (QYHKIIOHYBaHHS  HigOpueMcTBa. BrmB  ¢dakTopiB
Mmikpocepenosuia Ha T IIpAT «O0Gonous» «KpacumiBceke» 300pakeHo Jlomarky I
Taomum I'.2.

Ouinka BBy MmikpocepenoBuma Ha I IIpAT «O6onoub» «KpacumiBcbke»

IIpOoBOJHIIACA TaKOXK 3a JOIIOMOTI'ORO eKCHepTHOI OHiHKI/I. I[J'IH ObO0ro
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BUKOPUCTOBYBaJacsi HAacTylHa LIKaja: 3 — CWJIbHUN BIUIMB (pakTopa; 2 — MOMIpHUN
BIUTUB ¢akTopa; | — cnabkuit Brumms aktopa; 0 — BruiuB (pakTopa BiACYTHIM.

dakTopy JOBKULIS TaKOX BIAITPalOTh BaXIMBY pPOJIb Ha €Talll aHajizy
HiANPUEMCTBA, OCKIIBKM BOHU BIUIMBAIOTh HA CTPATETiio MiAMPUEMCTBA, HOTO LIl Ta
TaKTHKY.

Ouinka BmiuBy @¢aktopiB makpocepenouia Ha Il TIpAT «O6o0m0HBY
«KpacwiiBcrkey» poBoauiacs 3a 2-0abHOIO MKanok: +1 6am — MO3UTUBHUN BIUIUB; -1
OaJ1 —HeraTUBHUH BIUIMB.

[licnss OIMIHKKM BIUIMBY CEPEIOBUI BIUIMBY Ha JOCHIKYBaHE IiIIIPUEMCTBO
nominpHo 3actocyBath SWOT-anami3, 1mo J03BOJISE OILIHUTH BIUIMB CUJIBHMX Ta
CIa0KUX CTOPIH MIANPUEMCTBA, a TaKOX OIIHUTH MOXKIUBOCTI Ta 3arpo3u Jyis
(yHKL10HYBaHHS IT1IITPUEMCTBA.

Y Honatky I' Tabmuri I'.4 3006paxkeno pesymbratn SWOT-ananizy I TIpAT
«O06onoub» «KpacumniBebke». B pesynbraTi 3pobmnu BucHOBOK, mo JIT IIpAT
«O00n0HB» «KpacumBchke» NMOCIAa€ CTIMKE CTAHOBUILE CEPEl KOHKYPEHTIB.

VY nonatky I' Tabnuii I'.5 BUKOHY€ThCS aHalli3 BIUTMBY CHUJIBHUX 1 CIIA0KHX CTOPiH
rocroJIaproyoro cyd'ekta. B pe3ynbraTi BCTAaHOBJEHO, IO HAWOUIBIN 3HAYYHIUMHU
dakropamu st I ITAT «O06os0HB» € HAcTynHiI (aKTOpU: BUCOKOKBaII(IKOBaHMIA
MEepCOoHall,  3alliKaBJIEHICTh  NEpPCOHANy, Cy4dacHE  OOJIafHAaHHSA,  MOTHUBAIliSA

CHiBpOOITHHKIB.
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3 HUBAXMW INABUIMEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI HA I
[TIPAT «OBOJIOHb «KPACUJIIBCBKE»

3.1 Anani3 KOHKYpPEHTOCIPOMOKHOCTI MiIPUEMCTBA

O1iHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA € OJHUM 3 OCHOBHHMX €TalliB
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHOi cTparerii Ha NIANPUEMCTBL. BiH 1ae MOXIHMBICTH
BU3HAUUTH CTaH MIANPUEMCTBA HA PUHKY.

B niepmomy po3aini gocaiKeHHsT OyJid PO3TIISIHYTI OCHOBHI MIJXOIU Ta METOAU
JUTSl OLIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI I IMTPUEMCTBA.

JUisi  OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI JOCIIKYBAaHOTO IiANPUEMCTBA
BUKOPHUCTAHO METO[ KOMIUIEKCHOTO BU3HAYEHHS MOKa3HUKa
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, SIKUM 0a3yeThbCsl HA pO3paxyHKY 1HTErpajIbHOrO MOKa3HUKA.
Jli1s po3paxyHKy Ce€peIHbO3BAKEHOI0 MOKAa3HMUKA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI, CIIOYATKy
HEOOXI1THO BU3HAYUTH BAaroMiCTh KO>KHOI'O MOKA3HUKA, K1 BIIOOpaXaroTh iX BIAHOCHY
BAXKJIUBICTb.

O1iHUMO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh JTOCHIDKYBAHOTO IMIANMPUEMCTBA HUISTXOM
3aCTOCYBaHHS 1HTETPaJIbHOTO MOKa3HUKa. Hinkue HaBeJIeHO PO3paxyHOK IHTErpajIbHOTO
nokazauka st JI1 TIpAT «O6omous» «KpacusiBebke» Ha OCHOBI KOMIUIEKCHOT OIIIHKA
MOKa3HUKIB (DIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOI, 30yTOBOI MiSIILHOCTI MIANPUEMCTBA, a TAKOXK
MOKa3HUKIB, 5K OLIIHIOIOTh KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh TOBapy (Tad. 3.1).

CepenHbO3BAKEHUN TOKAa3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, SIKMM OTpUMAaEMO
IUISIXOM MEPEMHOKEHHS MOKa3HUKIB KOXKHOTO MOKAa3HMKA Ha 1X BIAMOBIIHY BaroMiCTh

Ta CyMYBaHHS pe3yJIbTaTIB.
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Tabmums 3.1 — AHami3 OCHOBHMX MOKa3HUKIB KOHKypeHTocmpomokHocTi JIIT

[MpAT «O06omnoup» «KpacuiBcbke

Poku AOGCOIIIOTHE

) Binnocue, %
BIIXHJICHHS, +/—

2020/ | 2021/ | 2020/ | 2021/
2019 | 2020 | 2019 | 2020

[Toxa3zHuk 2019 2020 | 2021
piK piK piK

1. EdbexTuBHICT, BUpOOHHUYOT AISTILHOCTI MIAMPUEMCTBA

Binnocuuit

TNOKA3HUK BUTPAT HA| () 99 0,80 | 0,80 -0,19 0 -19,19 0,0
OJIMHULIIO MPOAYKIIIT
(B)

BignocHui

7,5 8,0 9,3 0,5 1,3 — —

MTOKa3HHUK
dbonnoBignayi (D)

BignocHuit
TIOKa3HHUK 40 17 3 -23 -14 — —
pEeHTa0eTbHOCTI
npoaykiii (Pm)
Bignocuui

TIOKa3HUK 911 | 1044 | 1106 | 133 62 |+35,41 33,18
POYKTUBHOCTI
npari (ITm)

2. ®iHaHCOBUI CTaH MiANPHEMCTBA

Koeoiuient 0,068 | 0,085 | 0,085 | 1,7 0 — —
aBToHOMIT (Ka)

Koeditient 3aranbHoi

TIATOCIIPOMOKHOCTI 055 | 0,79 | 0,79 0,24 0 — —

(Kim)
Koedirient

a6COMIOTHOI 2,24 | 485 | 4,85 2,61 0 — _

miksigHocT (Ki)

Koedirient

oGirosocri o6iropux | 89 | 489 | 4,97 0,04 0,08 — -

3aco0iB (Ko)
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IIpoooeoicenns mabnuys 3.1

3. EdextuBHicTh opranizaiii 30yTy

PenTabesnpHICTD

o1 | 35 | 64 | 03 | 29 | — | —
npojax (Pm)

Koedoimient

SATOBAPEHICTIO 19007 | 0,009 | 0,007 | O |-0.002] — | —
TOTOBOIO TPOIYKITIEO

(K3)

4. KoHKypeHTOCITPOMOXKHOCT1 TOBapy

SAxicTh TOBapy

85

80

82

-5

2

-5,88

2,5

I{ina ToBapy

65

70

74

5

4

7,69

5,7

JUis BU3HAUEHHS IHTETPAJIBHUX MOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 3a
nocaimkyBanuit mepioa 3 2019 mo 2021 pp. moTpiOHO BUKOHATH HACTYITHI PO3PAXyHKU:

1)Kpurepiii ehpekTHBHOCTI BUpOOHNYOT AisibHOCTI 32 2019-2021 pp.:

EB 2019 pix = 0,31*0,99+0,19*7,5+0,40*0,4+0,10*911 = 92,99;

EB 2020 pix = 0,31*0,8+0,19*8,0+0,40*0,17+0,10*1044 = 106,24;

Es 2021 pix = 0,31*0,8+0,19*9,3+0,40*0,03+0,10*1106 = 112,63.

2) Kpurepiii piHaHCOBOTO CTaHy MiAMPUEMCTBA 32 (HOPMYIIOI0:

®n 2019 pik = 0,29*0,068+0,20*0,55+0,36*2,24+0,15* 4,85 = 1,66 ;

®n 2020 pik = 0,29*0,085+0,20*0,79+0,36*4,85+0,15*4,89 = 2,66;

@ 2021 pik = 0,29*0,085+0,20*0,79+0,36*4,85+0,15*4,97 = 2,67,

3) Kpurepiit edekTHBHOCTI Opranizaiiii 30yTy:

E3 2019 pix = 0,44*9,1+0,36*0,007 = 4,00;

E3 2020 pix = 0,44*3,5+0,36*0,009 = 1,54;

E3 2021 pix = 0,44*6,4+0,36*0,007 = 2,82.

4) Kpurepiii KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOBapY:

Kt 2019 pik = 85/65 = 1,31,

Kt 2020 pix = 80/74 = 1,08;

Kt 2021 pix = 82/74 = 1,11.
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5) Jlani BuU3HA4Ya€MO iHTETpAIbHUI MOKA3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI auist JIIT

[TpAT «O06onoup» «KpacuimiBcbkey:

Kxn 2019 pik = 0,15%92,99+ 0,29*1,66 + 0,23*4,00+ 0,33*1,31 = 15,78
Kxn 2020 pik = 0,15*106,24+0,29*2,66+ 0,23*1,54+ 0,33*1,08 = 17,42
Kxn 2021 pik = 0,15*112,63+0,29*2,67+ 0,23*2,82+ 0,33*1,11 = 18,68

POSp&XOBaHi 3HAa4YCHHAA iHTGFpaJIBHOFO IIOKa3HHUKa KOHKypeHTOCHPOMO}KHOCTi

s I [IpAT «O6omoub» «KpacusiBcbke» 3BeIeMO B TaONIHULIIO 3.2 Ta MPOAHATIZYEMO

i (Ta0m1.3.2).

Tabmums 3.2 - IaTerpanpHUil MOKAa3HUK KOHKypeHTocmpoMmoxHocTi s [I1

[IpAT «O6omnoub» «KpacumiBcske» 3a nepioa 3 2019 mo 2021 pp.

Bigxnnenus
Poxu AOcomroTHe
B1IXUIICHHS, Bigaoche, %
[Toxasuuk +—
2019 | 2020 | 2021 | 2020/ | 2021/ | 2020/ | 2021/
pik piK pik | 2019 | 2020 | 2019 | 2020
[HTErpaTIBHUI TOKAa3HUK
KOHKYPEHTO- 15,78 | 17,42 | 18,68 | 1,64 1,26 | 10,39 7,23
CITPOMOKHOCTI
AHanizyroun OTpUMaHi pe3yabTaTu IHTErpaIbHOTO MOKa3HUKA

koHKypeHTocpoMoxkHocTi mius Il TIpAT «O6Gomnoup» «KpacuimiBcbke» MOXKHA

CTBEpJIKYBaTH, 1110 AUHAMIKA I[OTO TTOKa3HUKA € TO3UTUBHOIO, OCKIJILKU B MOPIBHSIHHI

3 2019 pokom B 2020 pomi #oro 3nayeHHs 3pociio Ha 10,39 %, a B 2020 mopiBHSHO 3

2021 poxom —Ha 7,23 %.
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3.2 PexomMeHparii 1mo0 NUIAX1B MiABUILECHHS PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

MITPUEMCTBA

KonkypeHiiist Ha pUHKOM CTa€ JAeail >KOPCTKIIIOK, BUHUKAE CYNEPHUILITBO MIX
TOBapOBUPOOHUKAMU 3a OLIBIII BUT1AHIII YMOBH BUPOOHUIITBA Ta peari3allii IpoIyKIlii.
B miii curyanii BuHMKae nmotpeda y moCTIHHOMY MOIIYKY HOBUX CTPATEriuHUX JOXOJIIB
Ta 1HIKX nepepar. KoHkypeHiiis Moke OyTH MiAHATA PI3HUMH CIIOCOOaMU Ta METOJIaMU
H1JBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIAIPUEMCTBA.

JIo OCHOBHMX HampsMIB IMIJIBUILIEHHS KOHKypeHTocnpomoxkHocTi [IT TIpAT
«O60m0HBY» «Kpacumisebke» [33]:

- PECTPYKTYpH3allisl MiANPUEMCTBA;

- peTesibHE BUBYEHHS 3aMMUTIB CIIO’KUBAYIB Ta aHAJI3 KOHKYPEHTIB;

- CTBOPEHHSI HOBUX MPOIYKTIB;

0oOrpyHTOBaHA peKJIaMHa MOTITHKA;

- MOJIepHi3allisi 00Ja HaAHHS;

- MOJIMIIEHHS SIKICHUX XapaKTePUCTUK MPOAYKIIIT;

MONIMIIEHHS CepBICY B TMpoOLEci 3akymiBil Ta  MHICIASIPOIAXKHOTO
00CITyroByBaHHS;

- KOMIUJIEKCHE 3HI)KCHHSI BUTPAT;

- BAOCKOHAJICHHS OpTaHi3allii IHHOBaIIHOT AISTILHOCTI;

- IMABUIIEHHS SIKOCTI YIIPaBJIiHHS;

- TOJIIIIIICHHSI BITHOCHH 13 30BHIIIHIM CEPEIOBUIIEM;

- BIPOBA[)KEHHS HOBUX 1H(POPMAIIIMHUX TEXHOJIOTIH;

- BOIPOBAKEHHS PeCcypco30epirarounux TEXHOJIOT1i;

- BIPOBA)KEHHS HOBUX (PIHAHCOBUX Ta OyXTralTepChKUX TEXHOJIOT1;

- PO3BUTOK JIOTICTHKH,

- MABUIIEHHS OpPraHi3aiiHO-TEXHIYHOTO P1BHS BUPOOHMIITBA;

- muBepcudikais;

- PO3BUTOK MapKETUHTOBO1 CITY>KOHU.
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Tomy IOUUIBHO JOKJIAJHINIE MpoaHATI3yBaTH JACSAKI 3 IepepaxOBaHUX BHIIE
cocobiB  miAgBUIIEHHS KOHKypeHTocnpomoxHocTi s I TIpAT «OOGomnoHb»
«KpacumiBchke».

PectpykTypuzartis miamprueEMCTB PO3TISIAETHCS K OAMH 13 CITOCOOIB ITi IBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 1 iHBecTHIiitHOT mpuBabauBocTi 11t 11 TIpAT «O60m0HBY
«KpacumiBchke».

[lin pecTpykTypu3zalieo MIANPUEMCTBA po3yMieThesi [34]: «Oe3nepepBHUM
Ipoliec IMiJBUILIEHHS WOro KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI 3a PaxyHOK BIPOBAKEHHS
KOMILJIEKCY BHYTPIIIHIX 3aXOiB MO0 afanTallii CHCTEMH YIPABJIIHHS MiIIIPUEMCTBOM
JI0 PUHKOBHUX YMOB, IO MOCTIHHO 3MIHIOIOTHCS».

Hist epexTuBHOI POOOTH MIAMPUEMCTBA PECTPYKTypU3AIlisl MIAIPUEMCTB Mae
OyTH CUCTEMHOIO 1 BOJIHOYAC IIJIECTIPAMOBaHO0. [IOHATTS pecTpykTypu3allii HaleKUTh
JI0 TaKUX KaTeropiil: «KHUTTE3ATHICTHY, «KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTBY Ta «PO3BHTOK»
nianpuemcTBa. Lle 6e3nepepBHuUil mpotec, MiJ Yyac SKOro KepiBHULITBO MPUXOAUTH 10
pPO3yMiHHSI HEOOXITHOCTI MEPETBOPEHHS MIMPUEMCTBA 3 YpPaXyBaHHIM IMPOECKTYBaHHS
HOBOT'O JKUTTEBOTO UKy [34].

Y mpomeci pectpykrypuzamii  kepiBHuuTBy JII IIpAT  «OGo0n0HBY
«KpacumiBcrke» Ba)XJIMBO BpaXxOBYBaTH BCl YWHHHUKH, 1[0 MalOTh BIUIMB Ha IIE¥ MpoIiec
1, Hacammepes, aHaji3 30BHINIHBOTO CEpPEOBHUINA, B TOMY YHCJIl WOro MNpsMHi Ta
OTIOCEPEIKOBAHUI BIUTMB Ha MiANPHUEMCTBO, KOH'TOHKTYpa PUHKY, a TAKOXK 3a0€3MeYUTH
eheKTUBHE YMPABIIHHSI BCIEI0 CHCTEMOIO TPOOJEeM, 10 YTBOPIOIOTH CTPATETIio
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIIMPUEMCTBA

Pectpykrypuzaniss Ha Il TIpAT «O06onoub» «KpacuiiBcbke» MOKIUKAaHA
cnpusTH (DIHAHCOBOMY O3JI0POBJICHHIO JOCIIKYBAHOTO MiAMPUEMCTBA, 301IBIICHHIO
BUITYCKY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOI MPOAYKIII Ta 3arajioM MHiABUIIEHHIO €(PEeKTUBHOCTI
BUPOOHMIITBA TiAnpueMcTBa. Tomy ii ciii MPOBOAMTU Yy JBa €TalM: ONEPATUBHY Ta
CTpATeTidHy PECTPYKTYPHU3ALIIIO.

OCHOBHMMHU  3aBIAHHSIMU  ONEpAIifHOI  PEeCTPYKTypu3allii  MiJBUILECHHS
koHkKypeHrocnpomokaocti JAI1 IIpAT «O60s0ub» «KpacumiBebkey € [34]:

- BCTAHOBJICHHSI TUIATOCTIPOMOXHOCTI T1IPUEMCTBA;
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- CTBOPEHHS YMOB JJIsl IHBECTHUIIHHOT TPUBAOIUBOCTI MiAITPUEMCTBA.

— CTBOPEHHSI €KOHOMIYHHMX Ta (PIHAHCOBUX YMOB JJISl CTIMKOTO (PYHKIIIOHYBaHHS
MIPUEMCTB y JIOBFOCTPOKOBIH MEePCIIeKTUBI Ta 3a0€3MeUeHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI IPOAYKIIii, IO BUITYCKAETHCS;

[Tpu upomy I IIpAT «O6omonb» «KpacumiBcbke» AOUITBHO MPOBOAUTH TakKi
3aXO0/IH:

- 3HIDKEHHS CO01BapTOCTI MPOAYKIIIi;

- BIPOBA[)KEHHSI HOBUX MPOTPECUBHUX (HOPM Ta METOJIB TOCIOAAPIOBAHHS;

- MPOBEICHHS TJIMO0KOT iIHBeHTapu3allli GoH/IiB;

- CKOPOUYEHHS KIJIKOCTI CIIBPOOITHHKIB;

- IPOJaXX HE3aBEPUICHOI'O0 BUPOOHUIITBA;

- IPOJIaXK HENIKBIAHOTO 00JIaJHAHHS, MaTepiaiiB, TOTOBOI MPOAYKIIIi;

- KalliTAJIbHUH PEMOHT, MOJIEpHI3allisi OCHOBHUX 3ac00iB, 3aMiHAa MOPAJIBHO
3aCTapijioro ycTaTKyBaHHS;

- peCTpyKTypH3allisi 00proBUx 3000B'A3aHb HMIJISTXOM KOHBEPTAII;

- KOPOTKOCTPOKOBA 3a00prOBaHICTh 32 JOBIOCTPOKOBUMHU KPEIUTAMH TOILIO.

Cnim  3a3HaYWTH, IO M€ OJHMM 13 OCHOBHHMX CIIOCOOIB  ITIJIBHMIIICHHS
koHkypeHToctupoMoxkHocTi JIT TIpAT «O6onoup» «KpacumniBcske» € nudepeniriaiis,
sKa 3J1UCHIOETHCS 3 BUKOPUCTAHHSM PI3HHX TapaMmeTpiB, 3ac00IB Ta 3axOJIB IIO0
MOKpPAIICHHS XapaKTEepUCTUK MPOJYKTy, a caMe: SIKOCTI, LIHW, OU3aiiHy. , Oe3neka
BUKOPHCTAHHS, TPUBAIICTh BAKOPUCTAHHS Ta OaraTo iHimoro. [35]:

Hudepentniais MoBUHHA IPYHTYBATHUCS HAa 1HHOBAIIMHOMY MPOAYKTI, TEXHIUHIN
nepeBaXkaHHi, BUCOKIA HAAIMHOCTI Ta SKOCTI MPOJYKLIi, YHIKaJbHUX KOHKYPEHTHHX
MO>KJIMBOCTSIX TIAMPUEMCTBA Ta PO3BUHEHOMY CEPBICI.

[Ile oanum cnocoboM miABUIIEHHS KOHKypeHTocrpoMmoxHocTi JIT TIpAT
«O0o0noHb» «KpacuimiBcbke» € MiABUIICHHS SKOCTI MPOJYKIli, IO BUITYCKAEThCS: HA
MPUCKOPEHHSI HAYKOBO-TEXHIYHOTO TMPOTPeCy, 30UIBIICHHS €KCIIOPTY, OCBOEHHS HOBHUX
PHUHKIB TolIO0. BupimeHHss npobieMu SKOCTI MPOIYKLIT MIHIME IMIJK IMiANPUEMCTBA
cepell MOKYMIlB, CTaHE 3alOPYKOI BUXOJy HA 30BHINIHIA PUHOK, a TaKOXX OCHOBOIO

Makcumizarlii npuoytky [36].
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Cnin 3a3HauYMTH, IO OJHUM 13 HAWOLIBII €()EKTUBHUX CIIOCOOIB IMiABUIICHHS
PiBHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MAMPUEMCTBA € BIPOBAIKEHHS 1HHOBALIIH.

VY knacuunomy BuzHaueHHi I. lllymmerepa BUAUIAIOTH M'STh TUIIB 1HHOBAIIIM:
HOBUHW TPOIYKT; HOBHM CMOCIO BHPOOHMIITBA; HOBUU PUHOK 30yTy; HOBE JDKEPEIO
CHUPOBUHU; HOBA OpraHi3allis.

Takum YUHOM, 3anpoIroOHOBaH1 HUIIXU 1 IBULIIEHHS piBHS
KOHKypeHTOCTIpOMOKHOCTI  103BOJIsAiTE  J{II  TIpAT «O6omons» «KpacwmmiBchke»
30UIBIIMTH MANPUEMCTBY 3MIIIHUTH CBOIO IO3MII0 HAa PUHKY 1 JOCATTH OUIBIION
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. [IpoTe, BaXIMBO BpaxOBYBATH, 1110 €PEKTUBHICTH KOKHOTO
HUIAXY MOXE BapilOBATHUCS 3aJIEKHO Bl KOHKPETHHUX YMOB 1 KOHTEKCTY IMIAMPUEMCTBA.
Tomy pexomeHnpaalii MOTPIOHO adanTyBaTH JO KOHKPETHOI CHUTYyalli Ta cTparterii
H1AIPUEMCTBA.

JUIst yCHIIIHOTO MiABUIIEHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, BaXKJIMBO TAKOK BECTH
CUCTEMATUYHUI MOHITOPUHI PUHKOBHUX TEHJICHIIIH, CIyXaTH MOTPEOU KIIIEHTIB Ta OyTH
rotoBuM J10 3MiH. [locTiiiHa aganTanis Ta IHHOBALIl € KIIFOYOBUMH YAHHUKAMU yCIIiXy B

cyyacHOMY Oi13Hecl.
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BHUCHOBKHA

Ha ocHOBI y3aranbHEHHSI TEOPETUKO-METOJOJOTIYHUX Ta MPAKTUYHUX ACICKTIB
aHaM3y KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPHEMCTBA Ta HAOpsSMIB i I ABUIICHHS
3p00JIEHO TaKi BUCHOBKHU:

KonkypeH1iss € TMOTyXHOIO pYIIIHHOIO CHJIOI0 BCI€El CHUCTEMH PUHKOBOI
C€KOHOMIKH, THUIIOM B3a€MOBIJIHOCUH BUPOOHHUKIB IIOAO BCTAaHOBJICHHS IIIH Ta OOCSTIB
MIPOTIO3HUIIIT TOBAPIB HA PUHKY.

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh MIAMPUEMCTBA — II€ 3J]aTHICTh KOMIIaHIT BUPOOJISITH
Ta MPOJAaBaTU KOHKYPEHTOCIPOMOKHY MPOAYKIit0 (a00 MOCIyTH).

OcHoBHUMH  (pakTOpaMHu, M0 3a0€3MeUYyl0Th  KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb
NPOAYKIII Ta MIAOPUEMCTB € 30BHIIIHI Ta BHYTpilmHI (pakTtopu. BoHM CTBOPIOIOTH
nepeayMoBU Uil €PEeKTUBHOI pOOOTH MIANPUEMCTBA.

Cucremarusanis METOJMIB aHaNI3y KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI —MiANPUEMCTB
JIO3BOJIMJIA BUJIUTUTH TakKl TPyHHu, sIK MaTpuyHi, rpadidyHi, 1HAEKCHI, aHAIITUYHI,
KoMIieKcHi. [lpyn HamucaHH1 JUIIIOMHOI POOOTHM BUKOPHCTOBYBABCS KOMILJIEKCHHUI
METOAM  OLIHKM  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI  HIANPUEMCTBA 32  JIONOMOTOIO
IHTErpaJIbHOTO MTOKa3HUKA.

B sxocti gocmimpkyBaHoro 00’ekty Buctynwio JII IIpAT «O6onoHb»
«KpacuniBcekey. IlignpuemctBo maibke 10 pokiB He Oyyo BHOCHJIO 3HAYHHMX 3MiH B
poboty migmpuemcTtBa. bymo nocmimkeno opraxizamiiiny crpykrypy HII TIpAT
«O0onoub»  «KpacumiBcbke», sKka 3a0e3neuye MNpUOYTKOBICTh  MIAMPUEMCTBA.
HonatkoBo 3miiicHeHo aHami3 cucreMu MeHemkmenty Ha Il IIpAT «O6omonb»
«KpacuniBcbke» Ta aHaii3 BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO cepenoBHina. B pesynbpraTi
aHaizy BuUKoHaHO MeTon SWOT-ananizy. Pe3ynbpTaT 11bOro METOIy JaB MOXKJIUBICTH
3pobutn Takuii BUCHOBOK: JIII 3a yMOBHM BHUKOpPHCTaHHS CBOIX CHJIBHUX CTOPIH Mae
3MOTy OJIEp’KaTy BHXIJl HA HOBI PUHKU 30yTy, 30UIBIINTA aCOPTUMEHTHICTh MPOIYKIIIi

Ta 30UIBLIINTH KUIBKICTh CIOXHBadiB. A 3a HasgBHHUX IMOTY>KHOCTEH MHIANPUEMCTBA €
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MOXJIMBICTh BIIPOBA/DKCHHS HOBITHIX TexHoyorid y BupoOHuntso JII TIpAT
«O60moHB» «KpacumiBcbkey.

Takox OyJlo OLIHEHO 1HTErpajbHUN TMOKA3HUK KOHKypeHTocrpoMoxHocTi JIT
[MpAT «O6omnoup» «KpacumniBcbkey. JlnHamika I[bOT0 MOKa3HUKA € TO3UTUBHOIO.

3 w™eroro migBumieHHs JII TIpAT «O6onoup» «KpacwmBceke» Oyio
3aMpPONOHOBAHO IIJISXU MiJIBUIIEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, SIK1 J03BOJISThH
HIIIPUEMCTBY 30UTBIIATA Ta 3MIITHATH CBOIO TO3WINIIO0 HA PUHKY 1 AOCATTH OLIBIIOL
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. [IpoTe, BaXKJIMBO BpaxOBYBATH, 1110 €PEKTUBHICTH KOKHOTO
NUIAXY MOE 3MIHIOBATHUCS 3aJIEKHO B1Jl KOHKPETHUX YMOB 1 KOHTEKCTY IMiIMPUEMCTBA.
Tomy pexkomeHnpaalii moTpiOHO ajganTyBaTH JO KOHKPETHOI CHUTYyallli Ta J0 cTpaTerii
MIPUEMCTRA.

JUiss  ycmimHOro MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI PEKOMEHIYEThCS
MIIPUEMCTBY BECTH CHCTEMAaTHUYHWUH MOHITOPHUHT PHHKOBHUX TCHJCHINH, CIyXaTH
noTpeOu KIE€HTIB Ta OyTH roToBUM a0 3MiH. IlocTiiiHa amanTallisi Ta IHHOBAIlli €

KJIFOUOBUMH YUHHUKAMHM YCITIIXY B Cy4acCHOMY O13HecI.
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JIOJIATOK A
Tabmnga A.1l Cucrema METOAIB OLIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
T ITPUEMCTBA
Hassa rpynu Hassa meTony
Martpuus «bocroHchk01 KOHCanTUHToBO1 rpynu» (BKI);
Marpuus 1. Ancodda;
Martpuns MakKinci;
. Marpuist KoHKypeHTHUX cTpateriii M. [loptepa;
Matpumi Martpuns Tomrcona — CTpikieHaa;
SWOT -anamnis;
SPACE-anamnis;
STEP-ananis;
['padiku mOpiBHSHB;
AmnanitnuHi rpadiku;
T'pacpini IJI.IOCTpaTI./IBHi rpadiku;
Hiarpamu;
Mogzerni po3BUTKY, 3aCHOBaH1 Ha TEOPii JKUTTEBOTO
UKITY.
Merton, 110 TPYHTYEThCS HAa BU3HAUYCHHI
) KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IPOAYKIii; MeTon, 110
Innexcal IPYHTYETBHCS Ha TEOPil €PeKTUBHOT KOHKYPEHIIIT;
Merton, 1110 IPYHTYETbCS Ha BU3HAUEHH1 CHUIIH
PCAKTUBHOT IMO3HIIIT;
Mertog, 1110 IPYHTY€ETbCA Ha TeOpil piBHOBAru GpipMu Ta
TanexcHi ramtysi;
Mertona iHTerpaabHOi OLIHKH;
Meton 6eHUMapKIHTY;
YoTtupucknaaoBuil moka3Huk kKoHueHTpauii CR4;
Innexc Xepoinpansa-XipiimMana,
Innexc Po3enbmrona;
AHanitnyni MeTon pi3HUII;
Merton paHris;
Mertop Oanis;
Mogenb 3 ieaIbHOI TOYKOIO;
TakCcOHOMIYHUHA METOL;
Meron panapa;
InTerpansHuit MeTox;
KommnekcHi Merton, 110 6a3zyeTbcsi Ha BpaXyBaHH1 CyKYyIHOT i
JIETEPMIHAHTIB «HAIIOHAIBHOTO poMbay Ta
CTpPATETiYHOTO MOTEHLIANY MiAIPUEMCTBA;
Meton GeHUMapKiHTY;
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Texmiwrmt arpesTop

Mexam=m cmyeia

EHSpISTHYHA IV EE2
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I ENPOSHHITER

Dexn pozausy Nel, Ne2

BHpoSHHHO-
OHCTETHENCRIE CIVEG2
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Bipaoza ropri CTONEPHIH T2 IIRCTMACOEHE
{MarazereEm) B | EHposis
Hopaname S:0p0
Bignin
Imanems MRTEpiANEH-
— TEEHIMHOTD
TOCTEYEHHE
[
Bigmin
20 EHI UG-
ERDHOMINHHE
3E.EdE

Pucynok b.1 - Opranizamiitna ctpykrypa Al [IpAT «O6onoub» «KpacumiBebke»
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Tabmumss B.1 — Texniko-ekoHomiuHl mokazHuku JIII TIpAT «OGonoHbY

«Kpacwmicrkey» 3a iepiox 2019-2021 pp.

Heoi Temn
cp1ol npupocty, %
Horazrmk 2020 102021 510

2019 p. 2020 p. | 2021 p. | 20919 | 2020
Yuctuit 1oxig Big
peasizartii mpoayKiii, 532046,0 | 513695,0(590398,0| -3,4 14,9
THC.TPH.
CobIBapTICTL PEAMsOBAHOT | 435353 | 400856,0(470632,0 -4.8 | 14,8
TPOJYKITii, TUC.TPH.
Uuctuit pinancoBuit
pe3yabTar (mpudyToK abo 2149,00 848,00 | 153,00 | -60,5 | -82,0
30UTOK), TUC.TPH.
Butpartu Ha 1 rpH
pearizoBaHOl MPOAYKIIIi, 0,99 0,80 0,80 -1,4 -0,1
TpH/TPH
Baprticte ocHOBHMX (DOHAIB
Ha KIHEIb 3BITHOTO 70166,00 | 64085,00(63430,00| -8,7 -1.0
nepioJy, TUC.TPH.
Pesmabemenicrs 0,4 017 | 0,03
peati3oBaHO1 MpoayKiii, %
DOHTOMICTKICTh, T'PH. 0,8 0,12 0,11
doH0BIAa9a, TPH. 7,5 8,0 9,3 6,9 16,12
["'otroBa mpoxaykmis, Tuc.rpu.| 8801,00 | 11983,00/18251,00| 36,15 | 52,31
Bupobiit samack, 42406,00 | 37455,00(56400,00 -11,1 | 50,58
THC.TPH.
ToBapw, THC.TPH. 21629,00 | 18014,00| 9314,00 | -16,12 | -48,30
CepenHpo00IiKOBa
KUIBKICTH IITAaTHUX 584,00 492,00 | 534,00 | -15,8 | 8,54
MpaIfiBHUKIB, TUC.TPH.
don orIaTy mparti
IITATHUX TIPAIliBHUKIB, 75268,00 | 76300,00|86336,00f 1,37 | 13,15
THC.TPH.
[IpomyKTUBHICTH mparti
OJIHOTO IpAIliBHUKA, 911 1044 1106 1450 | 5,90
TUC.TPH./0CO0Y
CepennpopiuHa 3apo0iTHA
IUIaTa OJHOIO IITATHOTO 129 155 162 20,34 | 4,31

npailiBHUKa, TpH/0c00y
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Tabmus B.2 — Iloka3snuku mnpoaykTuBHOCTI BupooHuntBa Ha JIT I[IpAT

«O6o0mnoub» «Kpacumiceke» 3a 2019-2021 pp.

[Tepion Temn 3poctanns, %
IToxa3Huk _ _ ' 2020 o 2021 nmo
2019 pik | 2020 pik | 2021 pik
2019 2020
YucTuit 1OXI11 B
earizalii NpoayKIi
P .H p' ghe 532046,00 | 513695,00 | 590398,00 -3,4 14,9
(ToBapis, poOIT,
MOCJIYT), TUC. TPH
CepennbopiuHa
BapTICTh OCHOBHUX 70166,00 | 64085,00 | 63430,00 -8,7 -1,0
3aco0i1B, TUC. TPH
CepennbopiuHa
BapTICTh OOOPOTHHUX 186101,00 | 163551,00 | 166837,50 -12,1 2,0
3aco0i1B, TUC. TPH
OGOpOTHICTH
000pOTHUX 3ac00iB 2,8 3,1 3,5 10,7 14,2
(K1IIBKICTH OOOPOTIB)
Bigmaua ocHOBHUX
_ 7,5 8,02 9,3 6,9 16,1
3ac00i1B, TPH
MarepianbHi BUTPATH,
357368,00 | 349912,00 | 404462,00 -2,1 15,6
THUC. TPH
Marepianosingada, TpH. 1,4 1,4 15 0,0 4.3
®donJ oIJIaTH Mpartii
mTaTHUX npariBaukie, | 75268,00 | 76300,00 | 86335,80 1,4 13,2
THC. TPH
CepenHbOOOIIKOBA
KUIBKICTD IITATHUX 584 492 534 -15,8 8,5
MpalliBHUKIB, 0Ci0
[IponyKTUBHICTH
. 911,00 1044,00 1106,00 14,6 59
Tmparti, THC. TPH/0CO0Y
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«O00JIOHBY

[Tepion Temn npupocty, %
[Toka3Huk . : . 2020 o | 2021 no

2019 pik | 2020 pik 2021 pix 2019 2020
AAMIHICTpaTHBII 27609,00 | 28194,00 | 31737,00 2,1 12,6
BUTPATH, TUC.TPH.
CepeanbopiuHa
BapTICTh OOOPOTHUX 186101,00 | 103515,00 | 166837,50 -44 4 61,2
3ac001B, THUC.TPH.
CepeanbopiuHa
Japeih OBHOBHUY. | 70166,00 | 6408500 | 63430,00 8,7 -1,0
BUPOOHMYUX (OHIB,
THC.TPH.
Hueriit npuoyToK, 2149,00 | 848,00 | 153,00 -60,5 -82,0
THC.TPH.
Banosiii MpHOYTOK, 111753,00 | 103839,00 | 119766,00 2,1 15,3
THUC.TPH.

Tabmuua B.4 — JluHamika MOKa3HUKIB BUKOPUCTaHHS BUPOOHUYOTO MOTEHI1ATY

s AT TIpAT «O60moup» «KpacumiBebkey, 2019-2021 pp.

[Tepion BinnocHe Binxunenss, %
IToka3umk ) ) ) 2020 mo 2021 mo

2019 pix | 2020 pik | 2021 pik 2019 2020
dounosigmaya 7,5 8,02 9,3 6,9 16,1
MarepianoBignadya 1,4 1,4 1,5 0,0 4.3
[TpoayKTUBHICTH TIparlii 911 1044 1106 14,6 5,9
DOHIOMICTKICTD
rocrnogapchbkoi 0,8 0,12 0,11 -85,0 -10,5
IISUTBHOCTI
MarepiaioMiCTKICTh
roCroIapCchKoi 0,67 0,68 0,86 15 26,4
ISUTBHOCTI
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Tabmums .1 — ®akropu BHyTpimHbOro cepeaosuina JII [IpAT «Ob6om0HBY

«KpacuniBcbke»
Ne [ToxazHHEH 1 Ea;m 3
1. | CIvmiHee JOCATHEHHA OUIeH +
2. | CTymHe JOUITEHOCT] OPTaEIZaliHEO] CIPYVETYDPH +
3. | PieeHR OpHOVIEY +
4. | CHCcTeMa KOHTPOIK SKOCTI OpOIVEIIL +
5. | HIapoTa acopTHMEHTY +
6. | CHcTeMma opragizamii 30vIv -
7. | CTvmHE MapEeTHHIOEO] aKTHEHOCTI +
8. | JocamizxeHsd 1 pozpodkH +
0 | C1ag MaTtepiaTsHO-TeXHIYHOT DAH +
10. | Kpamidigamifisei cEIa] Kaapie —
11. | CrymHe MOTHEOEIHOCT] KaIpiE +
12. | ©®iHaHCcOB] MOEIHEOCT] MOOPHEMCTER +

Tabmuis ['.2 — ®@axTopu 30BHITHKOrO Mikpocepenosuina JII1 [IpAT «O06onoHb»

«KpacuniBcbke»
Omniexa
XapaxTep
jaxTopa 3a
I'pyma BILIHEY
C PakTopH CTYIEHEM
daxTopie daxTopa Ha
. EILTHEY ¥
i IOPHEMCTED T
0amax
1. CtaH 1 TeHIeHIN POIBHIKY LULUIEOEOrO pHEEY | [lozHTHEBHHE 3
15 2. CraH i TeHAEENIT NONKTY HA TOEApH .
] . = - P ITozHTHEHHE 3
| MiAMPHEMCTES
= — p - =
é- 4. KymiBensHa COpOMOEKHICTE CTIOKHEATIE ITozHTHEHHE 1
5. CTVmiHE DIPHEHIABHOCT] CIIOEKHEAYIE J0 -
. P [lozHTHEHHE 2
MiANPHEMCTE
i 5 1. KoEKVpeHTHA CHIA NOCTAYANbHEKA Herateeeni 2
= R - at
2 A 2. CTyniHe IpHEAOMHEOCTI IOCTA9aTEHHKA ITozHTHEHHE 0
! X - E - - o
E g 3. JonineEICTE JOTOBIPHOT IOMTHEH ITozHTHERHE 2
E 1. CTaH KoHEYVpeHTHOL DOpOTE0H o n
o - . Herateesni 2
= E cthepi JIATEHOCTI MiATPHEMCTER
E' 2. CHna KOHEYPeHTHOIO THCEY Herataerui 3
[=] . . o
o} 3. 301NBIIEHHS aKTHEHHY KOHKYDEHTIE HerateeEHHE 2
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Tabmuis I'.3 — @akropu 30BHimHKOro Makpocepenosuma I IpAT «O60m0HbBY

«KpacumiBcbke»
:
['pyna daxTopie PaxTop Xapaitep c?ﬁl-:tnemu
- EILTHEY -
. EILTHEY
1. POZEHMTOR HAMOHATEHOT fROHOMIEH HeraTHEEHH 3
2. POZEHTOK ACOPTHMEHTY TOEAPIE -
MIINPHEMCTER J b Lo HHH 3
ExorOMITHI — - 3
3. Temn iEdmami HeraTHEHHHA 2
4. PieeHE 0e3p0DITTA HeratHeHHHA 2
5. PiEfHE MOJATEOBHY CTABOK HeraTHEEHHA 3
1. PiEeHE IOMITHYHOL CTADITEHOCTL B .
} ) HeratueHu#A
CYCIIBCTEL
) ) 2. CHna 7odICTCERHY TPV HeraTHEHHHA 1
[TomTHaHEL - - = — "
3. XapaKTep DOMITHIHOI DOpOTHOH HeratHeHHHA 1
4. CTymHE CYCIUTEHOT MATPHMER "
- TR HeraTHEHHHA 3
VpAZOEO] IPOTPAMH POZEHTEY
1 32aK0HOJAEH1 3KTH, K1 PETVIHITE
i . . : : HIHEHHER 7
Tpagoe: IIANBHICTE MIATPHEMCTER Ilos HHH
. 1. YncensHICTE HaCEIEHHA HeratHEHHA 3
Hemorpadigs - : - 3
2. PiReHE HAPOTEVEAHOCTL HeraTHEHHHA 2
1. HoroBRegeHRS v chepl Ipogak o
JOREE ¥ cpepi mpofaxy ITosHTHEHEE 3
TOBApIE
Havroeo-Texnigni | 2. HosoeBegeHHs v ciept TeXHOIOTIH ITosHTHEHEE 3
3. HoroeRegeHHA ¥ chepi o
) ha Y cpep IlozHTHEHHEA 2
MeHETEMEHTY
1. CIaH OpHpOJHHX PECVPCIE IlozHTHEHEEE 2
IlprEpoas: 2. ExonorigeEH gaxTop HeraTHEHHA 2
3. IlpEpogH1 VMOEH IlozHTHEHHHE 2
ComiaTeHo- | PieeHE OCEITH IlozHTHEHHE 2
KYIBETYPHI 2. Comianesi YMOEH AHITA HeratHEEHH 3
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Tabmums I'.4 — Anani3 cunbHuX Ta ciadkux ctopid ans AI1 TIpAT «O6o10HBY

«KpacumiBcbke»
OmigKa Omisga
DVHEITIOHATEHA daxTopy 2a daxTopv 2a
CEP_'EPa CHIEHA cTOpOHA CryTERet Cnabxa cTopoHa CI’FHEI-_IEM
EHYTPIIHBOTO EILTHEY Ha EITHEY Ha
CEPEJOBHINA MIINIPHEMCTED, MiINPHEMCTEOD,
DATE oamie
1. ITonHT HAa NIPOTVEII 5 1. CropoqerHa 3
MapKeTHET 2. BigoMicTE TOPTiBETEHOT 4 0azH I'.’.:ll-EI-I'I‘iB
MAPEH EHACTIIOK OAEH
KOHEYPEHETIE
BrpobHmITE 1. H.H?JTK.E CODIBAPTICTE 3_} 1 SEJIE:B_:?iCTL EiO 4
T4 TexHoToria TIpodVETIE _ 5 1HHOBAIIH
2. BHECOKA SKICTE IPOIVEIii
1. HasEHICTE ETACHOTO 5 1. BHECcoRm#H 4
$iHaHCH T2 KamiTamy pIEEHE
HQopMania 3HOIEHOCTL
OCHOBEHX QOHTIIE
1. IToxpamenHa 5 1. BHCOK1 2aTpatH 4
HIOKP IHHOEAIIIHHHEX TeXHOIOT1H Ha po2podKH
EHpPOOHHIOTER
1. Keamipikorannui 5 1. HrazekuH 3
Tlepcoran NepCcoHAT PIEEHE |
EMOTHEOBIHOCTI
TIEpCOHATY
Opranizamig 1. EdexTHEHO CEIAIEHA 5
VIIPABTiHHA OpTaHizami"a CIPVETVpa
Opragizamiisa | 1. Xopomi yMoBH, 4 1. IlmaH=AICTE 4
KVIBTYpa Ta edeKTHEHA OpraHizalii Ta KaJpiE Ha
IMITE CTHMV.THOEAHHA IIPaI EHpPOOHHIOTEL
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Tabmums .5 - Marpuns SWOT-ananizy Al [IpAT «O6onoub» «KpacumiBceke»

MozmueocTt Jarpozm

1 Iloxpamenns 5 |1.bopoTsDa za
AKOCTI CHPOBHHHY 4
EHpPODHHIITEA 2.3pocTaHHa
2.PoooTta 3 KOHKYPeHLIT Ha
1HOZEMHHMH 4 (piTuHZHAHOMY |3
napTHepaMH PHHEY
3 Ilomnmenna 3. Ihiguarta
TEXHITHOTO 4 |miu ma 3
sabesnedeHH peCYpCH

| BHPOOHHIITEA

CHInHI cTOpOHH Ilone CuM [Ione Cu3

1. Bxogutes 1m0 cxmamy (CHIBH1 CTOPOHH (CHIBHI1 CTOPOHH

BSIHKOI  MUKHApOIHOI /MOZIIHBOCT1) /sarpozH)

TPVIIH

2. BoporamxeHnaa Cul-MI1: Cul-32;

IHHOEBALH Cu2-M2: Cu2-31;

3. baratuii gocein Cu3-M3: Cud-33.

poDOTH Ha PHHEKY Cud-M2.

4 Tlotvana dDasa

BHPOOHHIITEA

Cnabwi cTopoHH IMTome CaM ITone Cn3 (cmabra

1. PecypcosanesHICTh (cmabki cTopoHH CTOpPOHH

2. IMoraue 1adopmaniiine /MOZITHBOCT1) /aarposmH)

sabesNedeHHY JedKHE BULILIE

3. Bucoki EHTpaTH Ha Cal-M1; Cal-31;

EHPOOHHIITED Cm2-M2; Cn3-33.

Cm3-M3.




