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CUCTEMA KOHTPOJIIHI'Y IHHOBALIIMHOI JISIJIBHOCTI

B yMoBax pHMHKOBUX BIJIHOCHH OTPUMAaTH KOHKYPEHTHI IepeBaru
HEMOXITMBO HE BIUIMBAIOYM Ha MEXaHi3M MHiAMPHEMCTBOM, SKUH MOTpedye
6e3mepepBHOTO ynockoHaneHHs. [lepeOynmoBa cucTeMu — yIpaBIiHCEKOTO
00JiKy, fKa CHpUATHME IOCHWJICHHIO iH(MopMamiiHux (yHKIiH 00Ky i
LTBOBOTO CHPSMYBAaHHA, € 00 €KTHBHOIO HEOOXIITHICTIO, a/Ke BHHUKAE
morpeba HaKONMMYIyBaTH iH(OpPMAIil0 3a pPI3HOMAHITHUMH AacleKTaMu B
KOXKHIA opraHizamii s OuTbOI eQeKTHBHOTO IUIaHyBaHHS, KOHTPOIIIO,
aHamizy Ta NPUHHATTS YNPaBIiHCHKUX pimeHb. CuctemMa O0OJIKy, SK
iHpopMarliiiHa 0a3a ynpaBiliHHS, OBUHHA BHKOPHUCTOBYBATH Taki METOIH
00poOku naHMX 1 oTpuMaHHs iHQopmanii, ski O 3abe3neyyBanu BIUIUB
MEHEIKEepIB CcaMe Ha MEXaHi3M [iSUIBHOCTI MiANPHEMCTBA 3 METOIO
MI/IBUILEHHST SIKOCTI YINPaBIiHCHKUX pillleHb, €()EeKTHBHOTO YIpPaBIiHHS
00MEKEHUMHU pecypcaMH, IKHMH BOJIOJII€ KOXKCH Cy0’€KT TOCIOapIOBAHHS.

SIKiCTh yIpaBIiHCEKOTO PIlICHHS — 1€ CYKYITHICTh HOTO TapaMeTpiB,
SIKI 33/I0BOJIBHSIIOTE KOHKPETHHX CIIOKMBAYiB Ta 3a0€3MeUyI0Th PEalbHICTh
fioro peamizarnii. CBoeuacHe BHSIBICHHS Ta HaJaHHS IepcoHany iHdopmarrii
PO BIAXWICHHA B TPOLECI [ISUTBHOCTI YMOXJIHMBIIOE KOPHTYBaHHS
JOCSTHYTHX TOKa3HHUKIB, CTBOPIOIOYM THM CaMHM HamidHy 0a3y mams
i/IBUILEHHST e(EKTUBHOCTI KOHTPOJIO Ta KopuryBaHHs. [leprioueproBum
3aBJIaHHSIM KOHTPOJIIHTY € (hopMyBaHHS 00JIIKOBO-€KOHOMIYHOT iH(opMartii
HAa MIOPUEMCTBI 1 3a0e3medeHHs ONTHMI3amii  B3a€MO3BSI3KIB 1
3aJeKHOCTeH 1H()OPMALIHUX MOTOKIB MK BCIMa OCHOBHUMH (YHKIISIMH
ynpaBiiHHs. DyHKLIIOHYBaHHS KOHTPOJIIHIY B YIPAaBJIHCBKIM NpakTHIli
opraizailii Crpusie y3ro/DKEHHIO YNPaBIIHCHKHX pillleHb, IIOB’S3aHUX 3
pearizamiero SK 3arajlbHUX, TaK 1 KOHKPETHUX (YHKIH, Ta BiOIOBIIHO
T IBUIIEHHIO €(DEKTUBHOCTI CHCTEMH MEHEPKMEHTY MiIIPUEMCTBA 3arajioM.

BuBuenHs OaraThOX Kepen (QYHKIIOHYBaHHS KOHTPOIIHTY Ja€e
MOXJIBICTh BU3HAYMTH, IO CHCTEMa KOHTPOJIHTY Ha MiANPUEMCTBI — 1€
MPUHITUIIOBO HOBAa KOHIIETIis iH(QOpMamii i YIOpaBIiHHS, SKy MOXKHA
BU3HAYUTH 5K OOJIIKOBO-aHAIITHYHY CHCTEMY, SKa peallisye CHHTe3
€JIeMEHTIB OOJIiKy, aHamidy, IUIaHyBaHHS, KOHTPOJIIO, 3abe3meduye sk
omepaTuBHE, TaK i CTpaTeriyHe YHpaBITiHHSA IPOLECOM JOCITHEHHS IieH i
pe3ynbTaTiB MiSUTBHOCTI MiANPHEMCTBA. 3HAXOAAYNCH HA MEPETHHI 00Ky,
iHpopmaniifHoro 3abe3nedeHHs, KOHTPOIIO 1 KOOpAWHAII, KOHTPOJIIHT
3aiiMae 0coOMBE MicCIle B YHPaBIiHHI MiJIPHEMCTBOM: BiH 3B'A3y€ pPa3oM
Bci mi ¢yHKIil, iHTETpye i KOoOpAMHYe iX, MpUUOMYy He MiaMiHSIE coOor0
YIPaBIiHHS MiNPUEMCTBOM, a IIEPEBOIUTH HOTO Ha SKICHO HOBHH PiBEHB.



XapakTepHOIO OCOOJMBICTIO CYYacHOTO €Tarmy EKOHOMIYHOTO
PO3BUTKY PO3BMHEHHUX KpaiH € IHHOBaliWHMH LUISX PO3BUTKY, B OCHOBI
SIKOTO JICXKUTH LJIECTIPSIMOBAHHH TPOIEC MOMIYKY, IirOTOBKH 1 peamizawii
iHHOBAIlil. 3MiHM, CIPSAMOBaHI Ha YJOCKOHAJCHHS OYyIb-SKOTO MPOIECY
JismbHOCTI abo Horo pe3ynbTariB, Lie iHHOBAIII, sIKi Bce Olnblue i Oinblie
BH3HAYAIOTh TeHEPATbHY JIHIIO MIEPCIIEKTUBHOTO PO3BUTKY MiAIPHEMCTBA.

InHOBamifHA JISJIBHICTE — CKJIaJaHa Ta AWHAMIYHA JiSJIBHICTS,
e(EeKTUBHICTh SKOI 3aJIE)KUTH HE JIMIIE BiJ BHYTPIIIHIX MEXaHI3MiB Traiy3i
Ta OKPEeMOTO MiANIPUEMCTBA, a i Bi B3a€EMOIi I IIpHUEMCTBA i3 30BHIMIHIM
cepenoBumieM. [HHOBamiHI TPOIlECH BHMAaralOTh 3HAYHHWX IHBECTHINH 1
HOBHX YNPaBIIHCHKUX MiOXOMIB 3  ypaxyBaHHAM  OcCOOIHMBOCTEH
(YHKI[IOHYBaHHSI €KOHOMIKM B YMOBaX PWHKOBHX BiIHOCHH. BincyTHicTb
e(eKTUBHOT CHCTEMHU YIpPAaBIiHHS IHHOBAlIHHMUMHU MPOLIECAMHU € OJHIEIO 3
OCHOBHUX IIPHYMH YHEMOMIIUBIICHHSI KOMEPLIHHOTO YCITiXy HOBOBBEICHb.

Jnst eeKTUBHOTO YNpPaBIiHHS IHHOBAIIHHOIO JiSUTBHICTIO BaXKJIMBO
CTBOPUTH CHCTEMY KOHTPOJIIHTY iIHHOBaLiHHOT MisSUIbHOCTI, sika O 103BOJIMIIA
iHpopMaliiHO  miATpUMaTH  ePEeKTHBHY  IHHOBALiiHY  IOJITUKY
MAPHEMCTBA B yMOBaX HEBH3HAYCHOCTI Ta Tio0aii3alii eKOHOMIKH.
AXTyanpHICTh Ii€] CHCTEMH 3pOCTa€ 3 ypaxyBaHHAM OCOOJIMBOCTEH
IHHOBAIifHOT MisTTBHOCTI Ta, 30KpeMa, IHHOBAI[IHHOTO TIpOIECy, SKi
BAMAraloTh CHEOU(IYHAX MiIXOAIB O BUPIMICHHA OOJIKOBHX MPOOIIEM.
OCHOBHOIO MPOOJIEMOIO TIPH HEOMY € (POPMYBaHHSA TaKuX iH(OpPMAIIHHIX
pecypciB, siKi 6 CIPHUSIM CTBOPEHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOT MPOJYKIIil,
TOOTO JOCSITHEHHIO ONTUMAJIBHUX 3aTPaT Ha OJAMHHIIIO CIIOKHUBYOI BAPTOCTI.
be3 HanaropkeHoi iHGOpMaIiiHO-aHATITUYHOT POOOTH ISl YIPaBJIiHHS
IHHOBAI[ITHUMU TIPOIIECAMH, OB’ A3aHUX 3 BUOOPOM HAWONTHUMAJBHIIINX 3
HUX, EKOHOMIYHI IPOOJIEMHU BUPILIMTH HEMOXKIIHBO.

UKCIeHHUMH JOCITITHUKAMUA KOHTPOJIIHT 1HHOBAI[IHHOT MisSUTBHOCTI
PO3MIISIAETECSL  SIK  METOJMKAa YIpaBJiHHA IHHOBAWiHHOIO  MOJEILTIO
PO3BUTKY MiJIPHUEMCTBA, MOUIYK PE3EpBIB 1 yJOCKOHAICHHS KOOpAMHALIi
CHCTEMH YTIPABIIHHS iHHOBALIHHOI MisTIBHICTIO 3 BUKOPHUCTAHHSIM HOBHX
iHpOpPMAaNiHHIX TEXHOJOTIH I CyJYaCHHX METOIIB MPUHHATTSA PilleHb IS
3a0e3neueHHs peaizalii iHHOBAliHHOTO IOTEHIANy ITiJIPUEMCTBA.
OcoOnuBICTIO IIHOTO MIAXOAY € T€, IO KOHTPOJIHT 3aJI€XKHUTh BiJ] 0OpaHHS
i IIPUEMCTBOM MOJIeITi iHHOBAIIITHOTO PO3BUTKY.

OCHOBHOIO MeTOI0 iH(OPMAIiTHO-aHATITUYHOI MATPUMKH MPOLECY
MPUIHATTS YNPaBIIHCHKUX pimieHb Yy cdepi KOHTPOJIHTY iHHOBAamiHHOI
JISTBHOCTI € CTBOPEHHS PETJIaMEHTIB, 0 CHIOHYKAIOTh IO OOMiHy 3HAaHHAMH.
Bona mnepenbauae CTpyKTypu3allito, HAKOMUYEHHS Ta PO3MOBCIOKEHHS
iHpopmarii cepen MeHEeKEpiB IS TEPEOCMHUCICHHS ii Baromocti y
KOHTEKCTI IMHAMIYHNX YMOB (DYHKIIIOHYBaHHS Cy0’€KTa IrOCHOIapIOBAHH.



