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XMmenvHuybKuil HAYIOHANLHUIL YHIGEPCU em

OCOBJIMBOCTI KAIPOBOT'O KOHTPOJIIHI'Y MPOMUCJIOBOI'O
HIAITPUEMCTBA

HeBu3HaueHICTh BIUIMBY 30BHIIIHBOTO CEPENOBUIIA CYYacCHOI'O IMPOMHUCIOBOIO
MIIMPUEMCTBA HA MOTO JISUIbHICTh, JUHAMI3M NapaMeTpiB BHYTPIIIHBOIO CEPEIOBUINA
O0OyMOBJIIOIOTh BHUKOPHUCTAHHS HOBITHBOI TEXHOJIOTII YHPABIIHHA — KOHTPOJIIHTY.
3acTOoCyBaHHsS ~ 3a3HAYEHOI TEXHOJIOTII  JIO3BOJISIE  MIANPUEMCTBAM  (popmMyBaTH
YIPABIIHCHKI PIIIEHHS, CIIPSIMOBaHI Ha BYACHE BUSBIICHHA 3arp03 Ta MOKJIMBOCTEM, 1110
BUHUKAIOTh Y 30BHIIIHBOMY Ta BHYTPIIIHBOMY HOTI'O CEpel0BUIIAX.

[Topsin 13 3aradbHUM KOHTPOJIIHIOM, KOHTPOJIIHTOM BUPOOHUIITBA, KOHTPOJIIHIOM
¢iHaHCIB Ta IHIIMMH BUJAMU KOHTPOJIHTY CyYacHE NPOMHUCIOBE IMiAMPUEMCTBO
MOBUHHO BHMKOPUCTOBYBAaTH KaJpPOBHI KOHTPOJIIHT, SIKUM SBJISE COOOI CHCTEMY
1H(OpMaIHHO-AHAIITUYHOT Ta METOAMYHOI MIATPUMKH TNPUUHATTA YHPABIIHCHKUX
pitieHb y cdepi ymOpaBiiHHS TEPCOHATIOM 3 METOI0 MIABUIICHHS €(EeKTUBHOCTI
JUSITBHOCTI MiANPUEMCTBA.

OCHOBHI TOJIOKEHHS! (YHKLIOHYBAHHSA KaJpOBOTO KOHTPOJIHTY B CYy4YacHii
opranizaiiii chopMyIboBaHi HiMelbKkUM HaykoBiieM X. A. B'rorpixom [1]:

- KaJpOBUH KOHTPOJIHI OINTHUMI3y€ CHUCTEMY BHpPOOHMIITBA Ojar y cCydacHid
oprasizariii;

- KaJpOBHI KOHTPOJIHI B pPE3yJbTaTl peaiizaiii MOTECHI[aly Ta KOMIIETCHIIIN
MepcoHajy B CydacHii opraHizallii 1ocsirae CHHEPriyHOTO e(eKTy;

- KaapoBHM KOHTPOJIHT € I1HCTPYMEHTOM TIE€pPEeXOJy BiJ KIACHYHOTO
1HIYyCTPiaIbHOTO CYCIJIBCTBA 0 1HPOPMAIIHHOTO.

CucremMoro ympaBiiHHS BBaXka€ KaapoBuil KoHTpomiHnr A. B. MuxaiinoBa Ta
MPOIOHYE 3alpPOBAJUTH MOHITOPUHI 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX YMHHUKIB CHCTEMHU

yIpaBJIiHHs nepcoHaiom [3].



AKTyaJIbHICTh KaJpOBOTO KOHTPOJIIHTY 3pOCTa€E B MEPIOA TEPEXoay [0
1H(GOPMAIIIHHOTO CYCHIBCTBA, 0 CYCNUTFCTBA YIIPABIIHHS 3HAHHSIMH.

B indopmariiinoMy cycnijibCTBI MpaliBHUK 3 00'€KTa YIPaBIIHHS CTA€ «00'€KTOM-
cy0'eKTOM yrpaBIiiHHD» [2] .

HeoOximHicTh  3ampoBaKEHHS  KaJpOBOTO  KOHTPOJIHTY Ha  Cy4acHHX
MiAMPUEMCTBAX MiATBEP/DKYE HETaTHMBHA CHUTYyaIlisl, sKa CKJajach Ha PHHKY TIpaili

Yxpainu 3a octanHi 12 pokis (Tad. 1) [4].

Taomung 1
OcHOBHI TOKa3HUKHW PUHKY mparli Ykpainu 3a 2000-2011 pp.
Cepennbo00I1iKOBa KUTBKICTD Koedimient o6opoty pob0o4oi crm
Poxu MITaTHHUX TPAIiBHUKIB 110 IpUIOMY . ‘ 1o 3BiJjIBHeHHIO
e ocib y % 1o cepenHLoo6ﬂ11§0301 KUIKOCT] IITATHUX
IpaIiBHUKIB
2000 13678 20,0 25,0
2001 12 931 22,1 26,6
2002 12 235 23,7 27,7
2003 11711 25,3 29,5
2004 11 316 27,1 28,8
2005 11 388 27,4 29,2
2006 11 433 28,2 29,9
2007 11 413 29,7 30,7
2008 11 390 28,3 32,8
2009 10 653 22,5 28,7
2010 10 758 25,3 28,1
2011 10 556 28,6 30,9

Sx cBimuate cratMcThyHi JaHi, B Ykpaimi 3a mepiom 2000-2011 pp.
CIIOCTEPITAETHCS 3MEHIIICHHSI CePeHBOOOIIKOBOT YMCEIBHOCTI MITATHUX TMPAaIliBHUKIB
(ma 3122 Tuc. ocib6 3a aHamizoBaHud mepion). BiamoBimHo, KoediieHT 060pOTY
MEPCOHATY IO 3BUILHEHHIO 3@ YC1 POKHM MEPEBUILYE MOKA3ZHUK MPUAOMY TPAILIBHUKIB.
HeraTuBHOIO € TeH IEHIIIsI TOCTIHOTO 3pOCTAHHS 32 OCTAHHE JACCATUIITTS KOe(IIE€HTIB
o6opoTy pobouoi cwiu Ha mignpuemcTBi. CTAaTUCTUYHI JlaHi TaOJUIl CBIAYaTh, IO
Maii>ke TpeTHMHAa TMpaliBHUKIB Ha MIANPUEMCTBI  HIOPIYHO 3BUIBHSAETHCA Ta
BJIAIITOBY€ETHCS HA MIANPUEMCTBO.

3anpoBaKEHHSI KaJJpOBOT0 KOHTPOJIIHTY HAa MPOMHUCIOBOMY MiANPUEMCTBI, MepII
3a BCE, MO3BOJINTH BPETYIIOBATH NPOLECH pPyXy IMEpPCOHANy, IO YMOXJIUBHUTH

MiBUIICHHA THYYKOCTI B YOpPAaBIiHHI TMEPCOHAIOM 3a JONOMOIOI0 CBOEYACHOTO



BUSIBJICHHS HEJIOJIIKIB 1 pU3UKIB JJIsI KQJAPOBOi poOOTH, 3a0€3MeUeHHS] KOOpIUHAII11
(GYHKIIIOHABHUX MIJCUCTEM CUCTEMU YIIPABIIHHS IIEPCOHATIOM.

KOHTpoJiHT TepcoHally MIPOMHCIOBOTO  IIANPHEMCTBA CIPSAMOBAaHWKA Ha
CTBOPEHHS CHCTEMH  YIIPaBIiHHSA. 3ampoBa/PKEHHS  KaJpOBOTO  KOHTPOJIHTY
3a0e3meuyBaTuMe JOCATHEHHS TIOCTABIICHUX TAaKTHYHUX 1 CTPATETIYHUX IIICH,
J03BOJINTH OTICPATHBHO PearyBaTH Ha 3MIiHU 30BHINIHHOTO CEPEIOBHINA, OE3MEPEPBHO
BIJICTE)KYBaTu 1H(QOpMAIliIiHI TMOTOKH 1 3a0e3MedyBaTd MOXJIHMBICTh CBOEYACHOTO

NPUAHATTS YIIPABIIHCHKUX PIIICHb.
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