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ОСНОВНІ АСПЕКТИ  УПРАВЛІННЯ САНАЦІЄЮ ПІДПРИЄМСТВА

Одним з найбільш критичних ризиків в умовах нестійкості економіки являється загроза банкрутства підприємства. Виникнення банкрутства підприємства супроводжується погіршенням структури фінансування підприємства, що пов’язано з помилками в фінансових рішеннях чи невиконання боргових зобов’язань.
В умовах нестійкого фінансового середовища, ризик банкрутства підприємства може бути наслідком реалізації недостатньо обґрунтованих масштабних проектів. Досить часто залучення кредитних ресурсів супроводжується ризиками невиконання боргових зобов’язань підприємств.
Недовершеність законодавчого механізму оздоровлення суб’єктів господарювання та відсутність практичного досвіду вдалого проведення санації призводить до необхідності розроблення теоретико методичного забезпечення процесів управління санацією підприємства. Тому, відповідно до цього набуває актуальності дослідження процесів та механізмів санації як інструмента оздоровлення функціонування підприємства.
Згідно Закону України «Про відновлення платоспроможності боржника або визнання його банкрутом», санація – це система заходів, передбачених процедурою провадження справи про банкрутство з метою запобігання ліквідації боржника і спрямованих на оздоровлення його фінансового стану, а також на задоволення в повному обсязі або частково вимог кредиторів шляхом кредитування, реструктуризації боргів та капіталу і (або) зміною організаційної та виробничої структури боржника [1]. Головна особливість якого проявляється у необхідності врахування інтересів всіх сторін, особливо кредиторів та визначенні конкретних процедур, що застосовуються у судовому порядку.  
Наявність кризових явищ відповідно погіршують відносини підприємства з кредитними організаціями. В таких випадках умовою забезпечення економічної стійкості організації є використання ефективних інструментів санації. Саме тому насамперед доцільно було б здійснити прогнозування ймовірності банкрутства.
Прогнозування ймовірності банкрутства дозволяє на ранньому етапі передбачити можливі проблеми, своєчасно відкоригувати управлінські рішення. Своєчасно проведені дослідження дають можливість виявити вірогідність нестійкого стану, вчасно відреагувати та розробити убезпечуючі заходи.
Сукупність пов’язаних між собою заходів фінансового оздоровлення підприємства, що застосовуються на його окремих етапах, утворюють механізм фінансового оздоровлення (рисунок 1). Організаційний характер цього механізму підтверджується необхідністю формування і регулювання відносин між підприємством та іншими учасниками процесу санації.

Рисунок 1 - Механізм фінансового оздоровлення підприємств

Дані заходи виконуються не тільки підприємством, а й реалізуються також за допомогою сторонніх юридичних або фізичних осіб, зовнішнього середовища підприємства.
Насамперед підприємству необхідно зробити докладний та всебічний аналіз фінансового стану підприємства для аналізу передумов кризи, який дасть змогу оцінити масштаби кризового стану для прийняття подальших управлінських рішень. Виявлення факторів, що зумовлюють виникнення кризових тенденцій, також допоможе в подальшому уникнути кризової ситуації на підприємстві. Як наслідок, стає можливим вибір найбільш ефективного механізму фінансового оздоровлення, для забезпечення виконання якого наступним етапом та елементом механізму є фінансування програми фінансового оздоровлення. Також для попередження кризових ситуацій необхідним є проведення повторного аналізу фінансового стану, що також дасть змогу проконтролювати процес фінансового оздоровлення підприємства.
Основними завданнями реалізації заходів із фінансового оздоровлення суб’єкта господарювання є: відновлення фінансової стійкості, усунення неплатоспроможності, забезпечення фінансової рівноваги підприємств. 
Усунення неплатоспроможності є кінцевою метою лише початкового етапу, що дозволяє не допустити розвиток проблеми банкрутства. У стратегічній перспективі фінансове оздоровлення підприємства має бути спрямоване на оптимальне використання його потенційних можливостей щодо формування прибутку, а отже, на підтримку довгострокової фінансової стійкості [2]. 
Зміни в законодавчій базі, що відбулись останнім часом, покликані зробити процедури фінансового оздоровлення підприємства більш ефективними, зменшити корупцію, покращити підприємницьке та регуляторне середовище, збільшити інвестиційну привабливість економіки України, підвищити рівень виконання контрактів та судових рішень, рівень захисту прав власності та захищеності інвесторів, а саме головне привести до того, що буде зростати відсоток тих підприємств, де проводиться ефективна санація, яка призведе до фінансового оздоровлення підприємства-боржника.
Санація перш за все стосується підприємств, які тимчасово потрапили в скрутне становище і володіють достатнім потенціалом для подальшого розвитку. За умов своєчасного проведення комплексу санаційних заходів вони можуть розрахуватися з боргами та продовжити свою діяльність.
На нашу думку санація – це економіко-правові відносини між суб’єктами, які виникають під час впровадження системи заходів з метою задоволення в повному обсязі або частково вимог кредиторів та оздоровлення фінансово-господарського стану боржника у довготривалій перспективі на основі на основі розвитку та реалізації санаційного потенціалу. На відміну від існуючих визначень, окреслені відносини між суб'єктами, підкреслюють організаційний аспект в управлінні санацією, що дозволяє виокремити організаційну складову механізму.
Ефективність оздоровчих заходів на підприємстві безпосередньо залежить від ступеня обґрунтованості концептуальної моделі управління санацією підприємства (рисунок 2).

	 1. Діагностика кризового стану

	 2. Виявлення чинників, що спричинили кризовий стан підприємства

	чинники внутрішнього середовища
	чинники зовнішнього середовища

	 3. Оцінка рівня санаційного потенціалу

	критичний
	низький
	середній
	високий

	4. Визначення факторів впливу на санаційний потенціал

	5. Визначення напрямів управління санацією та їх основних елементів

	фінансовий
	виробничий
	трудовий
	маркетинговий
	інвестиційний

	- склад і структура
активів (майна);
- склад і структура
пасивів (капіталу);
- платоспроможність і ліквідність;
- ділова активність;
- рентабельність капіталу, активів
	- матеріальна, технічна й технологічна підготовка виробництва;
- стан основних фондів;
- величина, структура  і ефективність використання виробничих активів 
	- склад та професійний рівень підготовки кадрів;
- система підготовки і перепідготовки;
- система мотивації персоналу
	- маркетингова діяльність;
- збутова діяльність; 
- асортиментна політика; 
- система логістики
	- обсяг, склад та ефективність інвестиційних вкладень;
- вхідні і вихідні інвестиційні потоки;
- інвестиційна привабливість

	 6. Формування основних складових механізму управління санацією підприємства

	мета 
	завдання
	принципи
	методи
	важелі
	забезпечення

	 7. Вибір санаційної стратегії  залежно від рівня санаційного потенціалу та типу кризи

	Стратегія забезпечення фінансової стійкості
	Стратегія відновлення платоспроможності  (розрахунок з кредиторами)
	Стратегія забезпечення ефективного функціонування  (прибутковості)

	8. Впровадження санаційних заходів щодо оздоровлення підприємства та досягнення мети та завдань санації



Рисунок 2 - Концептуальна модель управління санацією підприємства

Запропоновані етапи процесу управління санацією підприємства представлені сукупністю функцій управління, упорядкованих у логічній послідовності їх виконання. Реалізація функцій, передбачених даним управлінським циклом, дозволяє забезпечити стійкий характер відновлення та подальшого розвитку підприємства.
Відповідно, якщо підприємство пройшло всі етапи оздоровлення та виконало всі умови, здобуло фінансову рівновагу, забезпечило фінансову стійкість, тобто потреби і наявність грошових коштів в обороті збалансовані, мета цього етапу фінансового оздоровлення вважається досягнутою.
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