EKoHOMIYHI HayKu

VJIK 338
XMEJIEBCBKUH O. B.

XMenbHUIBKUIT HALlIOHAIBHUI YHIBEPCUTET

EKCIIOPTOOPIEHTAIIMHUN CTATYC EKCIIOPTOOPIEHTOBAHHMX
INIANPUEMCTB: BUBHAUYEHHSA TA KJIIOYOBI ATPUBYTHU
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IMocranoBka mnpodaemu. 3abe3neyeHHS CTIHKOTO EKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY €KCHOPTOOPIEHTOBAHHUX
MATPUEMCTB BUKJIMKAE HEOOXITHICTH (OPMYITIOBaHHS HOBOI KOHIENNii HI0A0 (OpPMyBaHHS CTaTyCy TaKHX
MATPUEMCTB 3 OpIEHTALI€l0 SK Ha BHYTPIIIHI MOXJIHMBOCTI, TaK 1 Ha MO>JIMBOCTI ¥ IIOTpO3W 30BHIIIHBOTO
HABKOJIMIIIHBOTO CEPEIOBHINA — EKCIOPTOOPIEHTAIMHOTO CcTaTycy. lmeHTH(ikamis CyTHOCTI, XapaKTepHCTHKa
OCHOBHHX O3HaK, po3poOKa i mpaBWIbHE BHKOPHCTAaHHA METONWKU NeQiHimii eKCIOPTOOPiEHTAIMHOTO CTaTyCy
eKCIIOPTOOPIEHTOBAaHMX MIANPHEMCTB MNPOCTYNATHME BH3HAYAIbHUM €TAaloM NPUHHATTS — OOIPYHTOBaHMX
YIPaBIIHCHKUX PILIEHb, JOCATHEHHS CTIMKOT KOHKYpPEHTOCIHPOMOIHOI IMO3ULIi MiANPUEMCTB Ha 30BHIIIHHOMY
PHHKY.

AHaJti3 ocTaHHIX JocaiKens i my6uaikaniii. O3Haku Ta 0COOIMBOCTI JISUTBHOCTI €KCIIOPTOOPIEHTOBAHUX
MiANPUEMCTB BUBYAJIACS BITYM3HSIHUMH Ta 3aKOpAOHHMMHU nociimaukamu, cepen skux O.C. Biprok, C.O. Biprok,
H.C. Puunxina, C. K. Kykanuna, C.B. Tepe6oBa, konektuB aBropis OizHec-mkomu «HE-JIMHK» Ta inHmi, nporte
NHUTaHHS 10JJ0 €KCIIOPTOOPIEHTAIIIHOTO CTaTycy MiAPUEMCTBA HUMU HE ITiJHIMAJINCS.

Os3Haku cTaTycy MiJIpHEMCTBA CTOCOBHO KOHKYPEHTHOTO craTycy chopmymroBamu M. Arcodd [1], .
Kemm6en [2], B.A. Bacuienko, I'.I. Tkagenko [3], JLI. Boporina [4], K.M. Mensauk [5], I'.B. OcoBcbka, O.A.
Ocoscpkuii [6], H.B. Pesniuenko [7], C.B. ®ummmosa [8], B.B. Xomoxg [9], B.B. Uepnera [10], omnHak
XapaKTePUCTHKH MIOA0 SKCIIOPTOOPIEHTALIHHOTO CTAaTyCy MiAIPHUEMCTBA HE HaTaBAJINCS.

HeBupiueni panime yactuau npodiaemu. Ha ceoronHi He BUPOOIIEHO KaTETOPIHHOTO amapary, kil 0u
OJTHO3HAYHO TPAKTYBAB XapaKTEPUCTUKH JISUTBHOCTI €KCIIOPTOOPIEHTOBAHOTO MiIPHUEMCTBA, B MEPIy Yepry — Horo
cTaTyc.

IMocraHoBka 3aBaaHHA. MeTOl0 HanMCaHHA CTAaTTI € PO3KPHUTTA CYTHOCTI Ta KIIOYOBHX O3HAK
€KCIIOPTOOPIEHTALIIITHOTO CTAaTYCy €KCIIOPTOOPIEHTOBAHOTO ITiIPHEMCTBA.

Buxuiaa ocHoBHOTro MaTepiaiy. JlociipkeHHsI cTaTycy HiJIIPUEMCTBA K HITICHOI MHOXHHH €JIEMEHTIB B
CYKYITHOCT] BiJTHOILIEHB 1 3B'SI3KIB Mi>K HUMH, TOOTO PO3IJISN HOTO SIK CHCTEMH, MIOKa3ye, 1I0:

1) craryc migmpueMcTBa pO3KPHBA€ETHCA 3a OaraTbMa O3HaKamH (MIPaBOBMMH, OpTraHi3alidiHUMHU,
€KOHOMIYHHUMHM TOII0) Ta XapaKTePHU3ye BIATIOBIIHI MEPEIyMOBH IOCSITHEHHS HMM IIEBHHX IepeBar, cepei SIKHX,
30KpeMa: TpaBOBHH CTaTyC IIJIPHEMCTBA — BCTAaHOBJICHMX HOPMaMH IIpaBa IOJIOKEHHS HOro cyO'€kTiB y
CYKYITHOCTi iX TpaB i OOOB'SI3KiB; IOPHINYHHUN — CHPOMOXKHOCTI MIATIPHEMCTBA MATH TpaBa M HECTH FOPUAWIHI
000B’s13KM; KOHKYPEHTHUH — 3aTHOCTI TOCATATH MiAMPUEMCTBOM TOTO YH IHIIOTO PiBHSA KOHKYPEHTHOI ITepeBart,
TOOTO, TOIOBHOT METH KOHKYPEHTHOI OOpOTHOH MIAPHEMCTBA HAa PUHKY;

2) BIAMOBIIHMI CTATyC MIANPUEMCTBA MOXe IepeadadaTy MeBHY MiINOPSIKOBaHICTb, K, JJs MPUKIaLY,
MPaBOBOMY CTaTyci MHIANPUEMCTBA BUAUISIOTH KOHCTUTYLIWHO-TIIPABOBHH CTaTyC, IUBUILHO-TIPABOBUI cCTaTyc,
aJIMIHICTPATHBHO-TIPABOBUIA CTATYC Ta 1HIII.

BinmoBimHO 10 HaBEACHOro, IS OOTPYHTYBAaHHS 3MICTY  EKCIIOPTOOPIEHTAIITHOTO  CTaTycy
€KCIIOPTOOPIEHTOBAHMX MiINPUEMCTB BUKOPHCTaHI HACTYIIHI OOCTaBHHU:

— BHUXOJSTYH 13 3araJbHOTO PO3YMIHHS KaTeropii «CTaTyc» y sIKOCTi aOCTPaKTHOTO TepMiHa SIK CYKYITHOCTI
CTaOUIbHMX 3HAaYEHb MapaMeTpiB cy0'€KTy, BUCYBA€ThCS NPUIYIIEHHS, 10 KOHKYPEHTHHH cTaryc — HE €IUHHHN
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CTaTyC MiANPUEMCTBA B HMOr0 EKOHOMIYHIH  XapakTepUCTHII, i€ BIATOBIgHE Micle Trocigae H
eKCIIOPTOOPiEHTAITIITHHAI;

— OCKUTBKH y MeXaHi3Mi PHHKOBOI B3a€MOJii KOHKYPEHIIiS € OCHOBOIO €(peKTHBHOI MisUTBHOCTI Cy0’€KTiB
TOCIIOJAPIOBAaHHS, TIepe10avaeThCs, M0 KOHKYPEHTHHH CTaTyC MiATNPHEMCTBA € TOMIHYFOUUM CTOCOBHO iHIIIUX HOTO
CTaTyCIB, BKIIFOUAIOUU €KCIIOPTOOPIEHTALIIHHNUH;

— CHIBBIJHOCSIYKMChH 13 €KCIOPTHOIO isUIBHICTIO, EKCIIOPTOOPIEHTAIIMHUI CTaTyc € XapaKTepHHM st
€KCIIOPTOOPIEHTOBAHUX MiIPUEMCTB, TIOEJHYIOUH iX CYTHICTh Ta 0COOIMBOCTI OPMYBAHHSI.

BpaxoByloun BigMmideHe, €KCIOPTOODIEHTAIMHUKA CTAaTyC eKCIIOPTOOPIEHTOBAHOTO  IiANPUEMCTBA
BU3HAYa€ TPUHATIIHI [EpeAyMOBH 3/aTHOCTI JIOCATHEHHS YITKUX [epeBar eKCIIOPTOOPIEHTOBAHOCTI K
c(hopMOBaHOT KOMIUIEKCHOI HAYKOBO OOIPYHTOBAHOI cucTeMu (JOpM, METOIIB Ta 3aCO0IB i MIAMPHUEMCTRBA 3 METOIO
onTHMIi3alii Horo eKCropTHOI HampaBIIEHOCTI (B MeXKax IEp>kKaBHOI MIITPUMKH Ta AEP>KaBHOTO PETYIIOBAHHS),
BUXOJISTYM 3 EKCIIOpPTO-, IHHOBALIHO- Ta 1HBECTUIIIHHOCIPOMOIXKHOCTI, BIUIMBY Tio0aiizalii, y copsMyBaHHI Ha
JIOCATHEHHST 30alaHCOBAaHOCTI MK TOTpedamMu 30BHINIHEOTO Ta BHYTPIIIHBOTO PHHKIB IS 3POCTAaHHS
MPUOYTKOBOCTI.

OpieHTYIOUNCh Ha BUCYHYTY TillOTE3y IPO Te, IMI0 KOHKYPEHTHHH CTaTyC MiATPHEMCTBA € JOMIHYIOUNM
CTOCOBHO IHIIMX HOTO CTaTyCiB, BKJIOYAIOYM EKCIHOPTOOpIEHTALIWHMMN, 3IIHCHEHO TpyIyBaHHS O3HAK CTAaTyCy

MIAMPUEMCTBA CTOCOBHO iX HASBHOCTI NMPU BH3HAYEHHI KaTEropiii «KOHKYPEHTHHH CTaTyC MiJNPHUEMCTBAY Ta

«EKCTIOPTOOPIEHTOBAHE HiIPHEMCTBOY, 110 CIIyTyBaTHUMeE Juist MOJaJbIIO] XapaKTEePUCTUKU

€KCIIOPTOOPIEHTALIIITHOTO CTAaTyCy €KCIIOPTOOPIEHTOBAHOTO MiANpHeMcTBa (Tad. 1).

Tabnuns 1

O3HakHM cTaTycy NiANPHEMCTBA CTOCOBHO iX HASIBHOCTI NP BH3HAYEHHI KaTeropiii «<KOHKypeHTHH cTaTyc
MiANPHEMCTBA» TA «EKCIIOPTOOPiEHTOBAHE MIANPHEMCTBO»

OCHOBHI AXOIU 10
TPaKTyBaHHS O3HAK
CTaTycy MiANpPUEMCTBA

HasBHicTb 03HAaK IIpU BU3HAYCHHI HAYKOBIIIMHU

KOHKYPEHTHOI'O CTaTyCy l'[i):ll'[pI/IEMCTBa

€KCIIOPTOOPIEHTOBAHOTO TMiAMPUEMCTBA

[11]

IMo3uuis mignpueMcTBa Ha
PHHKY (B KOHKYpPEHILiT)

KoHKypeHTHHII ~cTaTyc — MO3MILISA MiINPUEMCTBA B KOHKYPEHIIT,
CBOEPIHMI BUMIPHUK YCHiXy MiANPHEMCTBA HAa PHHKY, 3aci0, IO
JIOTIOMArae MiAIPUEMCTBY OPIEHTYBATHCS B PUHKOBOMY CEPEIOBHILI,
BUOMpATH HAAiHHUX MapTHEPIB, BIICTEXKYBATH MO3HULIT KOHKYPEHTIB
[1]; immukatop, BHUMipioBad CTaHy IIiANPHEMCTBA HA DHHKY,
XapakTepu3ye  INepefyMOBH  JOCSATHEHHS  IIEBHOIO  DIiBHA
KOHKYpPEeHTHOI — mepeBaru  [8]; KOHKYpEHTHMH  CTaH, SKuUi
XapaKTePU3yETbCS 1 BH3HAYAETHCS KOHKYPCHTHHM IIOTEHLIATIOM,

ExcnopToopieHTOBaHE  MiANPHUEMCTBO —
i IMPHEMCTBO, SIKE aKTHBHO 1 PEryJISIPHO
3IilCHIOE EKCIOPTHI omnepaii,
NPOBOAMTD LINIECHPSIMOBaHY pobOTY 3
PO3LINPEHHS CaMOCTiifHOT IPUCYTHOCTI 1
3MII[HCHHIO CTAHOBHIIA HAa 30BHINIHBOMY
PUHKY Ta PpO3IIIANA€  BIOCKOHATICHHS
30BHINIHBOTOPTOBENBHUX ~ONEpaIii  SIK

SIKOTO BiJIOYBA€THCS
e(eKTHBHE BUKOPHUCTAHHS
HOro NoTeHIiaTy

MOKJIMBOCTEH MIANPHEMCTBA; XapaKTepU3ye€ MOXKIMBOCTI IIOJO
BCICHHSA KOHKYPEHTHOI GOpOTbOHM, MEpeayMOBH  JOCSTHEHHS
ITiIIPUEMCTBOM BU3HAUYEHUX KOHKYPEHTHHX Iepesar [4; 6]

KIIOYOBMMH  KOMIICTCHIISIMM, TIpaBaMH 1  3000B’sI3aHHSAMH, | NPIOPHTETHHI HampsM PO3BUTKY
MOBHOBA)XCHHSIMH, [0 BHTIKalOTh 3 ioro Oi3Hec-mo3uuii Ha | BUPOOHHYOI | KOMEPLIiiHOT AiSTTBHOCTI
KOHKYPEHTHOMY PHHKY [9]

CraH mianpueMcTBa, 3a KoHKypeHTHHII ~cTaTyc BH3HA4Ya€ piBeHb OCBOEHHA NOTEHIIHHMX | ExcrmoproopieHTOBaHI opramizamii — e

cyO'ekti Oi3Hecy, SIKi BOJIOJIIOTH
JIOCTaTHIM MOTEHLIAJOM Uil BUXOJLY Ha
MIDKHAPOJIHHI PHHOK

BU3HAYACTHCS MIpOI0 CHPHIHATTS HOro Cy0’e€KTaMH 30BHIIIHBOTO
CepelloBHIA  Yepe3  CIIBBIIHECEHHS  Pe3yNbTaTiB  JisUIBHOCTI
MiANPHEMCTBA 3 MAHIBHOIO CHCTEMOIO IiHHOCTeH i motped [2]; ue
MO3ULIS LIOAO0 MiANPHEMCTBA y CIIOXKMBayiB, Oi3HEC-TIapTHEPIB,
iHBECTOpPIB, KOHKYPEHTIB, sIKa HaJa€ TMepeBard MiIIpPHEMCTBY Yy
CYMEpHUUTBI MiX Cy0’€KTaMH TOCIOJApPIOBAHHS 3a Kpalli yMOBH
BUKOPUCTaHHA Ta JAOCTYIy JO pecypciB 3apagu MakcuMizanii
npuOyTKy [3]

CyKynHiCTh putkoBoi | KOHKypeHTHHI cTaTyc — Iie CTaryc MiANPHEMCTBA Ha KOHKpeTHOMY | EkcrmoproopieHTOBaHE MiANPHEMCTBO —
NO3MLIi Ta MOXIMUBOCTEH | PHHKY B KOHKPETHHMH MeEpiof dYacy, IIO 3yMOBIIOEThCS Horo | me  cyb'ekr Oi3Hecy, mio BupoOIsie
(moreHuiany) KOHKYPEHTHOIO TO3MII€I0 1 MOXJIMBOCTSMH JUIS JOCATHEHHS HUM | KOHKYPEHTOCIIPOMOXHI —TOBapH, Mae
I IpHEMCTBA UL | KOHKYpPeHTHHX IepeBar y MaiOyrHbomy [10]; i KOHKYPEHTHHM | 9iTKO copMynbOBaHy  CTpareriio
JIOCSITHEHHS CTaTyCOM IiJNPHEMCTBA BapTO PO3YMITH AOCATHYTY HHM MO3HILII0 | €KCHOPTHOI AISUIGHOCTI, ... MOCTa4yae Ha
KOHKYPEHTHHUX TepeBar Ha PUHKY Ta cOpMOBaHHUI pecypCHHIl MOTEHIlial, SKi CTBOPIOIOTh | 30BHIMHIA  puHok  Oimpme  30%
MOJKJIMBOCTI JUTs OZAJIBINOrO (hYHKI[IOHYBAaHHS MIAPHEMCTBA 33Ul | MPOIYKIIL, IO BHITyCKAETHCS
(hopMyBaHHSI HOBHX 1 PO3BHTKY ICHYFOUMX KOHKYPEHTHHX IlepeBar
[7]
Mipa cpuiiHATT | KoHkypeHTHHH cTaTyc — ne OadeHHs, CIPHUHATTSA migmpueMctBa | [lo €KCIOPTOOPiIEHTOBAHUX
IINPHEMCTBA 30BHINIHIM | 30BHINIHIM CepemOBHILEM, siKe 3a0e3MedyeThesl [UIIXOM CBIIOMOTO, | NPOHOHYETHCS — BIAHOCHTH  JIMIIE  Ti
CepeoBHILEM LIJIECIPSIMOBAHOTO TMO3UIIOHYBAaHHS MiANPHUEMCTBA HAa PUHKY [5]; | kommanii Oyap-sikux (OpM BIACHOCTI,

opramizamii Ta cdepu Oi3Hecy, ki
3Ha4yHy dacTuHy (He MeHIe 40 %) cBoei
HPOIYKLIT IPOTSTOM TPHUBAJIOTO Iepiogy
(He MeHIEe TPhOX POKIB) peani3yloTh Ha
30BHIIIHIX PHHKAaX BIJNOBIAHO JIO
CTpaTerivHuX MIaHiB

[TpoananizyBaBIIM HaBeAEHI OCHOBHI MiJXOMM BYEHUX JI0 TPAKTYBaHHS O3HAK CTAaTycy MiANPHUEMCTBA
(cTOCOBHO KOHKYPEHTHOT'O CTaTycy), MO’KHA BKa3aTH, 1[0 BC1 BOHU:

— TPUCYTHI y BHU3HAYEHHSX EKCIIOPTOOPIEHTOBAHOTO ITIANIPUEMCTBA, IO JA€ MOXKIMBICTD ITOIIMPHUTH
BKa3aHi 03HAKM Ha eKCIIOPTOOPIEHTALIIHHIIA CTAaTyC MiAPUEMCTBA;

— € 00TpYHTOBaHMMH BiAIIOBITHUMH TPyHaMA HAYKOBIIIB, IIPOTE CYTTEBO Pi3HATHCSA MK COOOTO.

OcTaHHE, Ha HaIl TOTJIAL, € HACIIOKOM pPO3YMIHHA camMoi Kateropii «craryc» (jar. status «cras,
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TIOJIOXKEHHS») Y SIKOCTI abCTpaKTHOro 0araTo3HayHOro TepMiHa, KUl MOXe O3HA4YaTH: CYKYIHICTh MOXKJIHBOCTEH
00'exTy abo cy0'exTy; Horo craH, MONMOXKEHHA ab0 IMO3MUINI0 HA INKAaJi Ti€l YU IHINOI O3HAKW; PaHT y OyIb-sKii
iepapxii, CTpYKTypi, CHCTeMI, MiATBEPAKEHIIA OIIIHKOIO iHAWMBIIIB a00 CYCIUTBHOIO JYMKO0. SIKpa3 miaTBep I KeHHS
OILIHKAMH BYEHHX, IO TOCTIHKYBAIH O3HAKHA CTaTyCy, Ta JYMKOIO TPYIl HAyKOBIIB, SKi OTPUMANU iJCHTHYHI
BUCHOBKH, TIPH3BEIIH J0 PI3HOCTOPOHHIX XapaKTePHCTHK.

Buxopsun 3 BU3HAUSHHS CTAaTYCY B LIIOMY, BB2XKA€EMO, 10 €KCIIOPTOOPIEHTAIIIMHUI cTaTyC MiANPUEMCTBA
— Le CKJIajHa, 0aratorpaHHa KaTeropis, sKy XapakTepu3ye psij napamerpiB. ToMmy MOCHIIKEHHS HOro 3MiCTy
HEOoOXiTHO BECTH Ha OCHOBI CHCTEMHOTO ITiAXOY.

B KoHTekcTi 3a3HaueHOro, cucremMaru3zoBaHe y Tabi. |1 TpakTyBaHHS HAyKOBISIMH O3HaK CTaTycy
HiANPUEMCTBA (CTOCOBHO KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy), HaBeIEeHUX Y HAyKOBIil JiTepaTypi, Ha HaIly JTyMKY, € TAaKUMH,
o0 MOXYTh OYyTH aJanTOBaHUMH Ta TOTPeOYIOTh IHTepHpeTamii IoJ0 eKCIOPTOOPIEHTALiHHOTO cTaTrycy
i ITPUEMCTBA.

Tak, TiaymaueHHS O3HAKH CTaTyCy IIINPUEMCTBA, c(HOPMOBaHE BUCHHMH NEpHIOl TPYyMHd CTOCOBHO
KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy SIK TO3HIII MiIIPHEMCTBA Y KOHKYpPEHIIi a00 Ha PHUHKY, PO3KPUBAE OHY i3 BasKIMBHX
O3HaK — KOHKYPEHTHY a00 PHMHKOBY IO3MIIIO MiATPHEMCTBA. Bka3aHy 03HAaKy CTaTyCy HiANPHEMCTBA BBa)XKa€MO
TaKoK0, IO YTBEPIXKYE EKCIOPTOOpIEHTALIMHMN cTaryc MiANPUEMCTBA 1 T JOLUIBHO YTOYHHUTH Y SIKOCTI
€KCIIOPTOOPIEHTOBAHOT MO3HUIIIT MIANPUEMCTBA B KOHKYPEHIIT Ha 30BHIIIHLOMY PUHKY.

Ille omHy BakIMBY O3HAKy PO3KPHBAE TBEPUKEHHS, IO CTATyC MiANPHEMCTBA Y SKOCTI KOHKYPEHTHOT'O
CTaTyCy — i€ CTaH MiANPHEMCTBA, 3a SIKOTO BiI0YBaeThCs €(heKTHBHE BUKOPHCTAHHS HOT0 peCypCHOro MOTEHIaTy.
Taka o3naka, chopMOBaHa BUEHMMH JPYroi TPYIH, TAaKOK € OCHOBOIIOJIOXKHOIO ISl XapaKTEPHCTHK CTaTYCiB
HiANPUEMCTBA, TOMY IO BiZ0Opa)kae OCBOEHHS HOTo MOTEHUIHHUX MoximBocTei. [1{oo ekcnoproopieHTaniiHOTO
CTaTycy, TO BBaXAaEMO, MI0 Le CTaH IiJNPHEMCTBA, 3a SKOrO BiIOyBaeThCs e(PEKTHBHE BUKOPUCTAHHS
EKCIIOPTOOPIEHTOBAHOTO IMOTEHITIAITY.

OsHaka cTaTycy WiONPHEMCTBA, C(HOPMOBaHA HAYKOBLSMH TPETHOI TPYMH CTOCOBHO KOHKYPEHTHOTO
CTaTyCcy SIK CYKYIIHOCTI PHHKOBOi TMO3WIii Ta MOMXJIHMBOCTEH (TOTEHIialy) WiANPHEMCTBA U JOCSITHEHHS
KOHKYpPCHTHHUX IIepeBar, 3 YTOYHEHHSAM CTOCOBHO €KCIOPTOOPIEHTALIIHOIO CTaTyCy IiANPUEMCTBA MOXKHA
c(OPMYITIOBATH AK CYKYIHICTh 30BHIITHEOPHMHKOBOT TO3HIIIT Ta €KCIOPTOOPIEHTOBAHOTO TTOTEHIIIANTY HiAPHEMCTBA
JUIsL IOCATHEHHS! KOHKYPEHTHHX IIepeBar IpH eKCIOPTi IPOLyKii.

lono Takoi Ba)<JIMBOi O3HAKH CTATyCy, BIAMIYeHOI BUEHMMH YETBEPTOI IPYIH, SIK MIpH CIPUHHATTS
MIAMPUEMCTBA 30BHIIIHIM CEPEIOBHIIEM, TO MMO3UTUBHE CIPHHHSITTS IisUTbHOCTI MiIAPHEMCTBA € Ba)KJIMBOIO
nepeayMoBoi0 (hOpMyBaHHS 1 3a0e3MeueHHs HOro KOHKYPEHTHUX MepeBar BHACIIIOK HAasBHOCTI JOBIPH IO HHOTO 3i
CTOPOHH OKPEMHX CHOXKMBadiB Ta HIIMX Cy0’ €KTIB rocrojaploBaHHs. Buxoasun 3 mporo, BBaXKaeMo, IO MO3MIISL
BUYCHHX 4YETBEPTOi TPpymd MIONO (OPMYNIOBAHHS O3HAKH CTAaTycy Mae OyTH BpaxoBaHa y TIyMAaueHHI 3MICTy
€KCIIOPTOOPIEHTALIIITHOTO CTaTyCy MiANPHUEMCTBA 13 YTOYHEHHSIM, IO MIpOIO IEpIEeNIii M IpHeEMCTBA 30BHIIIHIM
CEepEeIOBHUIIIEM € HOTO CIIPHUHAHSTTS Y SKOCTI €KCIIOPTOOPIEHTOBAHOTO.

TakuM YMHOM, IPYHTYIOUHCh Ha HASBHUX OCHOBHHX IIiJIXOJaX HAYKOBLIB IO TPaKTyBaHHS O3HAK CTAaTyCy
MIIPUEMCTBA OO0 KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy, BOAualo4W OCTaHHIH MOMIHYIOYMM CTOCOBHO IHIIMX CTaTyCiB
Ccy0’eKTa TOCIIOJapIOBaHHSA, CTBOPEHA ITJICTaBa BHPI3HUTH HACTYIHI O3HAKH EKCIIOPTOOPIEHTAIITHOTO CTaTycy
€KCIIOPTOOPIEHTOBAHOTO MIAMPUEMCTBA:

— eKCIIOPTOOPIEHTOBAHA MO3HUIIISI MIAIPUEMCTBA B KOHKYPEHIIiT Ha 30BHIIIHHOMY PHHKY;

— CTaH eKCIOPTOOPIEHTOBAHOTO IiJIPHEMCTBA, 33 SKOTO BiIOYyBa€ThCs €(PEKTUBHE BUKOPHCTAHHS
€KCIIOPTOOPIEHTOBAHOTO MOTEHITIANY;

— CYKYIHICTh 30BHIIIHBOPMHKOBOI MO3MIN{ Ta €KCIIOPTOOPIEHTOBAHOTO MOTEHIiANy MiJIPHEMCTBA IS
JIOCSTHEHHS] KOHKYPEHTHHX MepeBar y eKCIopTi MPOAYKIIii;

— Mipa CIIPUHHATTS MiJIPUEMCTBA 30BHIIIHIM CEPEOBHUILEM Yy SKOCTI €KCIIOPTOOPIEHTOBAHOTO.

Iopsin i3 HaBeOEHUMH XapaKTEPUCTHKAMH, EKCIIOPTOOPI€HTALiHHUI CTaTyC eKCIOPTOOPiEHTOBAHOTO
MiITPUEMCTBA 3aCBiIUy€e HOTO IHHOBAIIMHI MIEpeBard BiTHOCHO IHIIKX, Ta, BKa3yOUH HA MOXIIUBOCTI 3IiHICHEHHS
e(EeKTUBHOI EKCIOPTOOPIEHTOBAHOI [iSUIBHOCTI 3a KOHKYPEHTHOTO 30BHIIIHBOTO PHHKY, BHPOOISATH W
pealtizoByBaTH MPUBAOIHUBINTY EKCITOPTOCIPOMOXKHY MPOAYKILito (puc. 1).

OpieHTyI0UYNCh Ha HABEJCHI XapaKTePHCTUKH, MOXKHA 3aCBIAYUTH, IO EKCIIOPTOOPIEHTALIHHUHA CTaTyc
€KCIIOPTOOPIEHTOBAHOTO MiAPUEMCTBA — 1I€ CTaH €KCIIOPTOOPIEHTOBAHOTO ITiIPHEMCTBA, 32 SKOTO BiJ0yBa€ThCs
e(eKTHBHE BHUKOPHCTAHHS EKCIIOPTOOPIEHTOBAHOTO IOTEHIialy HAa OCHOBI CYKYITHOCTI HOrO MOXJIMBOCTEH Ta
30BHIIIHBOPHHKOBOI TO3MIIT MiANPUEMCTBA IS JOCSTHEHHS KOHKYPSHTHHX MepeBar y eKCHOPTi MPOAYKIIii, II0
BU3HAYAETHCS EKCIIOPTOOPIEHTOBAHOIO TMOBEAIHKOIO MIANPUEMCTBA B KOHKYPEHIIl Ha 30BHIIIHBOMY PpHHKY,
3a0e3Meuyoud CIPUIHATTS MiIIPUEMCTBA 30BHIIIHIM CEPEIOBHIIEM Y SKOCTI €KCTIOPTOOPIEHTOBAHOTO.

ExcrioproopieHTariiiHnii craTyc eKCHOpTOOPiEHTOBAHOTO IINPHEMCTBA BKAa3ye Ha 3/aTHICTh YCHIIIHO
PO3BUBATH EKCIIOPTOOPIEHTOBAHY JisUIBHICTH B YMOBaX KOHKYPEHIIiT; ananTyBaTHCs IO 3MiH 30BHINIHBOTO PHHKY;
3a0e3nevyBaTH AOCTaTHIA piBeHb KOHKYPEHTHHUX IIepeBar Ha 30BHIIIHBOMY PUHKY; MPOTUCTOSTH KOHKYPEHTaM 3a
CTYIICHEM 3aJI0BOJICHHS TOTpPe0 Ta eQEeKTHBHICTIO EKCIIOPTOOPI€EHTOBAHOI MisIIBHOCTI IUIS JIOCSTHEHHS
MIITPUEMCTBOM ITiABUIIEHHS MPHOYTKOBOCTI; MPOSKTYBAaTH Ta BUITYCKATH 32 MOMUTOM iHO3EMHHUX CIIOXKMBAdiB Ta
30yBaTd B KOHKYPEHTHHX YMOBaX €KCIOPTOOPIEHTOBAHY MPOMYKINifo. BinmoBiqHO, EKCIOPTOOPIEHTAMIHHUI CTAaTyC
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OKpPEMOTO ITiIPHEMCTBA, SIK CKJIaJHA, OaraTorpaHHa KaTeropis, 0 BHPI3HIETHCS HU3KOIO O3HAK Ta CYKYIHICTIO
MOJKJIMBOCTEH HOTO CTaHy, 3a po3p0o0KH CHCTEMH OLIHKKA MOKE 3aiiMaTH MOJIO0XKEHHS a00 TO3UIIIF0 Ha IIKAJi Ti€l 9u
IHIIO1 O3HAKW, PaHT y TEBHIH iepapxii, CTPYKTypi, CHCTEMI, MiITBEPHPKEHUH OIIHKOI IHIWBIAIB a00 CYCHIIEHOO
IYMKOIO.

ExcrioproopieHTOBaHa HO3HLIiS — BinHocHO iHImX YenimHo po3BUBaTH
TMiANPHEMCTBA B KOHKYPEHLLi Ha €KCIIOPTOOPIEHTOBAHHX P €KCIIOPTOOPIEHTOBAHY [isUIbHICTh B
30BHIIIHBOMY PUHKY IiJIIDUEMCTB YMOBaX KOHKYpPEHIIi
A
Cran mimpremcTBa, 3a SIKOro Bi/I0yBACTLCS [HHOBaiHI TepeBark L AJItanTyBaTyCs 10 3MiH 30BHIIIHBOTO
e(heKTUBHE BUKOPHCTAHHS a PHHKY
€KCIIOPTOOPIEHTOBAHOTO MOTEHLIiATY
XapakTepuCTUKH
- . ; A N 3abe3mneuyBaTi JOCTATHIH PiBEHb
CyKyIHICTb 30BHILHBOPHHKOBOI O3HLLI Ta . KOHKYPEHTHHX TepeBar Ha 30BHILHbOMY
€KCIIOPTOOPIEHTOBAHOT'O MOTCHI{ATY EKCTIOPTOOPIEHTALIMHWM PHHKY
TATPUEMCTBA JUTSI IOCSTHEHHS CTATYC IIAITPUEMCTBA
KOHKYPEHTHHX IepeBar y eKCropri 4 * .
npoayKui : POTHCTOSTH KOHKYPEHTAM 3 CTyIIeHeM
| 3naTHiCTh l_ 3aJI0BOJICHHS! TTOTPeO Ta e(peKTUBHICTIO
€KCIIOPTOOPIEHTOBAHOI [IsSUTBHOCTI JIst
Mipa crpuitHATTS MiIIPHEMCTBA 30BHILIHIM i JOCSTHEHHS TTiIPHEMCTBOM
CepeJIOBHILIEM Y AKOCTI > Mosmicts e i JIBUILEHHS MPUOYTKOBOCTI
€KCIIOPTOOPIEHTOBAHOTO
< |
v I[NpoekTyBaTH Ta BUITyCKATH 32 TIOIUTOM
3nificHeHHs e(eKTUBHOT BupoOnsitu Ta peanisyBatu IHO3EMHUX CIIOKMBauiB, 30yBaTH B
€KCIIOPTOOPIEHTOBAHOI JISUTBHOCTI 32 HPUBAOIHBILTY KOHKYPEHTHHX yMOBax
KOHKYPEHTHOT'O 30BHIIIHBOTO PUHKY o €KCTIOPTOCTIPOMOXKHY MPOTYKIIIIO N €KCIIOPTOOPIEHTOBAHY IPO/IYKILO

Puc. 1. Knro4oBi aTpu0yTH eKCIIOPTOOPi€HTALIHHOIO CTATyCYy €KNOPTOOPiEHTOBAHOIO MiANPUEMCTBA

BucnoBku. OnepkaHi pe3yibTaTH MiATBEPIXKYIOTh NOUIIBHICTE CHCTEMHOTO MIIXOAY O BCTAHOBIICHHS
E€KOHOMIYHOTO 3MICTy KaTeropii «eKCIOpPTOOpIEHTAIIHUN CTaTyC EKCIIOPTOOPIEHTOBAHOTO MiATIPHEMCTBA» B
CYKYITHOCTI 1HIIUX cTaTyciB mianpueMcTBa. [IpoBeneHi JoCiiHKeHHS JO3BOIMIH C(HOPMYITIOBATH CYTHICTh TIOHATTS
«EKCIIOPTOOPIEHTALIHHUN CTATYC EKCIOPTOOPIEHTOBAHOTO ITIANPUEMCTBA» Ta INeHTH(]IKYBaTH HOro KIHOYOBI
O3HaKM B yMOBax MIHJIHMBOTO PHUHKOBOTO CEPEAOBHUINA, LI0 OCOOIMBO AaKTyalbHO 3a MOTPeOH 3a0e3leueHHs
CTabIIBHOCTI CTATYCy E€KCIIOPTOOPIEHTOBAHOIO IiJIPHUEMCTBA HA 30BHIIIHBOMY pUHKY. [lojambiie qoCIimKeHHs
eKCIIOPTOOPIEHTALIITHOTO CTAaTyCy WIINPUEMCTB, TNepel YCiM, INOTpedye 3armoyaTKyBaHHS KOHIEMNMii Horo
JiarHocTukH, popMyBaHHA iH(OpMalLiitHOro 3a0e3MeYeHHsI OCTaHHBOI Ta PO3POOKH METOJMYHUX PEKOMEHIalil 10
MpaKTHYHOT peaizarii.
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