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Анотація. В роботі розглядається підхід щодо оптимізації витрат у збутовій діяльності підприємства. Звертається увага на ключову роль маркетингу та логістики у процесі доведення товару до споживача.
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Abstract. This paper considers the approach to optimize costs in the sale of the company. Attention is drawn to the key role of marketing and logistics in the process of bringing the product to the consumer.
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Зростання рівня конкуренції на світових і національних ринках, що пов’язане з процесами глобалізації економіки, задоволенням запитів основних груп споживачів, і відповідно підвищенням їх вимогливості до товарів та послуг, загострює проблему пошуку товаровиробниками сучасних підходів забезпечення конкурентоспроможності підприємств. Тому, в сучасних ринкових умовах господарювання, де головним є споживач, доцільно зосередити увагу підприємств на оптимізації рівня їх збутових витрат. 

Ефективна збутова політика підприємства включає в себе маркетингове та логістичне забезпечення. Їх раціональне поєднання дозволяє оперативно знаходити недостатньо задоволені запити споживачів, чи формувати їх для принципово нових товарів, розробляти, виготовляти і просувати на ринок продукцію, яка задовольнить ці запити з мінімальними витратами в сфері постачання, виробництва, збуту та післяпродажного обслуговування, а отже повніше і ефективніше, ніж конкуренти.

Визначення оптимального рівня збутових витрат підприємства доцільно розглядати із розрахунку такого рівня витрат на маркетингове та логістичне забезпечення, який дасть змогу задовольнити все зростаючі потреби споживачів (відносно отримання інформації про товар, його доставку, обслуговування, гарантійний сервіс) та отримати максимальний рівень прибутку від збуту продукції підприємства.

Для вивчення взаємозв'язків впливу маркетингових та логістичних витрат на зміну обсягів реалізації продукції та суму додатково одержаного прибутку пропонується використовувати кореляційний-регресійний метод. 

Загальний вигляд регресійної моделі полінома взаємозв’язку рівня маркетингових й логістичних витрат підприємства та прибутку від продажів продукції підприємства може бути виражений формулою (1):


[image: image1.wmf]n

n

n

x

a

x

a

x

a

a

Y

+

+

+

+

=

...

2

2

2

1

1

0

   


(1)

У такій моделі зв'язку результативним показником (Y) виступає рентабельність прибутку від реалізації продукції, а чинниками (хn) – рентабельність маркетингових та логістичних витрат n-виду. Одержані після розрахунків значення коефіцієнтів регресії (al,a2,...an) покажуть напрям та величину впливу елемента збутових витрат n-го виду на результативний показник. Реалізація кореляційної частини методу, тобто розрахунок показників кореляції, дисперсій, показників варіації тощо, дасть змогу виявити тісноту зв'язку між результативним показником та чинниками. Крім того, використання методів регресії і кореляції дає можливість розрахувати науково обґрунтовані прогнозні показники і таким чином спланувати відповідні дії й спрямувати їх у те чи інше русло для становлення найбільш прибуткового та ефективного результату.

Визначення оптимального рівня маркетингових та логістичних витрат підприємства доцільно провести за наступними етапами, які забезпечать послідовність аналізування та обґрунтування результатів.

1. Побудова графічної моделі взаємозв’язку рівня маркетингових та логістичних витрат та прибутку від продажів продукції, яка враховує інтереси груп впливу.

2. Вибір та конкретизація набору показників, які впливають на ефективність моделі.

3. Аналіз взаємозв’язків між показниками на основі кореляційної матриці, що дасть змогу здійснити перевірку взаємозв’язків між показниками розробленої моделі.

4. Формування регресійної моделі для короткострокового прогнозування впливу рівня маркетингових та логістичних витрат на прибутки від продажів продукції.

5. Виявлення додаткових показників, які впливають на модель визначення взаємозв’язку між витратами на маркетинг-логістичне забезпечення та прибутками від продажів продукції.

6. Визначення оптимального рівня маркетингових та логістичних витрат підприємства та для аналізу негативних наслідків, недостатнього чи надмірного маркетинг-логістичного забезпечення на основі виявлених взаємозв’язків.

7. Побудова регресійного рівняння полінома взаємозв’язку витрат на маркетингове та логістичне забезпечення та прибутків від продажів продукції підприємства.

На рис. 1 відображений графічна модель взаємозв’язку рівня маркетингових та логістичних витрат та зростання обсягів продажів продукції підприємства.

[image: image2.png]Mogens [Pexi orparinsesof byrkunonansHocra] - Microsoft Word

Tren B pewema o Comn Pocconn_ peusronposone | ova | ©
) 5 Bes-aoxyment | (9] Muneica [S— T £ Hosoe oxwo. | (D Paaom
P%J‘ (= croyaypa cena E Mq . (33 ee crparinsa 5 Ynopagouure ace | 3] Curposian mpoxpyTea "E? ;
o (=] deprosu H Mawens coosuiermi ‘ ocure 2 Mo wwpure crpars H B rasaenme T P
Pescaes npocioTpa doymenta Nokasars win cepsa Macuras. oxo Marpocs:
T S T R R T T SR A R R R R A Rt SRt R R B RS NN CHCR IR R o ;|
3 5 Benuunna MapKeTHHT-
O6esru npofaxkie, 3
- JIOTiCTHYHHX BHTPAT, TPH
THC. TPH
- 3pOCTaHHA MPOJAXKIB 3a PAXyHOK
N TiJBHINCHHA PiBHA MapKeTHHI-
TIOTiCTHYHOTO 3a6¢3MeueH s =
- Omax
1
N 1
1
N 1
S oo 1
306iIbIICHAT BHTPAT Ha
° 'MapKEeTHHT-TOTiCTHIHE
B 3a0e3MedeHHT
1
- OnTHMATBHHIH PiBEHE |
MapKETHHT-TOTiCTHIHOTO
N 3a0e3medeHnT |
h 1
- Omin 30Ha He TOCTATHEOTO 30Ha HaMIpHOTO 1
MapKeTHHT- 1
- ] TIOTiCTHYHOTO TIOTICTHYHOTO - :
Pin* 3a6e3MedeHHEA PiBeHb MapKeTHHI -
N min 3abe3medeHHs Pap " Pmax TOTCTHMHOTO
N 3abesnedeHnt, %
Puc. 3.1. T'padiuna Mozens B3aeMO3B 3Ky pIBHA MAapKeTHHT-TOTICTHYHOTO -
o

Crpmnas 1131 | o crom 68 <5 vepcnn Orpana)

¥ Whicrosoft Windows. B Anceprauia 15 (ML LIBKIE . T Mogens [Pexcn T mncepratin





Рис. 1. Графічна модель взаємозв’язку рівня маркетингових та логістичних витрат на зростання обсягів продажів продукції підприємства

Найбільший приріст продажів продукції підприємства щодо понесених маркетингових та логістичних витрат спостерігаємо в пункті, в якому рівень маркетинг-логістичного забезпечення досягає значення Popt, в інших випадках: за Pmin рівень маркетинг-логістичного забезпечення є досить низьким, тому продажі підприємства є мінімальними, за рівня маркетинг-логістичного забезпечення Pmax підприємство отримує додаткову кількість лояльних покупців, але разом із цим додаткові витрати підприємства на понаднормовий рівень маркетинг-логістичного забезпечення перевищують додатковий прибуток від продажів продукції підприємства. Тому для підприємства є не доцільним як недостатній рівень маркетингових та логістичних витрат, так і їх надмірний рівень. 

Визначення взаємозв’язку рівня маркетингових та логістичних витрат та прибутку від реалізації продукції можна здійснити за допомогою розрахунку маркетинг-логістичної місткості загальних витрат підприємства (Км-лзв) (2).
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де Вм-л – обсяг витрат на маркетинг-логістичне забезпечення підприємства, тис. грн;

Взв – загальні витрати підприємства, тис. грн.

Показник маркетинг-логістичної місткості загальних витрат підприємства вимірюється у відсотках і показує, яку частку витрат на маркетинг-логістичне забезпечення підприємства містять загальні витрати підприємства (у грошовому вимірі).

Додатковими показниками, які більш повно характеризують модель «взаємозв’язку рівня маркетинг-логістичного забезпечення та рентабельності реалізації продукції» можуть бути показники: маркетинг-логістичної місткості прибутку від операційної діяльності підприємства та маркетинг-логістичної місткості валового доходу підприємства.

Показник маркетинг-логістичної місткості прибутку від операційної діяльності підприємства (Км-лод) розраховується за формулою (3):
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де Вм-л – обсяг витрат на маркетинг-логістичне забезпечення підприємства, тис. грн;

Под – прибуток підприємства від операційної діяльності, тис. грн.

Показник маркетинг-логістичної місткості валового прибутку підприємства (Км-лвп) розраховується за формулою (4):


[image: image5.wmf]%,

100

×

=

-

-

в

л

м

лвп

м

П

В

К


  
                 
      (4)

де Пв – валовий прибуток підприємства від реалізації товарів, тис. грн.

Показник маркетинг-логістичної місткості валового прибутку підприємства не враховує впливу адміністративних витрат, а тому більш достовірно характеризує взаємозв’язок витрат на маркетинг-логістичне забезпечення та рентабельність реалізації продукції.

Виявлені взаємозв’язки між рівнем маркетинг-логістичного забезпечення та рентабельністю реалізації продукції підприємства можна використовувати для визначення оптимального рівня збутових витрат підприємства та для аналізу негативних наслідків, недостатнього чи надмірного маркетинг-логістичного забезпечення. 

Апробацію запропонованої моделі визначення взаємозв’язку рівня маркетинг-логістичного забезпечення підприємства та рентабельності реалізації продукції було проведено на підприємствах Хмельницької області, а саме: ДП «Новатор», ВАТ «Темп», ВАТ «Красилівський машинобудівний завод». В результаті чого було доведено, що подальше збільшення витрат на маркетинг-логістичне забезпечення призведе до збільшення прибутків від продажів на ДП «Новатор», ВАТ «Красилівський машинобудівний завод», а на ВАТ «Темп» збільшення витрат на маркетинг-логістичне забезпечення призведе до зменшення прибутків від продажів, що вказує на доцільність використання маркетингового та логістичного аутсорсингу на даному підприємстві.
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