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ABC-МЕТОД – ПЕРЕВАГИ ТА НЕДОЛІКИ; ПОРІВНЯННЯ ІЗ АНАЛІЗОМ НА ОСНОВІ МАРЖИНАЛЬНОГО ПРИБУТКУ
Одним із основних інструментів вирішення проблем підвищення ефективності діяльності промислових підприємств є вибір ефективної системи оцінки. В сучасних реаліях є різні підходи до такого аналізу. Останнім часом особливої популярності набув ABC-метод, що ґрунтується на побудові системи аналізу не на основі конкретних продуктів, а процесів.
Метою нашого дослідження є вивчення даного методу, а також визначення доцільності його використання в умовах динамічного ринку при досить високій вартості впровадження.
Метод «АВС» був розроблений у 80-х роках Купером та Капланом та є інструментом управління витратами підприємства.
АВС метод виник як один із інструментів управління бізнес-процесами підприємства на основі затратного підходу. Даний метод розроблявся як один із інструментів удосконалення роботи підприємства та підвищення його ефективності. Основною відмінністю даного методу від усіх наявних є розподіл витрат не по продуктах/виробничих ділянках, а згідно процесів, які протікають на підприємстві: від закупівлі сировини до продажі вже готового продукту.
Основними поняттями АВС методу є [7]:
1) витрати – витрати підприємства, що представлені у вартісному виражені;
2) операції – дії, що виконуються на підприємстві для створення цінності;
3) ресурси – носії окремих функцій, тобто те, що виконує операції;
4) драйвер затрат – параметр згідно якого витрати переносяться на вартість ресурсу;
5) драйвер ресурсу – параметр, згідно якого вартість ресурсу переноситься на вартість операції;
6) драйвер операції – параметр згідно якого вартість операції переноситься на об’єкт витрат (кінцевий продукти).
При методі АВС використовується наступна послідовність дій [6]:
1) визначити основні процеси, що пов’язанні з виробництвом;
2) визначити витрати по кожному з процесів;
3) визначити драйвер по кожному з виявлених процесів;
4) розрахувати ставку драйвера для кожного носія затрат;
5) застосувати розраховані ставки драйвера до кожного з об’єктів витрат.
Підхід до перерозподілу постійних витрат згідно процесів є досить цікавим, але водночас з цим прив’язка до виділення таких процесів пов’язана із багатьма недоліками:
1) побудова нової системи розподілу АВС-методу є досить тривалою в часі;
2) побудова процесів потребує виконавців з високим рівнем знань;
3) даний метод відкидає якісні показники процесів.
Розуміння методу потребує його співставлення з іншими підходами: традиційним, методом маржинального прибутку та АВС-методом [6, змінено автором]:

Таблиця 1 – Вихідні дані для розрахунку
	Статті
	А
	В
	С

	Змінні витрати, грн
	400
	400
	400

	В т.ч.  матеріали, грн
	250
	200
	150

	заробітна плата, грн
	150
	200
	250

	Ціна
	730
	700
	800

	Норма витрат часу, год
	3
	4
	5

	Кількість, шт
	10000
	20000
	30000

	Кількість заявок
	1200
	1800
	2000

	Кількість переналадок
	240
	260
	300

	Постійні витрати, грн
	15600000

	Годинна ставка оплати праці, грн
	50

	Контроль якості, грн
	8000000

	Переналадка обладнання, грн
	7600000



Таблиця 2 – Визначення собівартості з використанням показників виручки
	Статті
	А
	В
	С

	Загальний дохід, грн
	730*10000+700*20000+800*30000=45300000

	Коефіцієнт розподілу, згідно доходу
	15600000/45300000=0,3444

	Розподілені постійні витрати, грн
	0,3444*730=251
	0,3444*700=241
	0,3444*800=275

	Повна собівартість, грн
	251+400=651
	241+400=641
	275+400=675

	Прибуток, грн
	730-651=79
	700-641=59
	800-675=125

	Рентабельність, %
	10,82
	8,43
	15,63



Таблиця 3 – Визначення собівартості шляхом використання методики маржинального прибутку
	Статті
	А
	В
	С

	Маржинальний прибуток, грн
	10000*330+20000*300+30000*400=21300000

	Коефіцієнт розподілу згідно маржинального прибутку
	15600000/21300000=0,7324

	Розподілені постійні витрати, грн
	0,7324*330=242
	0,7324*300=220
	0,7324*400=293

	Повна собівартість, грн
	242+400=642
	220+400=620
	293+400=693

	Прибуток, грн
	730-642=88
	700-620=80
	800-693=107

	Рентабельність, %
	12,05
	11,43
	13,38



Таблиця 4 – Визначення собівартості методом АВС
	Статті
	А
	В
	С

	Ставка контролю якості
	8000000/(1200+1800+2000)=1600

	Ставка переналадки обладнання
	7600000/(240+260+300)=9500

	Проведення процедур контролю якості, грн
	1600*1200/10000=192
	1600*1800/20000=144
	1600*2000/30000=107

	Проведення процедур переналадки, грн
	9500*240/10000=228
	9500*260/20000=124
	9500*300/30000=95

	Повна собівартість, грн
	400+192+228=820
	400+144+124=668
	400+107+95=602

	Прибуток, грн
	730-820=-90
	700-668=32
	800-602=198

	Рентабельність, %
	-
	4,57
	24,75



Таблиця 5 – Перевірка результатів розрахунків
	Статті
	Виручка
	Маржинальний
	АВС

	Витрати по підприємству, грн
	10000*400+20000*400+30000*400+15600000=39600000

	Дохід підприємства, грн
	10000*730+20000*700+30000*800=45300000

	Прибуток підприємства, грн
	5700000

	Прибуток, грн
	5700000
	5700000
	5700000



Згідно показників таблиці 5 усі методи дають однаковий кінцевий результат – тобто фактично розрахунки всі вірні, але в своїй основі несуть різні підходи.
Співставлення розподілу згідно трьох методів показало, що лише згідно АВС методу один з виробів був збитковим, що може бути свідченням недосконалості даного методу та прямої прив’язки до кількості продукту кожного конкретного виду, що випускається.
Повністю відкидати метод АВС не потрібно оскільки він все ж підходить для використання у сфері послуг та в сфері ІТ, зокрема в сфері написання програмного забезпечення, де основна частка витрат представлена постійними витратами.
В сфері виробництва метод АВС на сьогодні не є таким, що його варто ставити як один із пріоритетних. Звичайно ймовірність того, що даний метод дає більш точні результати та показники є досить високою, оскільки фактично відбувається повне розкладання «шляху виготовлення» кожного із виробів, а відповідно максимально наближений розподіл постійних витрат на вироби згідно встановлених драйверів. 
Для промислових підприємств сьогодні все ж більш актуальним є маржинальний підхід (запропонований Орловим О.О. та Рясних Є.Г. ще у 2001 році [5]), який, на відміно від ABC методу, є універсальним та максимально простим при перерозподілі постійних витрат, оскільки використовує дані, що відомі згідно технічних карт та фактичних показників витрат сировини конкретного виробу. Це обґрунтовується наступними положеннями:
1) постійні витрати будуть завжди і тому оцінювати ефективність підприємства загалом і кожного окремого продукту є більш доцільним без залучення постійних витрат та розрахунку повної собівартості;
2) в сучасному динамічному конкурентному середовищі контроль за процесом ціноутворення вимагає прийняття оперативних рішень, що знову ж досить легко робити завдяки маржинальному прибутку;
3) введення у виробництво нового продукту і встановлення ціни на нього найбільш легко та швидко можна зробити знову ж завдяки використанню маржинального прибутку, тоді як інші методи вимагатимуть розрахунку повної собівартості, а метод АВС повної перебудови моделі системи;
4) використання даної моделі передбачає розподіл постійних витрат пропорційно маржинальному прибутку, що дає змогу більш краще оцінити ефективність діяльності підприємства, оскільки не виникає ситуації, коли «прибуткові» вироби за свій рахунок «витягують» неприбуткові (окрім ситуацій, коли ціна свідомо встановлюється на рівні, що нижчий за змінні витрати по виробу).
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