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Abstract - In the article separate approaches are examined in relation to determination and estimation of level of competitiveness
of industrial enterprises. Determination of level of competitiveness comes forward one of the necessary stages of process of forming of
competition strategy of enterprise, appears pre-condition of development of optimum competition strategies and minimization of risks in
market activity of enterprise.
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KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh MiIPUEMCTBA € OJHIEI0 3 HAWBAXKIIUBIIINX KATErOPiii pUHKOBOT CKOHOMIKH 1
XapaKTepu3ye MOJIIMBICTh Ta €(EeKTHUBHICTh ajanTaiii MiJIPHEMCTBA J0 YMOB KOHKYPEHTHOTO CEpEeaOBHIIA.
OnHUM i3 TOJIOBHHMX €JIEMEHTIB YNPAaBIiHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO € BU3HAUCHHS 11 piBHA. Y 3B 53Ky 3 UM
OOTPYHTYBaHHS TiJXOXIB INOJO BH3HAYECHHS PIBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3 METOI0 MOAAIBLIOT PO3POOKH
CHCTEMH YIPaBJIiHHA KOHKYPEHTOCHPOMO>KHICTIO MIATPUEMCTB € aKTyaJbHUM.

JlocTipKeHHS TEOPETUYHUX OCHOB Ta MPAKTHYHOI'O 3aCTOCYBAHHS YIPABIIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
3HAWIUTN CBO€ BiZOOpakeHHS B MpalsiX 3akopHoHHMX yueHux: [. Accems, @. Kormepa, . Munnbepra, M.
[oprepa, ®. Teitnopa, A. Cmita, A. ®aitons, P. Yorepmena, E. UemGeprena, 1. Illymnerepa Ta iHImmx.

JlocmimkeHHIo X mpodieM mpucBsideHo npaiii Buenux kpain CHJI: I'. AzoeBa, 1. Aucodda, O. I'pagosa,
P. ®@arxyrtauaoBa, A. KOmanoBa Ta iHmmx. Y mparpsx BitumsHsSHHX ydeHux — S.b. Baswmmioka, B.A. binomanku,
H.M. T'apamenka, B.I. 'epacumuyka, B.JI. [likans, I'.B. 3aropiii, }0.b. IBanoBa, I'.M. Ckyzaps, O.b. Uepueru ta
IHIIMX — NPUAUIIETbCS 3HAa4YHA yBara (OPMYBaHHIO KOHKYPEHTHHX I€peBar Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
TIANPHEMCTB.

OnHak €OUHOTO MiAXOAy MIOAO BHU3HAYEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IIINPHEMCTB IE HE
3HaWJIEHO.

OTxe, METOI0 CTaTTi € OIpAaLIOBaHHS BHM3HAYEHHS TEPMIiHY ,,piBEHb KOHKYpPEHTOCHPOMOKOHOCTI
MiIIPUEMCTBA” Y HAYKOBUX MOTIIAAAX JOCIiAHUKIB. KOHKYpEHTOCTIPOMOKHICTh MiAIIPHEMCTBA Ma€ AMHAMITHUH
xapakrep 1 gepe3 Te moTpedye MOCTIHHOI OWIHKH i piBHS, MOHITOPHHTY IMOKAa3HHKIB, IO I XapaKTepU3yIOTh Ta
IOCTIKeHHST JoKepen ii (opMyBaHHS: TEXHIKO-€KOJIOTIYHMX, BUPOOHWYMX, peami3allifHuX, MapKEeTHHTOBUX,
npodeciitHo-kBai(hikaIiiHO-KaAPOBHX, IHHOBAIIHHO-IHBECTUI[IHNX, OPraHi3alliiiHO-eKOHOMIYHHX.

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTD HIAIIPUEMCTB € OCHOBOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HAI[iOHANBHOT €KOHOMIKHI
KOXHOI KpaiHH, TOMy III ipobiieMa MOBMHHA ITOCTIHHO mepeOyBaTH B IOJIi 30Py OPraHiB JepKaBHOTO YIPABIIiHHS.
Ponb nepxaBu B 1IbOMY € y)e BaXJIMBOK. KOHKYpEeHTHa CIIPOMOXKHICTh Cy0’€KTIB TOCHOJapIOBaHHs Bce Oliblie
3aJ@KHUTh HE JIMIIE BiJ MiJNPUEMIMBOCTI BJIACHUKIB 1 IPOJYKTUBHOCTI IpalliBHHUKIB, aje TakKoX 1 BiJ
(YHKI[IOHYBaHHSI TEPUTOPIALHUX CYCHUIBHO-TOCIIONAPCHKUX CHUCTEM Ta iX 3IaTHOCTI 10 (OPMYBaHHS Cy4acHHX
J€BUX CTPYKTYD, SIKi pe3yJIbTaTUBHO BUKOPUCTOBYIOTh HAasBHY B PETiOHI CyKYIHICTh YHHHHUKIB BUPOOHHIITBA.

3pocTaHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HiJNPUEMCTBA 3aJISKUTh, 3 OJHOTO OOKy, BiX YHPaBJIiHCHKHX
pilieHs Ha piBHI CaMHX MIiATPHEMCTB, 3 iHIIOTO — BiJ EPXKABHOI Ta PETiOHATBHOI MOJITHKH Y cdepi CTBOPCHHS
BIJIIOBITHOTO E€KOHOMIKO-TIPAaBOBOTO CEPEIOBHINA i JepKaBHOI MIATPUMKH 3YCHIb Cy0’€KTIB TOCHOJapIOBaHHS
10710 TiABUIICHHS X KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI [3].

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh MIAMPUEMCTBA — 1€ MOHATTS BIJHOCHE, OCKUIBKHA Ha PiBHI IEBHOTO PETiOHY
BOHO MOJKE MaTH IEBHI IepeBard, a B HiJIOMY IO KpaiHi BOHO MOXe OyTH HEeKOHKYPEHTOCHPOMOXHUM. Yepes Te
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh MiJIPUEMCTBA CIIiJ] PO3TJSAATH SIK BiTHOCHY 34aTHICTh, BUKOPHUCTOBYIOUM PHUHKOBI 1
pecypcHi MOXKJIMBOCTI, 3a0e3leuyBaTH CBOK NPHOYTKOBY MisUIBHICTb, BHXOASYM 3 PEAIbHUX 1 NOTCHIIHHUX
MOXJIMBOCTEH 3a/I0BOJILHATH IIOCTIHHO 3pOCTaroui KOHKPETHI MOTpe0M CHOXMBAdiB Yy IOPIBHAHHI 3
HiANPHEMCTBAMU-KOHKYPEHTAMH Ha TIEBHOMY PUHKY [2].

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICT IMIANIPHEMCTBA — 1€ CHCTEMa KaTeropiid, eleMeHTaMHU KOl €: e(eKTUBHICTh
(YHKIIIOHYBaHHS HiANPUEMCTBA K Ha BHYTPIIIHbOMY, TaK 1 Ha 30BHIIIHBOMY PHMHKaX; PECYpCHO-BApPTICHUI CTaH
MATIPUEMCTBA, IO XapaKTepu3ye eeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS PECYPCiB Ta 00IrOBHX KOIITIB 32 MEBHUI IPOMDKOK
4acy; e(eKTHBHICTh pealtizamii IpOoAYKIlil 3 BIATIOBIAHOIO peHTA0CNBHICTIO MPOJAXKiB Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
TOBapy SK CIIBBITHOIICHHS I[IHM Ta SKOCTI MPOAYKIil; e€(QEeKTHBHICTh BHUKOPHCTAHHS BCiX BHIB pecypciB Ta
e(eKTUBHOTO (PYHKI[IOHYBaHHS | BAKOPUCTAHHS BCiX MOXKIIMBOCTEH IS 3a0e31eYeHHsT KOHKYpeHTHHX mepesar (10).
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C. Xamiu BuU3HAYa€ KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTh ININPHUEMCTBA SK  MOJMIIUBICTH  €(PEKTHBHO
PO3MOPSHKATHCH BIIACHUMH 1 IO3UKOBUMH PECYPCaMU B yMOBAaX KOHKYPEHTHOTO PUHKY; KOMIUIEKCHA IOPIBHSIIbHA
XapaKTEepUCTHKA MiANPHEMCTBA, SIKa Bi0Opa)ka€ CTYIiHb IEpeBard CyKYITHOCTI OI[IHIOBAJBHUX ITOKA3HUKIB HOTO
JUSUTBHOCTI, 10 BU3HAYAKOTh YCIIX MiJNPUEMCTBA HA IEBHOMY PHHKY 32 MEBHHUN MPOMDKOK 4acy, 10 BiJHOILIEHHIO
JIO CYKYITHOCTI IOKa3HHMKIB KOHKYPEHTIB [5].

10. Bb. IBaHOB, IOCITIKYyFOUM EKOHOMIYHY CYTHICTh Kareropii KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb, JTOXOAUTb
BHCHOBKY, 1110 HaiyacTille 11e MOHATTS PO3MIIAJaeThes K 3MaTHICTh 10 €PEKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS BHYTPIIIHBOTO
MOTEHIay MiAPUEMCTBA, a BHYTPIIIHIM IOTEHIIal — SK OCHOBY YTPHUMAaHHS ICHYIOUMX W pPO3POOKHM HOBHX
KOHKYPEHTHHX IIepeBar 3 METOI0 YCIIIIHOTO BEJICHHS KOHKYPEHTHOi OOpoThOM Ha pPUHKY. ABTOp BH3HAYae
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTP SIK CAMOCTIHHY CHCTEMHY KaTeropiro, sKa BiIOWBa€e CTYIiHb IJICH miIIpUeEMCTBA B HOTO
B3a€EMOJIIT 3 OTOUYCHHSM [2].

IcHyrowi miAXomu MO0 BW3HAYEHHS TMOHATTS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiATNPHEMCTBA O3BOJIIOTH
oXapaKTepHu3yBaTH OCHOBHI ii pucu:

- KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTh MIiJIPHEMCTBA € BiJJHOCHOIO ITOPIBHSUIBHOIO XapaKTEPUCTHKOIO, sKa
MIPOSIBIAETHCS TIIBKU Yepe3 TOPIBHAHHS XapaKTEPHCTHUK EKOHOMIYHOTO Cy0’€KTa 3 XapaKTEepUCTHKAMH 1HIIHX
Cy0’€KTIB JaHOTO PUHKY;

- ICHYy€E TICHUI B3a€MO3B’SI30K KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IMiJIIPHEMCTBA Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
NPOJYKLii,  OCKUIBKH  KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh  MIANPUEMCTBA  3HAYHOKO  MIpPOI0  BH3HAYAETHCS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO OKPEMHX BHIB MPOIYKIIii, IO BUITYCKAETHCS;

- KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTh HiINPUEMCTBA XapaKTEepU3ye HOTro 37aTHICTh OJIEPKYBaTH peabHy OLIHKY
OYiKyBaHb LIJIHOBOI I'PYIH CIIOKHMBAYIB, IPOBOANTH €()EKTHBHY ITOTOYHY MAPKETHHIOBY ITOJIITHKY, OPraHi30ByBaTH
BHUPOOHHUIITBO, PE3yJIbTATH SKOTO BiNMOBINATUMYTh UM OYiKYBaHHIM, 3[JaTHICTh 3HAXOTUTH i CTBOPIOBATH YMOBH
JUIL 3HIDKEGHHS BUTpaT Ha 3abesnedeHHs (akTopaMu BHPOOHHWITBA, CTBOPIOBAaTH W YTPUMYBAaTH JIOBTOTPUBAi
TEXHOJIOTIYHI IIepeBary HaJl iHITUMH WIEHAMH T'aTy3€BOTO CIIiIBTOBAPHCTBA;

- KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTB HiATPHEMCTBA € OI[IHOYHOIO KaTETrOpi€lo, SKa JO3BOJISIE 0XapaKTepH3yBaTH
cTaH (YHKI[IOHYBAaHHS 1 OLIIHUTH PIBEHb PO3BUTKY HIANPUEMCTBA B MOPIBHSHHI 3 PIBHEM PO3BUTKY KOHKYPEHTIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh HIINPUEMCTBA XapaKTEpPHU3ye IOJIOKEHHS Ccy0’ekTa B KOHKYPEHTHOMY IIOJi B
KOOPJMHATAX Yacy sSK Pe3yJbTaT HOro KOHKYPSHTHOI AISUTBHOCTI, TOOTO € TMHAMIYHOK BEJIIMYMHOMO, SIKA MOCTIHHO
3MIHIOETBCS Mijl BIUIMBOM BHYTPIIIHIX Ta

SOBHIIIHIX (1)aKTOp1B; Bu3HayYeHHst METU Ta CTPYKTYPU OLIIHKN KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI NiANpUeMcTBa

- JOCATHCHHA
KOHKypeHTOCHpOMO)KHOCTi y BU3HAYCHUI 3aranbHuii aHania puHKy; aHania noTpeb cnoxusayis NnpoAyKuii nignpuemcTea
MOMEHT 4Yacy Ta BH3HAUYE€HOMY CETMEHTI - - ,

. BusHaueHHs nepeniky cakTopis, LU0 BNAMBaOTb HA KOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb

PUHKY HE O3Ha4Ja€ 11 OOCATHEHHA Y nianpuemcTaa
HNOAAIBIIOMY (360 MHHyHOMY) Ta B BunsHaueHHs kona nignpuemMcTB-KOHKYpPEHTIB Ta 36ip, HeobXigHOi ANSA OUiIHKK
iHHIOMy PUHKOBOMY CerMeHTi [5] KOHKYPEHTOCNPOMOXXHOCTI, IHchopmaii Npo ix AiAnbHICTb

Buznauennst piBHSI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BHUCTYIIa€
OJHUM 3 Heoﬁxi}:[Hl/Ix eTariB npouecy dopMyBaHHSI CUCTEMU OLIIHOYHUX NapameTpiB-KpUTepiiB

. KOHKY PEHTOCNPOMOXHOCTI MignpuemcTaa
(dopMyBaHHS KOHKYpPEHTHOI —cTparerii
MiANPUEMCTBA, SBJISETHCS MEPEAYMOBOIO
p03p06KI/I OINTUMAJIbHUX KOHKYPCHTHUX
crpaTeriﬁ Ta MiHiMi3aHi'1. pI/I3I/IKiB y DdopMyBaHHSA CUCTEMU OLLIHOYHUX MNOKA3HMKIB (KiNbKICHUX Ta AKICHWX) 3a HanpsMamu
PRV s . AisiNbHOCTI NPOMMUCIIOBOrO NiANPUMEMCTBA

PWHKOBIM JIAJIBHOCT1 MIATIPUEMCTBA.

OI.[IHKB. . plBHﬂ OauHnyHnin | OauHuunuit | Ogunnunuin | Ogunuunmnin | OaumHuunuin | OguHundHuin | OguHUYHWn
KOHKypeHTOCHpOMO)KHOCTI NOKa3HUK NOKa3HUK NOKa3HUK NOKa3HUK NOKa3HUK NOKa3HUK NOKa3HUK
MiIPUEMCTBA Ma€ BKIIIOYATH JACKiIbKa

eTallB, MOYMHAIOYH i3 BU3HAYCHHS METH

Ta CIPYKTYpPH OLIHKHM, BH3HAYCHHA |
(axkTOpiB BILIMBY Ta KOJa IiIIPUEMCTB- { }
KOHKYpEHTiB, ()OPMYBaHHS OJMHUYHUX |
MOKa3HUKIB 1 3aKIHYYIOYM BH3HAUYEHHSIM

Bu3sHaueHHst NpiopMTETHOCTI NOKa3HUKIB |

Po3paxyHoK NUTOMOI Barn (BaromocTi) KOXXHOro nokasHuka |

TPYIOBUX TOKa3HUKIB HA OCHOBI SIKHX { }
BCTAHOBJIFOKOTECA KOHKypeHTH] HepeBarI/I POBanyHOK rpynosux |'|0Ka3HI/IKiB KOHKypeHTOCﬂpOMO)KHOCTi 3 ypaxyBaHHAM BarOMOCTi
1 oOMparoThCA 3aXOAU IS ITiIBUIICHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI

HiﬂHpHeMCTBa (pI/IC. 1) BusHayeHHs IHTErpanbHOro NOKas3HMKa OUIHKN KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI nignpuemcTea

3a  [IOMOMOror  ITOKa3HHUKA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCT1 OTpUMaHHs y3aranbHIoK4OT OLIHKN PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI NiANpuemMcTBa Ta
BU3HAYalOTbCsl KOHKYPEHTHI IIepeBaru aHanis oTpuMaHix pesynerarie
OO  pPiBHA  3aJ0BOJIEHHA  IOTPEO Po3po6ka 3axogiB 47151 MiABULLEHHS! Po3apoBka pekoMeHaaLiit Ha OCHOBI
CIIOXHBAYa Y HOpiBHHHHi 3 iHIIUMU KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI pesynbTaTiB OLiHKN
INAIIPHEMCTBAMH, AK1 BHITyCKAIOTh Puc. 1. Oninka piBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI minpuemcrsa [6]
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aHarnoriuHy mponykuiro. Yepes Te, Bueanmu P. Xetincom, C. Binpaiitom, 1. KimapkoMm BHIUISIOTECS YOTHPH PiBHI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI mifnpuemctia [3]: | piBeHb — opraHizaliisi TOoBapopyxy Ha piBHI HepIIOi PUHKOBOT HIIlIi;
Il piBeHb — BIANOBIAHICTH MPOXYKLII CTaHIapTaM, BCTAHOBJIEHWM KoHKypeHTamu; III piBenp — ycmix y
KOHKYPEHTHil 00poThOi 3a BUPOOHHMLTBO, AKIiCTh Mpoaykuii; IV piBeHb — miANpHeMcTBa CBITOBOrO Kiacy, SIKi
KUAI0Th BUKJIMK OYyIb-SIKMM KOHKYPEHTaM 1 IpaIiooTh y Oy1b-IKOMY acleKTi BAPOOHHUIITBA.

bazoBrMU npUHIMIIAMH OL[IHKH PiBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITiAIIPUEMCTBA €:

- KOMIUIEKCHICTb —  PE3yJIbTaTH JOCITIPKEHHS KOHKYpPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAIIPUEMCTBA ITOBHHHI
CroJIyyaTd 1 OLIHKY e(eKTHBHOCTI Ipolecy HOro amamTamii 10 3MIHHMX YMOB (YHKIIOHYBaHHS, 1 CTYyIiHb
peaiizanii cTpaTeriyHOro MOTEHHialy, 1 KOHKYPEHTHI MO3MLIi MiPHEMCTBA BiJHOCHO OJHOTO ab0 JEKiIbKOX
KOHKYPEHTIB, IO PO3TIIIAIOTECS K 0a3a MOpiBHAHHS,

- CHCTEMHICTh — OCHOBOKO Ui OWIHKH DPIiBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 1 PO3pOOKH BiATIOBITHUX
pEeKOMEeHIaliil MOXXYTh BHCTYIATH JIMIIE PE3yJIbTaTH CHCTEMHOIO aHali3y BIUIMBY YMHHHUKIB 30BHIIIHBOTO Ta
BHYTPIIIHBOTO CEPeIOBHUIIA MAIPUEMCTBA 3 YpaXyBaHHIM MiX (DaKTOPHUX B3a€MO3B’S3KiB Ta 00yMOBJIEHOTO HUMH
CHHEPIiuyHOTO e(eKTy;

- OO’eKTHBHICTh — pe3yJNbTaTH [OCHI/DKEHHS Ta OLIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IiANPUEMCTBA
NOBUHHI 0a3yBaTHCsi Ha TOBHIM Ta JOCTOBiIpHiIA iH(poOpManii Npo 30BHIMIHI Ta BHYTPINIHI YMOBU HOro
(yHKIIOHYBaHHS 1 BiIoOpaXkaTy peayibHi KOHKYPEHTHI MMO3HLIT cy0’€KTa roCcIoiaploBaHHs;

-  JMHAMIYHICTP — OCHOBHUM 3aBJaHHSM JOCJI/DKCHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI € HE CTaTHYHa
OLliHKa (p)aKTUYHUX KOHKYPEHTHHUX IO3MIIH I NpHEMCTBAa HA KOHKPETHUH MOMEHT 4acy, a IPOTHO3yBaHHs IX 3MiH
Ta po3poOKa Ha 1ii OCHOBI e()eKTUBHUX YIPABIIHCHKUX PillICHB;

- 0e3nepepBHICT — MPOLEC JOCTIHKEHHS Ta OLIIHKH KOHKYPEHTOCHPOMOYXHOCTI Ta 3MiH II piBHS Mae
HOCUTH  Oe3mepepBHU  xapakTep (IITXOM  CTBOPEHHA CHCTEMH  MOHITOPHHTY  pPWHKY, UYWHHHKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, KOHKYPEHTHHUX IMO3MIIIH IMiIPHEMCTBA), OCKUTBKH IUCKPETHI OIIHKH HE 3aBXKIH JAI0Th
MOXIIUBICT CBOE€YACHO 3adiKCyBaTu CTPUOKOMOMIOHI 3MIHM YHHHHKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, OLIHHTH
MOXJIMBI TEHJCHI] AMHAMIKA KOHKYPEHTHHX IO3HIIN IMIANPUEMCTBA Ta CBOEYACHO NPHUUHITH Ta peaizyBaTh
BIJIMOBI/IHI YIIPABIIHCHKI PIlICHHS;

- ONTHMAJBHICTh — Yy BIANOBIJHOCTI 3 UM IPHUHIMIIOM 00’ €KTOM JIOCHI/PKEHHS € HE JIMIIE CaM PiBeHb
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI, aJie 1 CTYIIHb €()eKTUBHOCTI HOTO JOCATHEHHS, TOMY KOHYE HEOOXiTHOIO € KOMITJIEKCHA
OLlIHKA NUISAXIB JOCSATHEHHS IEBHMX KOHKYPEHTHHMX IIO3MLIH 3 ypaxyBaHHSM SIK IPSMHX BHUTpPAT, MOB’S3aHHUX 3
peaiizali€ro 3aXoXiB IO PETYJIIOBAHHIO KOHKPETHOTO YHWHHMKA, TaK 1 MOTEHLIMHWX BHUTPAaT Ha PO3BUTOK Ta
MATPUMKY KOHKYpPEHTHOI I1epeBard B MaiiOyTHeoMy [2].

[Ipouec owiHKKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MOXHA MOJIUINTH Ha OKpeMi Kpoku. Tak, I.CuHuIIMH BBaxae,
o0 OLIHKAa KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI TOBapiB IMOAUIAETHCS TaKi eTamd SK aHali3 pUHKY Ha BHOIp HaiOuLIBII
KOHKYpEHTOCIIDOMOXKHOTO ~ TOBapy K  B3ipms, ©0asm U1 TpoOBeACHHS ¥ BH3HAYCHHA  PIBHIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ITIEBHOTO TOBApy; BH3HAYCHHS HA0OPY MOPIBHSUIBHUX ITapaMeTpiB TOBApiB; PO3PaxyHOK
IHTErpaJIbHOTO IMOKAa3HUKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IIEBHOTO TOBApY.

I.A. Tapacenko Ta B.Jl. Poxxok po3poOuiin MeTonKy, sika nependadae Taki KpOKH NpH MPOBEICHH] aHaIli3y
Ta OL[HIII KOHKYpPEHTOCTIPOMO>KHOCTI:

- BCTaHOBJICHHs BiJIIIOBIHOCTI IPOJYKIIil BUMOT'aM CTaHJIapTiB;

- oOrpyHTyBaHHSI HA0OpPY NMOKa3HHKIB JUISl OL[IHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MPOAYKIIIT;

- BUOIp eTaJOHY [UIs IOPiBHSIHHS;

- TOpIBHSHHA SIKICHMX, €KOHOMIYHHX 1 MAapKETHHTOBHMX IIOKa3HHMKIB NpPOXYKLii MHiANpUEMCTBA 3
MOKAa3HUKaMH €TAJIOHY MPOIYKII;

- aHaNi3 MOXKJIMBOCTEH IiATNPHEMCTBA 00 TOMIIIICHHS X TOKa3HUKIB;

- pO3paxyHOK iHTETPaJIbHOTO PiBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IPOAYKIIIT i IIPHUEMCTBA;

- aHami3 KOHKYPEHTHHUX IIepeBar i HeIOJiKiB MOPIBHIHO 3 KOHKYPEHTaMH.

JI. bamaGaHOBOIO pPO3pOOJIEHO HAMOLNBII JETaIbHUN AalNTOPUTM OIIHKH KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI
MPOAyKLii (TIOCTYT) HAa OCHOBI KOMITJIEKCHOTO METOY, IO Mependadae:

- MPOBEICHHS AOCIITHHUIBKO-1H(OPMAIliiHOT poOOoTH;

- dopmyBaHHS BUMOT JI0 MIEBHOI IPOIYKIIT (IOCIyT);

- BU3HAYCHHJ I[JICH MPOBEJCHHS aHaJi3y KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOYKIIii (TIOCITyT);

- BU3HAYCHHS MEPENiKy MapamMeTpiB, sKi MiJISratoTh OL[iHIOBaHHIO;

- BUOIp 3pa3Ka NOPIBHSHHS;

- BU3HAYCHHS CUCTEMH NOKa3HHMKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 32 Y3rO/DKEHUMH T1apaMeTpaMHu;

- PO3paxyHOK KOMILJIEKCHOI'O IIOKa3HHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI;

- QopMmyBaHHA BUCHOBKIB IIPO KOHKYPEHTHI IepeBaru MpOAyKIlii (IIOCIyT).

3aranbHU TOPSANOK JOCHTIDKEHHS, OLIHKA Ta, B MIJIOMY, VIPAaBIiHHSA KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHICTIO
M IITPUEMCTBA OXOILUTIOE TaKi IPUHIUIIOB] €TaITH:

- BHMAB UYHMHHHKIB 30BHIIIHBOIO Ta BHYTPILIHBOIO CEpPEJOBHINA, IO BIUIMBAIOTH HA PIBEHb
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IIAIIPUEMCTBA, TA OLiHKA IX 3HAYUMOCTI;

- TpYIyBaHHS YMHHHKIB, aHAJI3 IX BHYTPILIHBOTPYIIOBUX Ta MIXKIPYIIOBHX B3a€MO3B’SI3KIB;

- OUiHKa BIUIMBY OOpaHUX Uil JOCH/DKEHHS 4YMHHUKIB (200 Tpyn 4MHHMKIB) Ha piBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiIIPUEMCTBA Ta KUTbKICHE BU3HAYCHHS 1[bOTO PIBHS;
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- TIPOTHO3YBaHHA 3MiH BKIIIOUCHHX y MOJIENb YNHHHKIB BHACTIIOK MOXKJIMBHX 3MiH YMOB 30BHIIITHBOTO
Ta BHYTPILIHBOTO CEPEIOBHILA;

- TIPOTHO3YBaHHS PiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANIPUEMCTBA;

- 3’siCyBaHHS LUISIXiB Ta METO/IB ITiIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI;

- po3po0OKa KOMILJICKCY 3aXO/iB IO MiABHICHHIO KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI;

- OlLHKa IPSIMHUX Ta ONOCEPEIKOBAHUX BUTPAT Ha peai3alilo po3poOJIeHNX 3aX0/IiB;

- BuUOIp KpuTepito epeKTUBHOCTI 3aX0iB 3 MiIBUIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYXHOCTI MiJNIPHEMCTBA;

- BU3HA4YCHHS e(EeKTHBHOCTI PO3pOOJICHHX 3aXOJiB Ta BHOIP ONTHMAIBHOTO KOMIUIEKCY PETYIIOIYHX
BILIMBIB;

- TIPUAHATTS BiIMOBIIHUX YIIPABIiHCHKUX PillICHb.

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh MIIIPHEMCTBA BU3HAYAIOTh OKA3HUKH, SIKi XapaKTepU3YIOTh:

- KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTB IMPOIYKIIii;

- (iHaHCOBHI CTaH MiANPUEMCTBA;

- edeKTuBHICTb 30yTy Ta MPOCYBAaHHS TOBAPIB;

- e(eKTUBHICTb BUPOOHUIITBA;

- IMIJDK ImigmpueMcTBa oo [2].

KoHkpeTHMii Ha0ip MOKa3HUKIB 3aJIE)KUTh BiJl METOLYy OLIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HiIPUEMCTBA.

3 orsiny Ha TOCTIHHI 3MIHM 30BHILIHBOTO CEPEIOBMINA Ta IEPIOJMYHI BHYTPIIIHBOIO CEpPENOBHINA,
BUMIPSITH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh IIAIIPUEMCTBA pa3 1 Ha3aBXAM IPAKTUYHO HEMOXJIHMBO. OCHOBHHMH
npoOiieMaMy, HE3Ba)XKAalOUM Ha 3aCTOCYBaHHs, SK B)KE BKa3yBaJloCh, CHCTEMHOTO IiAXOAY, NPH OILIHII piBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI € JAMHAaMi3M JaHOTO IOKa3HHKa, IHTErpajibHICTh OLIIHKH, KOMIUICKCHICTH, MO€IHAHHS
AKICHUX 1 KUTPKICHHUX TIOKAa3HUKIB B €IMHY METPUYHY CUCTEMY OIIHKH [4].

VY cydacHHMX PHHKOBHX YMOBaX KOHKYPEHTHa 00poTh0a (haKTHIHO MEPETBOPIOETHCS B OOPOTHOY CTpaTeriit
NpPaKTUYHO Ha BCIX pIBHAX, a CTpaTeriyHa KOMIIOHEHTAa, IO CYyTi, € IIPOBIOHOI0 XapaKTEPUCTHKOIO
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. Y CBOIO 4epry, NpaBUIIbHE TPAKTYBAHHS HOHATTS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI € KITI0YeM
JI0 pO3p0o0KH ePEeKTUBHUX METOJIB OLIHKH PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI i aJleKBaTHUX CTpATeriil ynpaBJliHHS.
VY ToW e Yac KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh SIK €KOHOMIYHA KAaTEropis € TaKoXK W OJHUM 3 HAWOUIBII AUCKYCIHHUX
MHUTaHb TEOpil KOHKYPEHLl, 110 BU3HAYAETHCS CKJIAJHICTIO €KOHOMIUHMX SIBHIL, SIKI XapaKTepU3ye ISl KaTeropisi,
PI3HOMaHITHICTIO 00’€KTIB 1 Cy0’€KTIB OI[HKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, @ TaKoX KpHUTepil, 110 BU3HAYAIOTh
PiBEHb KOHKYpPEHTOCIIPOMOXXHOCTI KOXKHOTO 3 HUX.
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