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методологический принцип предельных величин в анализе экономических явлений (предельная полезность, 
предельная производительность, предельные издержки и т.д.). Сопоставление предельной выручки с 
предельными издержками используется для решений задач максимизации массы прибыли. Причем разница 
между предельной выручкой и предельными издержками показывает насколько увеличится прибыль при 
дополнительном выпуске единицы продукции. Прирост маржинальной прибыли при выпуске дополнительной 
единицы продукции численно равен приросту прибыли и полностью совпадает с разницей между предельной 
выручкой и предельными издержками. 

Таким образом, маржинальную прибыль следует отнести к категории предельных величин и указанный 
термин вполне закономерен. Но это, как говорится, не принципиальный вопрос. Гораздо важнее отметить, что B 
условиях централизованного управления экономикой в практике планирования, учета и анализа показатель 
«маржинальная прибыль» не использовался вообще. Не уделяется ему достаточного внимания и в современных 
условиях. Об этом мощном рыночном инструменте не упоминается, например, в единственном официальном 
документе по планированию издержек — «Гиповых положениях по планированию, учету и калькулированию 
себестоимости продукции (работ и услуг)», утвержденных Постановлением Кабинета Министров Украины 

26.03.1996 г. № 473. Более того, даже во внедренных с 2000 г. национальных стандартах MO бухгалтерскому 

учету практически не предусматривается использование этого показателя. Не уделяется должного внимания 
роли маржинальной прибыли в экономических расчетах и в учебной литературе. Об этом показателе идет речь 

только в учебниках 10 финансовому менеджменту (B основном российских), однако и там роль маржинальной 

прибыли в расчетах и анализе раскрыта недостаточно полно. 
Между тем, роль этого показателя, как весьма гибкого инструмента в решении проблем управления 

прибылью, издержками, выбора ассортимента продукции, анализа всех стоимостных показателей работы 
предприятия трудно переоценить. Очень важно перейти из области чисто теоретических исследований к 
практическому использованию маржинальной прибыли в экономических расчетах на промышленных 
предприятиях. 

Основные направления использования маржинальной прибыли в экономических расчетах: 
1) При расчете калькуляций себестоимости продукции методом «величины покрытия» маржинальная 

прибыль является основным элементом гибкого планирования изменения ассортимента, масштабов 
производства, цен и влияния этих изменений на экономические показатели предприятия. 

2) Маржинальную прибыль следует использовать при распределении условно-постоянных издержек, 
определения полной себестоимости, прибыли и рентабельности изделий, определения безубыточного оборота, 

точек безубыточности, внутризаводских цен. Основной элемент — коэффициент безубыточности (отношение 
условно-постоянных издержек к маржинальной прибыли). 

3) Маржинальная прибыль должна быть основной компонентой при анализе выполнения плана IO 

издержкам производства. 
4) Учитывая ограниченность применения операционного рычага при определении влияния роста 

объема производства на прибыль, следует шире использовать в этих расчетах маржинальную прибыль. 
5) Маржинальную прибыль и особенно предельную  маржинальную прибыль целесообразно 

использовать в предельном анализе вместо предельных издержек и предельной выручки. 
6) Маржинальная прибыль должна быть основной компонентой в расчетах по оптимизации 

номенклатуры и ассортимента продукции. 
7) Маржинальную прибыль следует использовать при исчислении чистого денежного потока при 

оценке инновационных проектов на различных стадиях жизненного цикла инноваций. 
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На основ! проблем, що снують у планувани! витрат виробництва, аналзу заруб!жного docsioy 
регулювания трудовитрат встановлен! OCHOGHI принципи. функцгонувания ефективного механйзму планувания 
сукупних витрат при взасмодй визначених блокй завдань. 

Для ефективного планування витрат виробництва сл!д проводити перев!рку ефективност! використання 
сировини, матертал!в та трудовитрат B щлому по шдприемству, у виробничих шдрозд1лах, а також за видами 
продукцй. Для цього необх1дне обчислення показник!в використання сировини 1 матер!ал!в таких як: коефщент 

вщдношення планових витрат до фактичних, коефищент використання витрат сировини i MaTepialis (вдношення 
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фактичних витрат до нормативних), вихд продукцй (вдношення клькост! виготовленой продукцй до 

фактичного використання сировини i матер1алйв). He менш важливим € обчислення показникв використання 
трудовитрат. Ефективн!сть використання матертальних витрат сл1д проводити за такими показниками: динам!ки 
матертальних витрат на гривню виготовлено! продукцй; витрат найважливиших вид!в матертальних ресурс!в у 
натуральному вираз!; в1дносно! економй матерталв; вдношення темш!в приросту виробництва продукцй. 

При проведенн! анал!зу для ефективного планування | використання матер1ал!в необхдно придйляти 
особливу увагу 1х вдпуску на виробництво продукцй, надання послуг, виконання робит за л!мигно-забтрними 

картами, де встановлен! JIMITH на основ! нормативних даних. Ефективнсть використання виробничого 
персоналу сл!д проводити на основ! розрахунку коефищент!в вдношення планових (нормативних) трудовитрат 
до фактичних [1, с. 28]. 

Класификащя витрат на пост!йн! та 3MiHHI дозволяе оптим!зувати ришення при планувани!, регулюванн! 
та контрол! витрат. У деяких галузях промисловост! Хмельниччини в1д наведено! системи групування витрат у 
розрВ! статей калькуляцИ вдмовились. Вони можуть бути одноелементними або комплексними, як! 

складаються 3 деклькох елемент!в витрат. Таке групування мас 1стотне значення для проведення економ!чного 
аналЗу, планування, визначення фактор!в, як! впливають на COOIBAPTICTH продукцй B систем! прогнозування. 

За умов ринку витрати сл1д класификувати на бухгалтерськ! (явн1) та альтернативн! (неявн!). 3 метою 

встановлення максимального обсягу виробництва слид розраховувати маржинальн! витрати як додатков! 
витрати на виробництво кожной додатково! одинищ! у пор!внянн! з 1снуючим обсягом випуску. Вони дуже 
важлив! для стратег!чного планування роботи виробничих економ!чних систем. 

При планувани! витрат на виробництво за економ!чними елементами слд вивчати видношення миж 
витратами живо! та уречевлено! прац!. У залежност! в1д питомо! ваги окремих елемент!в витрат в загальнйй ix 

сум! сл1д визначати дан! про характер виробництва (трудоемке, матер1алоемке, фондоемке). Планов! дан! про 

сшввидношення витрат за окремими елементами витрат сл1д пор!внювати 3 показниками кошторису, даними 
минулих POKiB, виявляти в1дхилення, & причини i приймати управл!нськ! ришення. Знаходження конкретних 
причин потребуе вивчення  органзащйно-технчного р1вня виробництва на  шдприемств!,  показникив 
ефективного використання виробничих ресурств та робочого часу [2, с. 68]. 

Тснуе наступна проблема: у зв’язку з THM, що витрати за кошторисом не перераховуються на фактичний 

обсяг продукцй, а визначаються за плановим випуском i асортиментом BHPOGIB, фактичн витрати за окремими 
слементами несшвставн! з витратами за кошторисом, через те абсолютне в1дхилення фактичних витрат в1д 
кошторису не визначаеться . 

У процес! аналзу обгрунтованост! i напруженост! планових показник!в собтвартост! продукцй сл1д 
вивчати як!сть складання планових калькулящй собвартост! вироб!в, 1х зв’язок з нам!ченим у план! 

тидвищенням ефективност! виробництва, 3 органващйно-технчними заходами по впровадженню передовой 
техыки  (технологй), застосуванням прогресивних нормативв, покращенням Opramisamii mpami тощо. 
Неузгодженост! планових калькулящй соб1вартост! продукци з планом шдвищення ефективност! виробництва 

дае можлив!сть зробити висновок про низьку яктсть планування i необгрунтовансть планових показник!в 
собтвартост! [3, с. 17]. 

Для блыш глибоко! ощнки напруженост! плану слд сшвставляти нормативну COGIBAPTICTH одиниц! 

найважливиших вид!в виробтв, розраховану за прогресивними галузевими нормами витрат материальних, 
трудових 1 ф1нансових ресурс!в, 3 плановою собтвартстю. Чим ближча планова cobiBapTicTh до й нормативного 
значення, тим блыш напруженими вважаються планов! показники собтвартост!. У процес! анал!зу розглядають 
причини вдхилень планово! собвартост! виробв в1д # нормативного значення, вивчають органзащийно- 

техн!чний piBeHb виробництва, як1сть норм витрат виробничих ресурс!в, виявляють не врахован! у план! 
резерви зниження соблвартост! 1 розробляють пропозици по 1х запровадженню. 

Протягом певного пер!оду можуть виникати найрвноманитнии за змистом та часом дй, господарськ! 
ситуацй. Одн! з них призводять до перевитрат матертальних та трудових PECYPCiB, 1ншй навпаки, створюють 
сприятлив! умови для економй цих ресурств. Якщо в таких ситуащях оперативно не аналувати фактори 
формування собтвартост! i не приймати в1дповщних заход!в по усуненню та попередженню негативних 
фактор!в, по виявленню та використанню передового досв!ду, то використовуючи аналВ собтвартост! продукцй 
за мсячною 3BITHICTIO неможливо ® виокремити i вплинути на негативн! явища, оскльки так! фактори д!яли 
невеликий в1др1зок часу 1 в сум! з позитивними факторами не викликали загального BUIXIICHHS соблвартост! в1д 
запланованого р1вня витрат. 

Характерною особлив!стю оперативного анал у собтвартост! € свосчаснгсть: в1н проводиться на протяз! 
того пер!оду, B який виникли 1 продовжують дяти короткостроков! причини, як! викликають в1дхилення у 
формуванн! cobisaprocti продукци. Пропуск цього пер1оду веде до непотр1бност! результат!в анал!зу, HaBiTh 

якщо BiH проведений швидко, TAK як виникають нов! причини ‚ як! викликають 1ний! насл!дки . 
До другого фактора, який впливае на собтваристь продукцй та трудових витрат, вдноситься заробитна 

плата. Причинами надм!рних витрат на оплату пращ! €: доплати, як! пов’язан! 3 в1дхиленнями в!д нормальних 
умов виробництва; нев\дповды!сть MATepialiB, заготовок техн!чним умовам; нев\дповщн!сть припуск!в, як! 
викликають  необхдысть додатково! обробки; шдвищена твердысть металу, нестандартысть 3aMiHM, 
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невдповднсть 1нструмент!в, приспособ!в, обладнання; незадовльна наладка обладнання; додатков! операцй 
непередбачен! технолог!чним процесом; доплати за наднормован! роботи, за роботу в нчний час; оплата 
простов; оплата браку та виправлення браку не за виною роб1тника; в1дхилення у додатковий заробттыий плат!. 

Практичну щнигсть мас 1 оперативний анал!з 1нших елемент!в витрат, у тому числ! палива, енергй BCiX 
вид!в, допомйжних матертал!в, щоб CBOCYACHO попереджувати 1 усувати причини виникнення перевитрат. Для 
девого оперативного планування ! регулювання витрат необх1дна також органзащя щоденного шдведення 
результат!в роботи шдприемства 1 окремих його шдроздиив за минулу добу 3 прийняттям вдпов!дних заход!в 
за результатами оперативного економ!чного аналтзу на разних ривнях управлиння. 

Ефективний оперативний анал!з соб1вартост! можливий лише в комплекс! з Шшими OCHOBHUMH 

слементами оперативного управищня, 1 B першу чергу 3 плануванням та регулюванням. Останнй елемент 
включае операци по прийняттю оптимального управлиського ришення за результатами анализу та забезпечення 
Його виконання. Найблыш сприятлив! умови для цього створюють автоматизован! системи управлиння 3 
сучасною швидкодночою, органзацийною техн!чною системою прогнозування 1 регулювання витрат. 

За умов ринку досягнення певних прибутк!в мае здйснюватися не льки на стадй ощнки комерщйной 

cobiBaprocTi, яка склалась шд час продажу вироб, а значно ранйше, починаючи з планування витрат 
виробничих ресурс!в на випуск продукцй. Метою планування на даному еташ е не документування вщдхилень 
в1д стандарт!в ‚ а недопущення цих в'дхилень. 

Планов! витрати виробничих ресурс!в у значнйй Mipi обумовлюються програмою 1 метою дИльност! 
тидприемства. Сутн!сть регулювання витрат ресурс! полягае у сшвставленн! фактичних витрат ресурств 
виробництва в натуральних показниках 31 стандартами цих витрат на виконаний обсяг pobit безпосередньо на 

робочих м1сцях. Таке сшвставлення виконусться виробниками при виготовленн! продукцй. 
Найефективншим способом регулювання витратами € планування 1х на стадй виникнення. Нормативн! 

витрати отримують складанням 1 доповненням перелжу нормативних витрат на операцй, необх1дн! для 
виробництва конкретного продукту. Наприклад, якщо ми масмо нормативн! витрати на продукт, то iCHye два 
методи для визначення нормативних витрат. Зидно першого за фактичними даними минулих перюод!в 
ощнюеться використання пращ! i матер!алйв. За 1ншим — норми повинн! бути встановлен! за допомогою 
техн!чного аналу. При техн!чному анал1з1 докладно вивчасться кожна операщя на основ! точного облку 
матерйалйв, пращ! i обладнання, а також контрольного обстеження операщй. При встановленн! норматив!в за 
першим, тобто за фактичними даними минулих пер!од!в, icHye небезпека перенесення в нормативи минулих 
помилок i недоймок. Тому в рамках даного шдходу нормативи мають встановлюватися на основ! середн!х 
результатв за минул! перюди. Надм1н! матер!али або праця не враховуються. Можна також зробити 
жорсткшшими нормативи шляхом довльного зниження дол! необх!дних pecypeis. Недолком цього методу е Te, 
що BiH на вдм!ну в1д методу техн!чного аналу не дозволяе сконцентрувати увагу на пошуку найблыш 
ращюнального поеднання ресурс!в, виробничих технологй 1 якост! продукцй. 

У високорозвинених KpaiHaX норми на матерали встановлюються, виходячи i3 специфики продукту, 
вдповдним шляхом ретельного дослження клькост! матер!алив, необхдних для кожно! операцй. В ход! 
такого дослудження встановлюють, як! матерали найблыш придатн! для виготовлення кожного продукту 
вдпов!дно до проекту i вимог до якост|, а також точна кльк!сть матертал!в, як! MOBMHHI бути спожит\, 
приймаючи до уваги природн! втрати, невд" смн! в1д виробничого процесу. 

Нормативи трудовитрат встановлюються шсля аналзу дяльност! BCIX вид!в по рВних операщях. 
Кожну операцию анал!зують i обраховують допустимий час, звичайно, шсля вивчення дй робитник!в у npoueci 

пращ! i витрат часу. Типова процедура вивчення цих дй i витрат часу полягае в анал!з1 koxuoi операци 1 
спрямована на усунення будь-яких зайвих елемент!в 1 визначення найб1льш ефективного методу виробництва. 

Поп!м стандартизують найбльш ефективн! методи виробництва, використання обладнання та умови прац!. Дал1 

вимйрюють та визначають час, який необхдний середньому роб!тнику для виконання роботи. Bumymeni 

просто!, наприклад, поломки обладнання i штатн! заходи по Його техн!чному обслуговуванню включаються у 
трудовитрати. Нормован! ставки зароб!тно! плати встановлюються звичайно або у в1дповидност! 3 пол!тикоЮ 
компанй, або в результат! переговор!в Mik менеджерами та профсшлками. 

Процес встановлення нормативних ставок розподлу виробничих накладних витрат для системи 
калькуляцй собтвартост! за нормативними витратами такий самий, як 1 для визначення попередльних ставок 
розпод!лу накладних витрат. Визначення окремих ставок для постних 1 зм!нних накладних витрат CYTTEBO для 
планування та контролю. Звичайно, нормативна ставка розпод!лу накладних витрат Mac базуватися на ставц! 
вартост! 1 години роботи основних виробничих POGITHUKIB та роботи машин. 

Постйн! накладн! витрати B основному не залежать в1д зм1ни р1вня виробництва 1 в короткостроковому 
план! залишаються незмнними при широкому спектр! виробництва. Через Te, 3 точки зору контролю витрат 
стандартизащя постйних накладних витрат для визначення ставки постйних накладних витрат на одиницю 
операцй недопустима. 

Узагальнюючи вс! розглянут! аспекти зарубижного досв!ду до встановлення нормативних витрат, 
можна зазначити, що найбльыш ефективним € контроль i планування витрат, як! здйснюються шляхом iX 

регулювання за м!сцем виникнення. Через те, у плануваны! витрат мають встановлюватись нормативи на 
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працю, MaTepiai i 3MiHHI накладн! витрати, як! споживаються при виконанн! виробничих операщй. В крайнах 3 
розвиненою економкою нормативи витрат поспйно коригуються i якщо мае м1сце значна змйна технологй 
виробництва або щн на матер!али, як! вводяться, TO в нормативи вносяться 3MiHHM для блыш точного 
в1дображення 1снуючо! ситуацИ. 

Перспективний анал!з витрат, 1снуючий у високорозвинених державах, е безпосередн!м продовженням 
ретроспективного аналу i призначений для формування оптимального асортименту, вибору планово! 
маркетингово! стратегй. Виршшення проблеми знаходження оптимального сшввщдношення MiK споживчою 
здатн1стю виробу i витратами на нього мас здйснюватися на основ! наступних принципй 

- при анал!з! увага Mae концентруватися не на вироб! i Horo елементах, а на Його функщиях, 

абстрагуючись в1д виробу; 

- шдвищення якост! ! зниження собтвартост! виробу; 
- пошук та виршення складних 1нженерно-економ!чних завдань з метою усунення шк!дливих та зайвих 

функций, а також зниження витрат певних функций; 

- своечасна MiHiMi3allis майбутних витрат, тобто головна увага при финансово-варисному анал!з! Mac 
прид!лятися не минулим витратам, як! вже стались, а майбутн!м, як! треба м!н!м!зувати; 

- використання оригпнальних, незвичайних, нестандартних ришень; широке застосування системного 
шшдходу, як при дослджени! функщй, так 1 при дослдженн! витрат на виконання цих функций. 

Отже, MEXaHi3M планування ! регулювання витрат виробництва мае включати взаемодно наступних 
блок!в: шдвищення конкурентоздатност! продукцй; шдвищення якост! виробв в щлому або ix складових; 

зниження витрат на виробництво (зниження матер!алоемкост!, фондоемкост, трудоемкост, енергоемкост!); 
тидвищення продуктивност! пращ; замни дефщитних, 1мпортних матерал!в та комплектуючих вироб!в; 
збльшення обсягу випуску продукцй без додаткових каштальних вкладень; попередження, скорочення i 
усунення браку; зниження експлуатащйних 1 транспортних витрат; шдвищення еколог!чност! виробництва; 
розробки нових або удосконалення 1снуючих конструкщй, технолопчних процес!в, систем орган!зацй npaui i 
управлння шдприемством; прогнозування HOTO подальшого розвитку. 

Таким чином, поточний р1чний план мае в1дображати загальну тенденцио розвитку шдприемства, а 
детальн! (поквартальн!, щом!сячн!) плани i3 запропонованими блоками по приведенню механйму планування 1 
регулювання витрат B д1ю потр1бно розробляти частише з послдуючим коригуванням вих!дних даних (обсяг!в 
продажу, щнових аспект!в, дослдженост! ринку реализаци продукци, тенденций попиту тощо). 
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МЕТОДИ ВИБОРУ BAPIAHTIB ПЛАНУВАННЯ ЗАВАНТАЖЕННЯ 
ВИРОБНИЧИХ ПОТУЖНОСТЕЙ ШДПРИЕМСТВ 

Posensinymo модел планувания завантажения_ виробничих потужностей промислових тдприсмств в 
‚ринкових умовах господарювания. Запропоновано методи регулювания пропорцйй у виробничих потужностях 
пдприсмств й & nidpo30iie з метою визначения варгантив рацонального завантажения. 

Планування завантаження виробничих потужностей промислових шдприемств мас стати однйею i3 
важливих задач 1х менеджменту. Для виршення wiei задач! необх1дна належна 1нформащия. Таку 1нформацио 

можна отримати шляхом проведення в!1дповних розрахунк!в, як! повинн! давати уяву про величину 
виробничих потужностей шдприемств 1 % шдроздыив. Тут, принапдне, слд зазначити), що у/проведення 

розрахунк!в виробничих потужностей промислових шдприемств в сучасних умовах господарювання мае щлий 
ряд в1дм!нностей пор!вняно 3 тими звичними розрахунками, як! проводилися при админстративно-команднйй 
систем! господарювання. Насамперед, зм!нилась вих!дна 1нформащия, яка використовусться для розрахунку 
виробничих потужностей промислових шдприемств. 

Tak, номенклатура i асортимент продукцй, як! використовуються, для розрахунку виробничих 
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