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В умовах ринкової економіки від підприємства вимагається підвищення 

ефективності виробництва, конкурентноздатності продукції, що забезпечується 

впровадженням досягнень науково-технічного прогресу, ефективних форм 

господарювання і управління виробництвом, активізації підприємництва. 

Важлива роль у реалізації цієї задачі відводиться аналізу фінансово-

господарської діяльності підприємств, дослідженню та управлінню їх 

фінансовою стійкістю. За допомогою цього аналізу виробляються стратегія і 

тактика розвитку підприємства, обґрунтовуються плани й управлінські 

рішення, здійснюється контроль за їхнім виконанням, виявляються резерви 

підвищення ефективності виробництва, оцінюються результати діяльності 

підприємства, його підрозділів і робітників 

Діяльність будь-якого підприємства в умовах підвищення процесів 

глобалізації в економіці постійно піддається впливу різноманітних факторів та 

невизначених чинників, зумовлених зростанням конкуренції на ринку або 

нестабільністю політичної ситуації в країні. Це може призвести як до 

позитивних, так і до негативних змін в організації підприємства. Збереження 

фінансової стійкості підприємства та мінімізація впливу цих різноманітних 

чинників на сьогоднішній день є необхідною умовою існування кожного 

підприємства. Саме тому є потреба дослідження факторів, що впливають на 

фінансову стійкість підприємства і аналіз причин, що спричиняють появу 

негативних тенденцій і явищ у розвитку підприємств України. 



Як відомо, невизначеність факторів зовнішнього та внутрішнього 

середовища негативно впливає на діяльність підприємств, що спричиняє 

відсутність забезпечення відповідного рівня фінансової стійкості. Позитивні 

значення показників фінансової стійкості є підґрунтям для нормального 

функціонування підприємств і поступового зростання їх економічного 

потенціалу. 

Фінансова стійкість підприємства полягає у його здатності вистояти, 

протистояти і адаптуватися до дії екзогенних та ендогенних чинників. Багато 

науковців погоджуються з тим, що фінансова стійкість – це властивість 

підприємства, яка відображає в процесі взаємодії зовнішніх і внутрішніх 

чинників досягнення стану фінансової рівноваги і його здатність розвиватися. З 

даного визначення чітко випливає, що на фінансову стійкість підприємства 

впливають зовнішні і внутрішні чинники, ступінь впливу яких залежить від 

кон’юнктури фінансового ринку і зміни економіко-політичної ситуації в країні.  

Керівництву підприємства слід швидко реагувати на обмеження, що 

створюються системою економічних відносин, маневруючи фінансовими 

ресурсами і виробничими програмами. Необхідно «виробити імунітет» до 

впливу зовнішніх і внутрішніх чинників, що порушують відтворювальну 

діяльність підприємства. 

 На фінансові рішення, прийняті керівниками суб’єктів господарювання, 

впливають такі зовнішні чинники, як: стан економіки; фінансова політика 

держави; законодавчо-нормативна база; державне фінансове регулювання; дії 

конкурентів; дії постачальників та поведінка споживачів; дії фінансових 

посередників; дії інвесторів; рівень соціально-культурного розвитку; соціальні, 

культурні та екологічні чинники. Склад внутрішніх чинників обумовлений 

внутрішнім середовищем суб’єктів господарювання та визначається їх 

виробничим, фінансово-господарським, кадровим потенціалом, технологічним 

забезпеченням, отриманими результатами [1, с. 171]. 

Загалом можна сказати, що фінансова стійкість – це комплексне поняття, 

яке характеризується зовнішніми формами прояву і формується в процесі всієї 



фінансово-господарської діяльності, що знаходиться під впливом багатьох 

факторів. 

Кризові явища становлять загрозу фінансовій стійкості підприємств, але в 

умовах циклічного розвитку економіки їхнє виникнення є закономірним. У 

зв’язку з цим кризові явища потребують негайного виявлення у фінансовій 

стійкості підприємства і своєчасного вжиття заходів з управління кризовими 

явищами, комплекс яких утворює управління фінансовою стійкістю. Таким 

чином, в умовах кризи планування дозволяє уникнути великих помилок в 

оцінці можливих альтернатив ринкової динаміки, поведінки конкурентів і 

партнерів на внутрішньому і зовнішніх ринках. 

Процес управління фінансовою стійкістю представляє собою сукупність 

циклічних дій, пов’язаних з виявленням факторів, що впливають на фінансову 

стійкість, з пошуком і організацією виконання прийнятих фінансових рішень [2, 

с. 125]. Саме фінансово стійкий стан підприємства дає можливість здійснювати 

активний розвиток підприємства (поєднання операцій з різним рівнем 

фінансового ризику, що дозволяє впроваджувати інновації, проводити 

модернізацію і технічне переозброєння підприємства).  

Стратегічне управління фінансовою стійкістю повинно враховувати не 

тільки цілі фінансового менеджменту, а й тип фінансової політики. Реалізуючи 

консервативну фінансову політику, підприємство при управлінні структурою 

джерел фінансування віддає перевагу власним джерелам фінансування, що 

обумовлює недостатній рівень рентабельності активів через відсутність ефекту 

фінансового важеля і високої ціни капіталу [3]. Результатом даної фінансової 

політики є мінімізація втрати фінансової стійкості, однак в результаті 

недостатнього фінансування інвестиційної діяльності можливе зниження 

конкурентоспроможності продукції. Для збереження фінансової стійкості в 

довгостроковому періоді важливо регулювати відпускні ціни на готову 

продукцію шляхом мінімізації постійних витрат підприємства, а також 

активізувати заходи щодо просування продукції. 



 При проведенні помірної політики управління фінансами досягається 

позитивний ефект фінансового важеля, який обумовлює достатню фінансову 

стійкість підприємства і знижує середньозважену вартість капіталу [4]. В 

умовах помірної політики управління фінансами підприємства отриманий 

прибуток спрямовується на інвестиційні проекти та створення резервних 

фондів. Даний тип політики є оптимальним, оскільки забезпечує досягнення 

цілей фінансового менеджменту з достатньо невисоким рівнем ризику втрати 

фінансової стійкості і створює можливість формування запасу фінансової 

міцності на випадок несприятливого впливу зовнішніх факторів. 

Характерна особливість агресивної політики управління фінансами 

полягає в низькій фінансовій стійкості підприємства, а під впливом негативних 

внутрішніх або зовнішніх факторів вона може призвести до банкрутства.  

При управлінні фінансовою стійкістю доцільно здійснювати 

реструктуризацію заборгованості, ранжувати інвестиційні проекти за ступенем 

релевантності та реалізовувати їх у цій послідовності. Вивільнені фінансові 

ресурси доцільно спрямувати на збільшення обсягу власного капіталу 

підприємства з метою підвищення фінансової стійкості. 

Оскільки позитивним чинником фінансової стійкості є наявність джерел 

формування запасів, а негативним фактором - величина запасів, то основним 

способом виходу з нестійкого і кризового фінансового станів слугує  

поповнення джерел формування запасів і оптимізація їхньої структури. Цього 

можна досягти шляхом реалізації таких заходів [5, с. 127]:  

- збільшення реального власного капіталу за рахунок збільшення розміру 

статутного капіталу, а також за рахунок накопичення нерозподіленого прибутку 

(застосовується в тому випадку, якщо підприємство не несе непокриті збитки за 

аналізований період, інакше особливих результатів дати не може); 

 - розробка грамотної фінансової стратегії підприємства, що  дозволяє 

підприємству залучати, як короткострокові, так і довгострокові позикові кошти, 

при цьому підтримуючи оптимальні пропорції між власним і позиковим 

капіталом; 



- перегляд середньозважених величин запасів продукції на складах на 

день, тиждень, місяць. Зниження рівня запасів відбувається в результаті 

планування залишків запасів, а також реалізації невикористаних 

товарноматеріальних цінностей.  

Отже, для підвищення фінансової стійкості підприємству необхідно 

віднайти резерви для зростання темпів нагромадження власних джерел та 

забезпечення ними матеріальних оборотних засобів. Крім того, необхідно 

знаходити найбільш оптимальне співвідношення фінансових ресурсів, при 

якому підприємство, вільно маневруючи грошовими коштами, шляхом  їх 

ефективного  використання, здатне забезпечити безперебійний процес 

виробництва та реалізації продукції. 
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