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Ukraina w systemie przemian
cywilizacyjnych swiata
i innowacyjnego rozwoju

"...Bedziemy broni¢ naszej ziemi przy wsparciu lub bez wsparcia naszych partneréw...
Doceniamy kazda pomoc... To jest Twoj wklad w bezpieczenstwo Europy i swiata"
19.02.2022,

58. Monachijska Konferencja Bezpieczenstwa;

Wotodymyr Zetenski

WSTEP

Niestety Ukraina przechodzi przez bardzo trudny okres rozwoju cywili-
zacyjnego. Pelna inwazja Rosji na terytorium Ukrainy z 24 lutego 2022 r.
(w tym z terytorium Bialorusi) doprowadzila juz do masowego zniszczenia
infrastruktury przemyslowej i cywilnej, zabytkoéw kultury, placowek me-
dycznych i edukacyjnych, zakonczenia lub ograniczenie dziatalnosci gospo-
darczej przez przedsiebiorstwa réznych galezi gospodarki Ukrainy. Na dzien
dzisiejszy mozemy przewidywaé co najmniej 50% spadek PKB Ukrainy
w 2022 roku. Nasilit sie problem demograficzny, polegajacy na redukcji
ludnosci Ukrainy, wysoki poziom migracji. Czes¢ Ukraincow, ktérzy zostali
zmuszeni do wyjazdu za granice, nie wréci na Ukraine; udzial ten bedzie
bezposrednio skorelowany (wzrost) w zaleznosSci od kontynuacji wojny na
Ukrainie.

Najbardziej bolesnym ciosem dla wszystkich Ukraincéw i ludzi calego
cywilizowanego Swiata sa losy ludzi okaleczonych wojna. Stracone Zycie
ludzi (jako wartos¢ najwyzsza) jest dla Ukrainy nieuniknione, w szczegélno-
Sci wedlug potwierdzonych informacji od 8 wrzesnia zgineto 383 dzieci, po-
nad 742 dzieci zostalo rannych o réznym stopniu ciezkosci [11].
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Konsekwencje wojny na Ukrainie sg juz odczuwalne w roznych krajach
Swiata (z powodu zagrozen dla bezpieczenstwa, w tym bezpieczenstwa zyw-
nosciowego, inflacji itp.). Globalny kontekst problematyki bezpieczenstwa
nie jest ograniczony granicami zadnego panstwa czy sfer/sektoréw wply-
wow (w szczegblnosci zagrozenia zdrowia ludzi wywotane pandemia Covid-
19 wywotlaly konsekwencje w roznych sferach zycia w krajach na wszyst-
kich kontynentach). Wojna Rosji na Ukrainie niesie ze soba wiele zagrozen,
poczawszy od zagrozen dla bezpieczenstwa ludzi na Ukrainie, a skonczyw-
szy na zagrozeniach bezpieczenstwa zywnoSciowego, energetycznego itp.
panstw Swiata. Ataki na elektrownie jadrowe na Ukrainie stanowia zagro-
zenie dla ludzkosci i ekosysteméw kontynentu jako calosci; dalsze ataki
mogg prowadzi¢ do nieodwracalnych konsekwencji. W publikacjach autora
znajduja odzwierciedlenie rézne aspekty ujecia zagadnien bezpieczenstwa
w aspekcie jego sktadowych (szczegélowo patrz [1; 2; 5; 12; 15]).

Czy zrobiono wszystko, aby zapobiec, a teraz zatrzymac rosyjska wojne
na Ukrainie? Zagadnienie to nalezy rozpatrywaé¢ w oparciu o analize roz-
nych aspektéow interakcji i wspolpracy krajow Swiata, ocene roli liderow,
instytucji miedzynarodowych itp. Niewatpliwie zagadnienie to bedzie istot-
nym tematem wielu poglebionych opracowan.

Kluczem na dzis jest jak najszybsze zakonczenie absurdalnej wojny,
zbrodniczych dzialan Rosji na Ukrainie, zachowanie integralnosci teryto-
rialnej i suwerennosci Ukrainy oraz realizacja mozliwosci cywilizowanego
rozwoju Ukrainy i wszystkich krajow demokratycznego swiata.

Cel artykulu. Relacja ze swiatowo-cywilizacyjnej walki Ukrainy z rosyj-
ska agresja oraz uzasadnienie gtéwnych zasad innowacyjnego rozwoju.

Prezentacja glownego materialu badawczego. Wojna Rosji na Ukrai-
nie juz zmienia realia Swiatowej cywilizacji. Spoleczenstwo ukrainskie de-
monstruje konsolidacje wysitkow, zjednoczenie i potezny opér w walce
z Rosja z jej absurdalnymi hastami. Niezwykla odwaga Ukraincow, rozpacz-
liwa walka o demokracje, suwerennoSc¢ i integralnosc terytorialng Ukrainy
zrobitly wrazenie na S$Swiecie i zjednoczyly kraje demokratycznego swiata
w przeciwstawieniu sie rosyjskiej agres;ji.

Dzi§s uczestnikami miedzynarodowej koalicji na rzecz niepodleglosci
i integralnosci terytorialnej Ukrainy sa zaréwno poszczegélne panstwa, jak
i stowarzyszenia wojskowo-polityczne (NATO, OBWE (z wyjatkiem Federacji
Rosyjskiej i szeregu panstw WNP), zwiazki polityczne (UE, Wyszehrad).
Grupa, GUAM, PACE , Rada Europy (z wyjatkiem Federacji Rosyjskiej i sze-
regu krajow WNP), wiekszos¢ panstw cztonkowskich ONZ, unie gospodarcze
(Wielka Siédemka, Wielka Dwudziestka (z wyjatkiem Federacji Rosyjskiej),
instytucje finansowe (MFW, Bank Swiatowy, Europejski Bank Odbudowy
i Rozwoju), organizacje praw czlowieka (Human Rights Watch, Amnesty
International), religijne (Stolica Apostolska). 26 kwietnia 2022 r. przedsta-
wiciele ponad 40 krajow Swiata zebrali sie w Niemczech w bazie sil po-
wietrznych USA "Ramstein". Historyczne jest spotkanie przedstawicieli gru-
py doradczej (na szczeblu ministrow obrony) z tak wielu krajow, ktére chca
wesprze¢ Ukraine w jej obronie przed zmasowanym atakiem Rosji. 8 wrze-
$nia 2022 r. na zaproszenie sekretarza obrony USA Lloyda Austina w tej
samej amerykanskiej bazie lotniczej ,Ramstein” w Niemczech odbylo sie
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V spotkanie w sprawie wsparcia obronnego Ukrainy w wojnie z Rosja.
W spotkaniu grupy kontaktowej wzieli udzial przedstawiciele okoto 50 kra-
jow (sa to szefowie resortow obrony oraz wysocy ranga oficerowie wojskowi
panstw z calego sSwiata).

Dzis kwestie bezpieczenstwa omawiane sa w réznych formatach. ,Sto-
wa niepokojace” stopniowo przeksztalcily sie, choé¢ nie tak szybko, jak by-
Smy tego chcieli, w sankcje panstw wobec Federacji Rosyjskiej. Nastepuje
reorientacja krajow na inne rynki energetyczne i zapewnienie wsparcia
Ukrainie w postaci niezbednej broni.

Niestety, instytucje miedzynarodowe i panstwa demokratycznego, cywi-
lizowanego Swiata nie podjely niezbednych srodkéw zapobiegawczych, nie
reagowaly w wystarczajacym stopniu na wyzwania i zagrozenia, na naru-
szenia prawa miedzynarodowego, ktére mialy miejsce ze strony Ros;ji.

W szczegoblnosci nie podjeto na czas dzialan, ktore zapobiegatyby zagro-
zeniom bezpieczenstwa, w szczegélnosci zagrozeniom energetycznym, jako
waznemu sktadnikowi bezpieczenistwa narodowego. ,Pominieto strategiczne
porozumienia, decyzje o uniemozliwieniu budowy projektu Nord Stream-2”
[1].

Co wiecej, taki projekt od poczatku niést zagrozenia nie tylko dla Ukra-
iny, ale takze dla calej Europy i bezpieczenstwa Swiata. W warunkach dyk-
tatu Rosji, nieadekwatnego stosunku do swiatowych porzadkéow cywiliza-
cyjnych, nie mozna bylo, jak pokazal czas, postrzegac¢ tego projektu jako
ekonomicznego. Energetyczna "zaleznosc¢" od Rosji w potaczeniu z brakiem
wlasciwej reakcji panstw cywilizowanych i instytucji miedzynarodowych na
lamanie przez Rosje prawa miedzynarodowego, zbrodnie Rosji przeciwko
ludzkosci popelnione w réznych latach doprowadzily do wzmocnienia
skrajnie "zboczonych" intencji Rosji. Dopiero po rozpoczeciu wojny na petna
skale Niemcy zaprzestaly certyfikacji projektu Nord Stream-2.

Bezkarnos§¢, brak dzialan prewencyjnych ze strony cywilizowanego
Swiata za lekcewazenie przez Rosje norm prawa miedzynarodowego, naru-
szanie integralnosci terytorialnej i suwerennosci innych panstw, a teraz
inwazja Rosji na Ukraine na pelna skale spowodowala straty gospodarcze
dla Niemiec (w szczegolnosci w kontekscie koniecznosci demontazu "Nor-
thern Stream-2"), a takze dla innych krajow swiata (w szczegélnosci wyso-
kie stopy inflacji, koniecznos¢ finansowania wydatkow réznych kierunkéw:
wojskowych, humanitarne itp.).

Warto zwréci¢ uwage na kwestie bezpieczenstwa zywnosciowego w wie-
lu krajach swiata. Ukraina jako potezny eksporter zywnosci (przede wszyst-
kim zb6z) odgrywa wazna role w zapewnieniu bezpieczenstwa Zywnosciowe-
go. Ukraina niezmiennie znajduje sie w pierwszej piatce Swiatowych ekspor-
terow zbo6z i roslin straczkowych. Wedlug wynikéw roku gospodarczego
2020/2021 eksport zbdz i roslin straczkowych oraz produktéw ich prze-
tworstwa wyniost 44,9 mln ton. W szczego6lnosci wyeksportowano 16,6 mln
ton pszenicy, 4,2 mln ton jeczmienia, 18,4 tys. ton zyta, 23,1 mln ton ku-
kurydzy i 126,9 tys. ton maki. Znaczenie roli Ukrainy bylo szczegélnie wi-
doczne podczas pandemii COVID-19, kiedy doszto do zaklécenia globalnych
lancuchow dostaw surowcow. Ukraina nadal wypelniala swoje zobowiaza-
nia i znaczaco przyczyniala sie do bezpieczenstwa zywnosciowego swoich
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partneréow na Bliskim Wschodzie, w Europie, Azji Poludniowo-Wschodniej
i Afryce Polnocnej. [8] Wklad Ukrainy w swiatowy rynek zywnosci w 2021 r.
byt réwnoznaczny z dostarczeniem zywnosci dla okoto 400 min ludzi. [7]

Dzialania wojenne na terytorium Ukrainy spowodowaly zaklécenia
w funkcjonowaniu systemu zywnosciowego; integralnych tancuchéw do-
staw produktow rolnych i spozywczych (od produkcji podstawowej do
sprzedazy produktéw konsumentowi), a takze dzialalnosci przedsiebiorstw
tworzacych warto§é dodana w kompleksie rolno-przemyslowym (produkcja
zwiazana z przetworstwem, dystrybucja, konsumpcja i utylizacja produktow
spozywczych) zostaly zaklécone.

Blokada portow ukrainskich uniemozliwita eksport ukrainskich pro-
duktéw na rynki zagraniczne. Poniewaz 60% ukrainskich produktow rol-
nych eksportowano droga morska, negatywne konsekwencje odczuty kraje
uzaleznione od takiego importu z Ukrainy!.

Bezpieczenstwo zywnosciowe jest zagrozone brakiem mozliwosci pro-
wadzenia agrobiznesu (lub ograniczania obszaréw uprawnych) na terenach,
na ktérych tocza sie lub sa czasowo zajete dziatlania wojenne. W zwigzku z
tym nastepuje spadek plonéw z powodu naruszen agrotechnicznej uprawy
ziemi/siewu, zmniejszenie zbiorow zbo6z z powodu mniejszych powierzchni
zasiewow iw efekcie spadek eksportu zboz.

Takie zwiazki przyczynowo skutkowe nie omijaja réwniez aspektu ceny.
Z powodu wojny na Ukrainie wzrosng swiatowe ceny zywnosci, a wysokich
skokéw inflacji nalezy spodziewac sie nie tylko w stabo rozwinietych kra-
jach Bliskiego Wschodu i Afryki Polnocnej. Wysokie stopy inflacji obejmuja
wszystkie kraje globalnego Swiata.

Na szczeblu panstwowym podjeto dziatania majace na celu zapewnienie
bezpieczenstwa zywnosciowego Ukrainy. W szczegélnosci w dniu 24 marca
2022 r. Rada Najwyzsza Ukrainy przyjeta Ustawe Ukrainy "O zmianie nie-
ktorych aktéw ustawodawczych Ukrainy dotyczacych stworzenia warunkow
dla zapewnienia bezpieczenstwa zywnosciowego w stanie wojennym" (we-
szla w zycie 7 kwietnia 2022 r. ), ktorej celem jest szybkie zaangazowanie
gruntow rolnych kraju w produkcje produktow rolnych w warunkach stanu
wojennego. Podstawg ustawy jest priorytet intereséw publicznych (pan-
stwowych) nad interesami oséb prywatnych w warunkach wojennych.
Oznacza to, ze Ustawa zawiesza dzialanie niektérych mechanizmow praw-
nych chroniacych interesy prywatne, co jest catkiem zrozumiate w warun-
kach rosyjskiej agresji. Zamiast tego ustawa wprowadzila do ustawodaw-
stwa pewne mechanizmy prawne, ktore priorytetowo stawiaja interes pu-
bliczny w zapewnieniu natychmiastowego wykorzystania dostepnej ziemi
rolnej do produkcji zywnosci. [9]

Gabinet Ministréw Ukrainy zatwierdzit takze plan dzialan zapewniaja-
cych bezpieczenstwo zywnosSciowe w stanie wojennym. Kompleks dzialan
zostal rozwiniety wielokierunkowo. W szczego6lnosci w odniesieniu do moni-
torowania stanu bezpieczenstwa zywnosciowego i infrastruktury rolnej

1 22.07. 2022 r. Ukraina i Turcja uzgodnity eksport ukrainskiego zboza (z otwartych trzech
portéw Odessa, Czarnomorsk i Piwdenny) podczas negocjacji w Stambule, za posrednictwem
ONZ. Rosja podpisata podobne porozumienie z Turcja i ONZ.
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w ogoble, a takze w odniesieniu do szczegolnej kontroli cen produktow przez
panstwo, regulacji cen zywnosci. Na szczeblu panstwowym zapewnia sie
wsparcie dla krajowych producentéw zywnosci, a takze ukierunkowane
dostarczanie pomocy zywnosciowej do najbardziej wrazliwych spolecznie
grup ludnosci. [10]

Biorac pod uwage wazna role Ukrainy w funkcjonowaniu swiatowego
systemu zywnosciowego, kwestia zapewnienia bezpieczenstwa zywnoscio-
wego w skali globalnej znajduje sie réwniez na agendzie panstw, organizacji
miedzynarodowych i miedzyrzadowych, w szczegolnosci FAO, w tym w kon-
tekscie transformacji systemy zywnosciowe. Wilasciwy system dzialan powi-
nien przyczyni¢ sie do niezawodnego zaopatrzenia ludnosci w zywnosc,
zwiekszenia ekonomicznej i fizycznej dostepnosci produktéw zywnoscio-
wych oraz zapobiegania zakloceniom w kontraktach eksportowych na pro-
dukty rolne z Ukrainy.

Wazne jest jak najszybsze wycofanie wojsk rosyjskich z terytorium
Ukrainy, zaprowadzenie pokoju, zapewnienie integralnosci terytorialnej
i suwerennosci Ukrainy, co zadecyduje o skutecznej realizacji przez Ukraine
zestawu zadan zapewniajacych bezpieczenstwo zywnosciowe w okreslonych
niszach §wiatowych rynkach zywnosci.

Niestety system srodkow zapobiegawczych nie byt skuteczny i nie dzia-
la. Memorandum Budapesztenskie nie dato Ukrainie gwarancji bezpieczen-
stwa... Dzialania wielu instytucji miedzynarodowych sa nieefektywne
i sformalizowane. ,Slowa niepokojace” nie powstrzymaly rosyjskich
klamstw, zdradzieckich dziatan i okrucienstw. ONZ juz dawno przeksztalci-
la sie w organizacje ,mothball”, klub wymiany pogladow bez konstruktyw-
nych rozwigzan i wptywu na Swiatowe procesy cywilizacyjne. Ponadto pan-
stwo, ktore popelnia zbrodnie wojenne przeciwko ludnosci cywilnej (tj. Ro-
sja) nie moze by¢ czlonkiem Rady Bezpieczenstwa ONZ!

NATO, gloszac wartosci demokracji, wolnos§ci, praworzadnosci, odmo-
wilo zamkniecia nieba nad Ukraing. Oznacza to, ze odrzucil wniosek
0 ochrone wartosci ustawowych za pomoca odrebnych artykuléw regulacyj-
nych dotyczacych dzialalnosci Sojuszu.

Problem/paradoks polega na tym, ze cywilizowany swiat funkcjonuje w
ramach prawnych. Nalozone sankcje dzialaja, ale ich wplyw na Rosje nie
jest tak szybki, jak powinien.

Dlatego mozemy stwierdzic:

e niewaznos$¢ norm prawa miedzynarodowego i zawartych umoéw (poszcze-
golne normy i/lub ich ignorowanie/naruszanie przez poszczegoélne kra-
je);

e spoéznienie niezbednych decyzji instytucji miedzynarodowych lub po-
szczegblnych krajow cywilizowanego Swiata;

e brak lub nieadekwatnos$¢ niezbednych srodkow/dzialan zapobiegaw-
czych dla odpowiednich wyzwan i zagrozen, ktore mialy miejsce i sa
obecne. Wszakze na podstawie faktu agresji i zbrodniczych dziatan Rosji
wobec wielu krajow w réznych latach mozemy stwierdzi¢ nieskutecznosé
i nieadekwatnos¢ takich sSrodkéw (w szczegblnosci Moldawia-1992, Gru-
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zja-2008, Ukraina — aneksja Krymu, wojsko w Donbasie od 2014 r., in-
wazja na Ukraine na pelng skale od 24 lutego 2022 r.).

Rosja jest krajem terrorystycznym, popelnia zbrodnie przeciwko ludz-
kosci, prowadzi wojne hybrydowa, rozpowszechnia na caly swiat znieksztal-
cone/zmienione fakty historyczne, nierzetelne informacje i wymyslone mity.
Nielogicznosé, irracjonalnos¢ wojny Rosji na Ukrainie, nieadekwatnosc¢ in-
formacyjna Rosji nie mieszcza sie w ramach "zdrowego rozsadku".

Warto zwroci¢c uwage na oczywista dezinformacje ludnosci Rosji i nie-
kompletnosé wszystkich krajéow (w tym Ukrainy) w kontekscie obalania
falszywych informacji i przekazywania prawdziwych/rzetelnych informacji.
Nalezalo znalezé mechanizmy przekazywania wiarygodnych informacji, a
takze reagowac prewencyjnie, aby nie dopusci¢ do rozpowszechniania nie-
rzetelnych informacji. Rosyjska dezinformacja byla réwniez swobodnie roz-
powszechniana w roznych krajach Swiata (w szczeg6lnosci zmienione /
niewiarygodne fakty historyczne byly wyrazane za posrednictwem telewizji).
W rezultacie znaczna czes¢ Rosjan, a nawet mieszkancéw cywilizowanej
Europy (w szczegolnosci Niemiec, Austrii, Francji) wierzyla rosyjskim pro-
pagandystom, nie poddajac sie analizie i elementarnej weryfikacji informa-
cji o powstawaniu miast ukrainskich itp. Niektére przekazy rosyjskich pro-
pagandystow sa absolutnie absurdalne (np. w odniesieniu do amerykan-
skich laboratoriéw biologicznych na Ukrainie do hodowli "gesi banderow-
skich").

Dlatego konieczne sa zmiany cywilizacyjno-Swiatowe, ktére moga za-
pewnic¢ gwarancje bezpieczenstwa. Reakcja/dziatania catego cywilizowanego
Swiata muszg by¢ adekwatne do wyzwan i zagrozen.

W obronie zasad wolnosci i demokracji Ukraina powinna realizowac
bardzo potrzebne pomysty/srodki dotyczace skutecznej reformy sektorow
gospodarki, zwieckszenia efektywnosci energetycznej oraz poziomu technicz-
nego i technologicznego gospodarki narodowe;j.

W celu zintensyfikowania dzialalnosci innowacyjnej konieczne jest two-
rzenie i wdrazanie odpowiednich strategii na réznych poziomach. W licz-
nych publikacjach autora [3; 4; 6; 13; 14] zwrécono uwage na potrzebe in-
tensyfikacji dziatan inwestycyjnych i innowacyjnych, na potrzebe reform
ukierunkowanych na osiagniecie wzrostu gospodarczego, zapewnienie bez-
pieczenstwa narodowego Ukrainy w zakresie komponentéw. W szczeg6lno-
§ci publikacja [13] uzasadnia gléwne zasady efektywnej realizacji strategii
inwestycyjnej i innowacyjnej oraz polityki inwestycyjnej i innowacyjnej pan-
stwa. Wdrozenie skutecznej strategii inwestycyjnej i innowacyjnej, ugrun-
towanej polityki inwestycyjnej i innowacyjnej panstwa jest kluczem do za-
pewnienia konkurencyjnosci gospodarki i zréwnowazonego rozwoju spo-
teczno-gospodarczego. Duze znaczenie w aktywizacji dziatalnosci innowa-
cyjnej maja dziatania funduszy inwestycyjnych venture oraz aniolow bizne-
su, co szerzej opisano w publikacjach [4; 14]. Kapital intelektualny jest
kluczowym elementem systemu zapewnienia innowacyjnego rozwoju i kon-
kurencyjnosci gospodarek swiatowych, glownym atutem konkurencji, pro-
dukcji i osiggania zyskow przez podmioty gospodarcze. Aby zapewni¢ rozwoj
gospodarczy i spoteczno-kulturalny kazdego kraju, niezbedny jest skutecz-
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ny, efektywny system tworzenia i wykorzystywania kapitatu intelektualnego
oraz wlasnosci intelektualnej, co opisano w artykule [3].

Poziom innowacyjnosci rozwoju gospodarek krajow swiata wspoélczesnie
determinuje poziom ich konkurencyjnosci, mozliwosci zaspokojenia potrzeb
spotecznych iw ogoble osiagania celow zréwnowazonego rozwoju spoleczno-
gospodarczego. Innowacyjnosé rozwoju gospodarki kazdego kraju charakte-
ryzuje sie wykorzystaniem zaawansowanych urzadzen i technologii, wytwa-
rzaniem produktéw high-tech, skutecznymi innowacjami organizacyjnymi
i zarzadczymi.

Pozytywnie oceniajac osiagniecia Ukrainy w transformaciji cyfrowej,
wprowadzenie waznych reform (w szczegoélnosci dotyczacych decentraliza-
cji), uruchomienie szeregu udanych startupoéw, niestety warto zauwazyc, ze
niski poziom wykorzystania potencjatu Ukrainy, techniczno-technologicznej
zapo6znienie wielu branz, wysoka energochlonnos$é¢ i zasobochtonnosé go-
spodarki narodowej spowodowaly staba pozycje konkurencyjna Ukrainy
w stosunku do rozwinietych gospodarczo krajow Swiata, orientacje surow-
cowa jej eksportu oraz wysoki udzial (dominujacy) w rynku krajowym im-
portu nowoczesnych, innowacyjnych produktow.

Dlatego konieczne jest wdrozenie skutecznej regulacji panstwa poprzez
mechanizmy i technologie promocji dzialalnosci innowacyjnej; produkcja
i promocja inicjatyw ukierunkowanych na osiaganie celow zrownowazonego
rozwoju, wzmacniajacych konkurencyjnos¢ Ukrainy na poziomie miedzyna-
rodowym.

Kroki/dzialania aktywizujace dzialalnos¢ innowacyjna odbywaja sie
pod wplywem pewnych ograniczen. Takie ograniczenia/przeszkody w inno-
wacyjnym rozwoju moga by¢ standardowe (charakterystyczne dla réznych
krajow lub podmiotéw gospodarczych), specyficzne (np. ograniczenia lub
dodatkowe utrudnienia zwigzane z klimatem w kraju itp.) lub lokalne.
Wsrod lokalnych przeszkod w rozwoju, wdrazaniu i upowszechnianiu inno-
wacji high-tech w sektorach gospodarki nalezy wyréznic:

e ograniczone wlasne zasoby finansowe, przyrodnicze i materialne pod-
miotéw gospodarczych na modernizacje i wdrazanie innowacji;

o wysoki koszt pozyczek i trudnosé ich uzyskania; niedostateczny rozwdj
branzy venture;

e staby poziom rozwoju infrastruktury (organizacyjnej, technologicznej
itp.) dla aktywizacji innowacyjnej; ograniczona interakcja miedzy glow-
nymi grupami wplywu (biznes, rzad, nauka i edukacja) na powodzenie
innowacyjnego rozwoju zaawansowanych technologicznie sektoréw go-
spodarki;

e wahania/watpliwosci podmiotéw gospodarczych co do wprowadzania
innowacji ze wzgledu na niepewnos¢ zachowania rynku sprzedazy, oba-
wy o brak lub niewystarczalnos¢ wyptacalnego popytu konsumenckiego;
ograniczone rozumienie potrzeb rynku i prognozowanie ich dynamiki
przez najwyzsze kierownictwo podmiotéw gospodarczych; konserwatyw-
na polityka inwestoréw strategicznych, wysokie ryzyko wprowadzania
innowacji;
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brak informacji, wiedzy z zakresu innowacji i wysokich technologii;
utrudniony dostep do wysokospecjalistycznych ustug doradczych w za-
kresie opracowywania i wdrazania nowych technologii, transferu wiedzy
oraz opanowania nowych procedur i procesoéw; ograniczone mozliwosci
wspolpracy z innymi instytucjami z innych krajéw, niewystarczajaca in-
terakcja miedzy podmiotami z sektoréw gospodarki o wysokich techno-
logiach, niewystarczajaca realizacja mozliwosci partnerstwa;

niewystarczajace warunki do realizacji dostepnego potencjatu intelektu-
alnego i kadrowego, do produkcji kreatywnych i innowacyjnych pomy-
sléw i projektow;

niedostatecznie uregulowane ramy prawne dotyczace dzialalnosci inwe-
stycyjnej i innowacyjnej oraz jej aktywizacji; niewystarczajace zachety
i wsparcie dla rozwoju dzialalnosci innowacyjnej, zaawansowanych
technologicznie sektorow gospodarki; problemy zwigzane z ochrona
praw autorskich; niski poziom wymagan spotecznych i kulturowych
w zakresie poszanowania wlasnosci intelektualnej i poszanowania wie-
dzy jako kluczowego kapitatu.

Te ograniczenia/przeszkody musza by¢ postrzegane jako warunki dla

innowacyjnego rozwoju; zdecydowac¢ sie na intensyfikacje dziatan inwesty-
cyjnych i innowacyjnych. Na przyklad, jesli zasoby sa niewystarczajace,
konieczne jest ich znalezienie; niewystarczajaco uregulowane ramy prawne
w danej kwestii — konieczne jest uregulowanie, podjecie decyzji na odpo-
wiednich szczeblach.

O innowacyjnym charakterze rozwoju gospodarczego Swiadczg pewne

oznaki, ktére musza zostac¢ osiagniete/uksztattowane:

zapewnienie warunkow do ksztaltowania potencjalu intelektualnego
i mozliwosci jego realizacji, prowadzenie prac badawczo-rozwojowych;

dostepnos¢ innowacyjnego potencjatu produkcyjnego i technologicznego,
dostepnos¢ nowoczesnego i wydajnego sprzetu i technologii;

umiejetnos¢ tworzenia, wdrazania w praktyce i rozpowszechniania wia-
snych innowacji; przyciaganie / wdrazanie innowacji innych dewelope-
row;

rozwoj, zwiekszenie udziatu w rynku poprzez istniejaca infrastrukture
techniczna, technologiczna i organizacyjna; wzmocnienie pozycji konku-
rencyjnej;

rozwdj innowacyjnosci produktowej, asortyment produktéw high-tech na
istniejacym zapleczu produkcyjnym i technologicznym oraz przy dostep-
nych mozliwosciach finansowych;

mozliwos¢ finansowania innowacyjnych dziatan i projektéw majacych na
celu zapewnienie konkurencyjnosci rynku pod wplywem zmieniajacego
sie otoczenia rynkowego.
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W kontekscie perspektyw innowacyjnego rozwoju wazna jest integracja
europejska Ukrainy. Monografia [6] opisuje wektory modernizacji systemu
spoteczno-gospodarczego Ukrainy wraz z argumentami przemawiajacymi za
niezbednymi dzialaniami i Srodkami oraz etapami ich realizacji. Ukraina
musi doprowadzi¢ swoje reformy do rezultatéw, ktére dadza jej podstawy do
ubiegania sie o cztonkostwo w UE. Jednocze$nie musimy zrozumieé, ze
kraje UE i cala spolecznosé¢ swiatowa nie beda czekaé, az doprowadzimy
nasze technologie do ich poziomu technologicznego, standardéw zycia do
nowoczesnych standardow lub do momentu, gdy nasza gospodarka stanie
sie konkurencyjna. Beda sie tez rozwija¢ przez te wszystkie lata. A to ozna-
cza, ze Ukraina powinna realizowaé¢ swoéj rozwoj nie poprzez strategie "do-
ganiania", ale strategie "prewencyjne", nie poprzez wykorzystanie technolo-
gii nastepnego ladu technologicznego dla wlasnej gospodarki, ale poprzez
produkcje i wykorzystanie technologii nowe tady technologiczne w globalnej
przestrzeni gospodarczej itp. [6, 285-286].

Zlozenie przez Ukraine wniosku o cztonkostwo w UE stalo sie mozliwe,
niestety, nie ze wzgledu na wyniki wszystkich niezbednych reform i wpro-
wadzonych innowacji, osiagniety poziom zycia (wspéimierny do standardéw
krajow UE), ale ze wzgledu na swiadomos§¢ ich znaczenia i sily Ukrainy
w obronie demokratycznych praw i wolnosci krajow Europy i catego swiata.

Rozumiejac doradczy charakter glosowania, wazne jest jednak, ze 1
marca 2022 r. Parlament Europejski przewazajaca wiekszosScia gloséw (637
glosow za, 13 postéw przeciw, 26 wstrzymujacych sie) przyjat rezolucje za-
lecajaca panstwom cztonkowskim UE pracowaé¢ nad przyznaniem Ukrainie
statusu kandydata do cztonkostwa w UE.

Istnieja perspektywy innowacyjnego rozwoju Ukrainy. Ukraina to wy-
jatkowy kraj o duzym potencjale.

Szereg krajow juz wyrazito chec przylaczenia sie do odbudowy Ukrainy.
W szczegolnosci Wielka Brytania pomoze w odbudowie regionu kijowskiego.
Dania bedzie patronowac¢ Mikolajow. Szwecja zajmie sie odbudowa Odessy.
Estonia wyjasnia potrzeby regionu Zytomierza, dazac do skupienia sie na
jego odbudowie. Polska pomoze w odbudowie obwodu charkowskiego i wes-
prze ukrainskie rolnictwo. Polska jest jednym z krajow wykazujacych ak-
tywna pozycje na arenie miedzynarodowej na szczeblu Prezydenta, Rzadu
RP w zakresie realizacji niezbednych dziatan/srodkéw na rzecz Ukrainy
(integracja europejska, pomoc wojskowa itp.); na poziomie obywateli pol-
skich — w zakresie pomocy uchodzcom z Ukrainy. Ponad 1200 polskich firm
chce wzia¢ udzial w powojennej odbudowie Ukrainy, o czym zapowiedziano
na forum "Odbudowa Ukrainy — konsultacje sektorowe" w WarszawieZ.

Istnieja perspektywy na zakrojong na szeroka skale odnowe Ukrainy na
innowacyjnym gruncie, co zapewni aktywnos¢ inwestycyjna i naplyw inwe-
stycji zagranicznych. Dyskutowany jest "Plan Marshalla dla Ukrainy", wiec
trzeba zrobi¢ wszystko juz teraz, aby by¢ gotowym do wdrozenia dziatan
w ramach jego realizacji.

2 Publikowane w Srodkach masowego przekazu, w szczegélnosci: [https://hromadske.ua/post
s/polsha-dopomozhe-u-vidbudovi-harkivskoyi-oblasti-ta-pidtrimaye-ukrayinske-silske-gospo
darstvo], [https://www.ukrinform.ua/rubric-uarazom/3561620-do-vidbudovi-ukraini-hocu
t-dolucitisa-12-tisaci-polskih-kompanij.html].
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WNIOSKI

Dzi§ Ukraina broni swojej wolnoSci i niepodlegtosci, a takze jest "tar-
cza" calego cywilizowanego Swiata. Jest wsparcie i pomoc dla Ukrainy.
Zwlaszcza przyjecie przez kraje przymusowych uchodzcow z Ukrainy jest
ratunkiem dla ludzi. Ale to jest pomoc w skutkach wojny. Trzeba skonsoli-
dowac wszystkie wysitki i powstrzymac okrucienstwa Rosji. Poniewaz cywi-
lizowany Swiat nie jest w stanie powstrzymac Rosji srodkami dyplomatycz-
nymi, konieczne jest dostarczenie Ukrainie niezbednej broni, aby jak naj-
szybciej skutecznie odeprzec rosyjskich najezdzcow oraz wprowadzi¢ szer-
sze sankcje.

Kazdy dzien wojny Rosji na Ukrainie to zbrodnia przeciwko ludzkosci,
morderstwa, okaleczenie istnien ludzkich, niszczenie na wielka skale infra-
struktury, obiektéw edukacyjnych i kulturalnych itp.

Dla jak mnajszybszych zmian cywilizacyjno-§wiatowych dotyczacych
zwyciestwa "dobra nad ztem", "Swiatla nad ciemnoscig", NIEZBEDNE jest,
aby wszystkie sily "postepu, techniki, dobra, cztowieczenstwa" wykazywatly
sie wieksza odwaga, szybkoscia i adekwatnoscia. reakcja na wyzwania
i zagrozenia dnia dzisiejszego.

Dzi§ dazeniem wszystkich ludzi "zdrowego rozsadku" jest jak najszyb-
sze wycofanie wojsk rosyjskich z terytorium Ukrainy, zaprowadzenie pokoju
i skuteczna integracja Ukrainy ze Sswiatowsg przestrzenia gospodarcza.
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STRESZCZENIE

Ukraina w systemie przemian cywilizacyjnych s§wiata i innowacyjnego
rozwoju

Artykut zwraca uwage na gléwne aspekty charakteryzujace obecny etap
rozwoju cywilizacyjnego Ukrainy. Opisuje sie, ze wojna Rosji na Ukrainie
spowodowala masowe zniszczenia infrastruktury przemystowej i cywilnej,
zabytkéw kultury, placéwek medycznych i edukacyjnych, zaprzestanie lub
ograniczenie dzialalnosci gospodarczej przedsiebiorstw z réznych sektorow
gospodarki. Straty bezpowrotne to stracone zycie ludzi jako wartos¢ naj-
wyzsza. Konsekwencje wojny na Ukrainie sg juz odczuwalne w roznych kra-
jach swiata (wysokie wskazniki inflacji, zagrozenia bezpieczenstwa, w tym
zywnosciowego i energetycznego). Opisuje sie, ze instytucje miedzynarodo-
we i panstwa demokratycznego swiata nie podjely wystarczajacych srodkow
zapobiegawczych wobec wyzwan i zagrozen, naruszei norm prawa miedzy-
narodowego, jakie mialy miejsce ze strony Rosji. Obecnie uczestnikami
miedzynarodowej koalicji na rzecz niepodleglosci i integralnosci terytorial-
nej Ukrainy sa poszczegbdlne panstwa, stowarzyszenia wojskowo-polityczne,
instytucje gospodarcze i finansowe oraz organizacje spoteczne. Jednak re-
akcja/dziatania calego cywilizowanego Swiata musza by¢ adekwatne do
wyzwan i zagrozen. Poniewaz cywilizowany $Swiat nie jest w stanie po-
wstrzymac Rosji sSrodkami dyplomatycznymi, konieczne jest wdrozenie ca-
tego systemu srodkéw, aby jak najszybciej skutecznie odeprzeé¢ rosyjskich
najezdzcow (dostawy niezbednej broni na Ukraine, wieksze sankcje wobec
Rosji). Ukraina broni swojej wolnosci i niepodlegtosci, a takze jest ,tarczg”
calego cywilizowanego swiata. Ukraina to wyjatkowy kraj o wysokim poten-
cjale, perspektywa odnowy na duza skale na innowacyjych podstawach.

SUMMARY

Ukraine in the system of world civilization transformations and inno-
vative development

The article highlights the main aspects that characterize the current
stage of the civilizational development of Ukraine. It is described that Rus-
sia's war in Ukraine caused large-scale destruction of industrial and civil
infrastructure, cultural monuments, medical and educational institutions,
cessation or reduction of economic activity by enterprises in various sectors
of the economy. Irreparable losses are the lost lives of people as the highest
value. The consequences of the war in Ukraine are already felt in various
countries of the world (high rates of inflation, threats to security, including
food and energy). It is described that international institutions and coun-
tries of the democratic world did not take sufficient preventive measures
against challenges and threats, violations of the norms of international law,
which took place on the part of Russia. Currently, the participants of the
international coalition in support of the independence and territorial integ-
rity of Ukraine are individual countries, military-political associations, eco-
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nomic and financial institutions, and public organizations. However, the
reaction / actions of the entire civilized world must be adequate to the
challenges and threats. Since the civilized world is unable to stop Russia
through diplomatic means, it is necessary to implement the entire system
of measures to effectively repel the Russian invaders as soon as possible
(supplies of the necessary weapons to Ukraine, larger sanctions against
Russia). Ukraine defends its freedom and independence, and is also the
"shield" of the entire civilized world. Ukraine is a unique country with high
potential, the prospect of large-scale renewal on an innovative basis.



