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полтики в сфер! пращ! та сощального розвитку сусшльства на перспективу. По-перше, це HeoOXiaHicTh 

комплексного шдходу до ще! проблеми, що передбачае координацию взаемодй при Н peanizauii в\дпов1дних 

державних орган!в виконавчо! влади, шдприемцв 1 громадських об’еднань у рамках системи регюнальних 1 
галузевих програм. По-друге, додержання пр1оритетност! в ф1нансуванн! полтики розвитку якост! людського 
потенщ!алу на основ! узгодженого використання в1дпов1дних можливостей бюджет!в BCiX piBHIB, сощйальних. 

державних позабюджетних фонд1в, кошт!в ш1дприемств 1 самих трудящих 1 1х громадських об’еднань. По-трете, 
збалансоване регулювання вс!х елемент!в ринку пращ! i зайнятост!, яке мае бути направлене не TUIbKH на 

задоволення попиту на робочу силу (робоч! м!сця) i досягнення певного р1вня зайнятост! (безроб!ття), але й 

вплив на щну пращ, sKicTh робочих м1ець, мотиващню економ!чно активного населення з урахуванням 
трудового ментал!тету населення крайни. 

Jlirepatypa 

1. Армстронг M. Практика управления человеческими ресурсами: Пер. С англ. под ред. С.К. 

Мордовина. &-е изд. — СПб.: Питер, 2007. — 832 с. 

2. Конкурентоспроможн!сть нащональн? економ\ки / За ред. Б. Кваснюка. - K.: Фен!кс, 2005. — 582 с. 

3. Портер У. Конкуренщия. Crpareris 1 тактика. — K., 2000. - 211 с. 

4. Фатхутдинов Р. А. Конкурентоспособность: экономика, стратегия, управление. - М.: ИНФРА. 

2000. - 312 с. 

5. Алымов А. H., Емченко В. H. Конкурентоспособность национальной экономики. — K., 2001. — 59 с. 

(Препр. / НАН Украины. Ин-т экономики). 

6. Конкурентоспроможнисть у сфер! npaui: 36. наук пр.: Вип. 1 / 1н-т економки НАН Украйни / в1дп. 

ред. Д. П. Богиня. — K., 2001. - 163 с. 

7. Мотиващйний механВм формування конкурентоспроможно! робочо! сили: 36. наук. пр.: Вип. П. 1н-т 

економ!ки НАН Украйни / В1дп. ред. Д. П. Богиня. — K., 2002. — 188 с. 

8. Богиня Д., Cemuxina M. Трудовий менталиет у систем! мотивацй прац!. — К.: «Полграф-Терщя», 

2002. - 226 с. 

9. Конкурентоспроможн!сть робочо! сили в систем! сощально-трудових вдносин: Монограф1я / В1дп. 
ред. Д. П. Богиня. — К.: 1н-т економки НАН Укра!ни, 2003. — 214 с. 

10. Мотивацйний механвм формування конкурентоспроможност! робочо! сили: Наук. Видання., В1дп. 

ред. Д. П. Богиня. — К.: 1н-т економки НАН Украни, 2002. — 188 с. 

11. Формування конкурентоспроможност! робочо! сили: 36. наук. пр. / Вдп. ред. Д.П. Богиня. — К.: 1н-т 

економки НАН Укра1ни, 2003. - 160 c. 

12. Богиня Д. П. Конкурентоспроможнсть робоч! сили: методолопчний аспект / В1сник 

Схдноукра!нського нац. ун-ту 1м. В. Даля: Наук. журн. Луганськ. — 2006. — С. 6-12. 

13. Украйна у вим1р! економкки знань / За ред. В.М. Гейця. — К.: Основа, 2006. — 592 ¢. 

14. Менталитет славян и интеграционные процессы: история, современность, перспективы / Материалы 

Пятой международной научной конференции. — Гомель: ГГТУ им. П. Сухого, 2007. — 358 с. 

Надйшла 1.09.2007 p. 

УДК 331.522.4(477) 
В. M. НИЖНИК, O. L. ПОЛЩЩУК 

Хмельницький нащональний ун!верситет 

ПОШУК СИСТЕМИ ОЩНКИ, ФОРМУВАННЯ ТА ШДВИЩЕННЯ ЛЮДСЬКОГО 
ПОТЕНЩАЛУ В YKPATHI 

На основ! ananizy Кнуючих п!дход!в щодо визначения cymuocmi людського потенцйалу запропоновано 
систему його ощёнки, формувания i пдвищения в Украйи! за сучасних умов розвитку ринкових вдносин. 

Вступ. Свропейськ! та 1нтенсивн! св1тов! 1нтегращйн! процеси поступового входження Украйни до 
глобальной економ!чно! системи вимагають значного розвитку та шдвищення ефективност! нащонально! 

економ!ки, створення конкурентоспроможного ринку пращ!. Незаминним джерелом економ!чного зростання © 
1нвестицИ як безпосередньо у сощальну сферу, так ! у розвиток людини: шдвищення П рвня OCBiTH, 
квал!фкаци, KOMIETEHTHOCT], наукових знань, що формують людський каштал нацй. 

SIkicHi характеристики робочо! сили, зд!бност! людини до пращ!, i навики, знання сл!д розглядати у 
загальному як трудовий потенц1ал. Природн! зд1бност! окремо! людини безпосередньо входять до складу такого 
кашталу, який також може бути збагачений у процес! здобуття осв!ти, профес!но! шдготовки, з набуттям 

досв!ду роботи. За рахунок 1нвестицй у людський розвиток, тобто в загальну та профестйну ocsiTy, культурний 
розвиток, пошук 1нформацй та мобльнсть, а також у шдтримку здоров’я, формусться людський потенщал 
кра!ни, в1д якого залежить майбутне нацй, м1сце кратни у CBITOBOMY економ!чному простор!. 

Через Te пошук системи ощнки формування 1 шдвищення людського потенщалу Украйни © 
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надзвичайно актуальним, оск\льки кра1на прямуе до Свропейського Союзу та входження у Св1тову органзацио. 
торпвл. 

Аналё останийх досл1джень. Проблемам формування i шдвищення людського потенщалу Украйни 

присвячен! науков! npaui укра!нських вчених: Гееця B.M. [4], Гришново! O.A. [5], Долшшнього М. [7], 
Перепелиц! Й.В., Лича B.M. [9], Панкратова A.C., а також зарубжних науковщв: А.Смиа [14], У. Петп, 

А. Маршала, С. Гарелл!, Сухарева О. та 1нших [2-10]. 
Основний матер!ал досл1дження. [HBECTULIT в людський каштал можна розглядати як затрати працц, 

часу 1 кошт!в, необхдних для здобуття освии i професйно! шдготовки. Ефективы!сть таких 1нвестищй 3 
економ!чно! точки зору буде лише тод!, коли вони принесуть вддачу, тобто блыш високий р1вень доход!в 
забезпечуеться саме здобуттям освйти або ж профес!йно! шдготовки. Сл1д вважати, що основними джерелами 
економ!чно! динам!ки сощёального прогресу безпосередньо € 1нвестицй в людину, оскльки у бльышост! 

розвинутих кра!н CBiTy теор!я людського кашталу стала 1деолопею значних 1нвестищй B економ!ку людини, а 
також здобула загальне визнання. 

Створення умов 1нноващйного розвитку економ!ки потребуе залучення перспективного ресурсу 
1нтелектуального потенщалу. На сьогодн! визначальним чинником економ!чного i сощального прогресу стае 
людина як основний носй цього важливого ресурсу. Головною метою вищезазначених категор!й, що 1снують, € 
створення певних 1нтегральних уявлень про людський каштал, людський потенщал 1 про людину взагал!. 

Людський потенщал € змнною величиною, що характеризуе й нос!я. Так! поняття як «трудовий 

потенщтал», «економ!чний потенщйал» € особливо наближеними до категори «людський потенц1ал». 

Основною складовою людського потенщалу € HOro природн! характеристики, тобто це € життевий 
потенщал, 3/1aTHICTh пристосовуватися до 3MiH зовнишнього середовища — адаптащйний потенщиал. ITix впливом 
зовнишнього середовища протягом всього життя в!дбуваються як!сн! 3MiHM людського потенщалу. До фактор!в 

зовншнього середовища належать с!м’я, сустльство. Сл!д розглядати залежн!сть людини в1д суст!льства, коли 
мова йде про формування людського потенщиалу, а коли про HOro використання — TO, навпаки, залежнисть 
сусшльства в1д людини. Насамперед, сферу можливостей XapakTepusye потенщал, що не може постйно 
нагромаджуватися, у вигляд! людського кап!талу вн мае бути реалвований цлком або ж частково. Формою 

реалзацИ людського потенщйалу € саме людський каштал [10, с. 39]. 
Людський каштал — це система певних характеристик, як! визначають здатнисть людини до творчо! та 

физично? npaui. Державн! 1нвестицИ в розвиток i формування людського кашталу, доступн!сть безплатной 
медицини, науковий 1 освитн1й потенщали — це головн! чинники для кльк!сно! ощнки людського кашталу. 

За ощнками Свитового банку, основним джерелом зростання валового продукту крайн € людський 
каштал. Приблизно Його частка складае 62% приросту ВВП, тод! як на виробнич! фонди припадае 16%, а на 
природн! ресурси - 20%. В економ!чному зростанн! частка людського кашталу становить 80% у таких 

розвинутих кратнах, як: Нимеччина, Япон!я, Швещя. Натом!сть частка прац\, природних ресурс!в i кашталу у 
створеному продукт! в Ykpaiui, в1дпов!дно, становлять — 15%, 68% 1 17%. Таке сшвв1дношення вказус на значне 
порушення р1вноваги морально-етичних та економ!чних фактор!в, а також слабысть сощальной функцй B 

держав!. Культура, освтта, 1нтелектуальний потенщал — активн!, дуже важлив! чинники людського розвитку, 
який е значущим фактором вирйшення важливих сощальних питань, пов’язаних i3 досягненням ефективной 
самореалзаци населення у BCIX аспектах людсько! життедяльност! [3, с. 527]. 

Проблема адекватного ощнювання людського кашталу на pi3HMX piBHAX складна 1 багатогранна. 
Фактично концешщя людського кашталу визначае сощальну {нфраструктуру  економ!чним — чинником 
сусшльного прогресу. 

Завданнями даного дослдження € пошук системи ощнки 1 шдвищення людського потенщалу. Ми 
трактуемо поняття людський каштал sk сформований та розвинений в результат! 1нвестищйй 1 накопичений 

людиною певний запас здоров’я, знань, навичок, зд1бностей, мотиващй, який щлеспрямовано використовусться 

B ий чи ншй сфер! сусшльного виробництва, сприяс зростанню продуктивност! прац! 1 завдяки цьому впливае 
на зростання доход!в населення. 

Теоретичн! аспекти даного питання розглянут! багатьма вигчизняними та зарубикними авторами. Серед 

бльшост! вчених немае едино! думки про економ!чну CTpaTeriio розвитку Украни. В розвинутих kpainax осв!та, 
культура, наука, охорона здоров’я € найголовншими видами зайнятост! i дяльност!, тому що саме вони 
сприяють формуванню людського кашталу; зростання 1нтелектуального потенщалу е благом, що зменшуе тиск 
сощально-економ!чних чинник!в на саму людину i сусшльство в щлому. Через те людський каштал являе 
собою найпривабливший об’ект для 1нвестування. 

Вигчизнян! та зарубжн! автори i вчен1 придлили велику увагу у свойх працях 1 досл1дженнях (табл. 1). 
Проводячи ощнку поняття трудового потенщ!алу, слд визначити поняття «трудов! ресурси». Ця 

категор!я охоплюе працездатне населення B робочому Billi, тод! як поняття «трудовий потенщ!ал» — 1 тих людей, 

що вийшли 3 працездатного BiKy чи ще не увйшли до нього, але фактично беруть участь у сусшльнйй npaui, B 
тому числ! й у сфер! 1ндив1дуально! трудово! д\яльност!. Видення трудового потенщиалу B такому контекст! 
мае й теоретичне значення. Багато вигчизняних 1 зарубтжних автор!в дали свое визначення поняття «трудовий 

потенц1ал» у cBoix роботах i досл\дженнях (табл. 2). 
Трудовий потенщиал у загальному вигляд! характеризуе певн! можливост!, що можуть бути мобуизованй 

для досягнення конкретно! мети (рис. 1). Шд трудовим потенщалом шдприемства слд PO3YMITH сукупну 
трудову д!ездатн!сть колективу та ресурсн! можливост! пращивник!в щодо пращ!, враховуючи 1х Bik, физичнй 
можливост, знання, профес!йн1 навички. 
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Таблиця 1 

Сути!сть нвестищй у людський каштал 

Автори Mera досл/джень 

Т. Шульц, Г. Беккер [1, с. 30] Тнвестищйна практика витрат на  удосконалення — людського 

потенщал: 
А. Cwmir [8, с. 208] Тнвестицй в OCBIT 

У. Tlerri, А. Cmir, А. Маршал [8, с. 23] | Результатом 1нвестування € виробнич! можливост! 

С. Гарелли [3, с. 33] Тнвестицй в ocsity, шдвищення квал!ф1каци робочо? сили 

О. Сухарев, Т. Макаренко [10, с. 68] Тнвестицй протягом життевого циклу людини, у шк!льну OCBIT) 

С. Струмыин [4, с. 29] Перий емшричн! дослдження економ!чно! вигоди 1нвестищй B 

осв!ту, використовуючи процедуру дисконтних заробитк!в 
В. Геець [2, с. 14] Тнвестицй на оновлення основного людського каштал. 

О. Гришнова [3, с. 10], О. Толстенко, Тнвестицй в людський каштал за рахунок держави, домогосподарств 

Н. Перепелиця [7, с. 17] 1 шдприемств, джерела та форми 1нвестицИй 

Таблиця 2 

Визначения поняття «трудовий потенщал». 
Автори Визначення поняття «трудовий потенциал» 

М. Долшнйй [4, 9] Трудовий потенщиал — це ресурси npati, тобто трудов! ресурси, представлен! у 

сдност! # ктльктсних 1 SIKICHHX характеристик 
В. Врублевський [1] Трудовий потенщал складасться i3 сусшльного пращвника 1 умов npaui 

А. Панкратов [6] Трудовий потенщал — це пождна в трьох величин: чисельност! населення, 

робочого часу та 1нтенсивност! прац! 
М. Скаржинський Трудовий потенщал — одна i3 економ!чних форм особист!сного фактора 

1. Маслова [7] Трудовий потенщал 1нтегральна форма сощйально-економ!чних якостей 

населення, трудових ресурс!в i робочо! сили 

P. Тванова [9] Трудовий потенщал — максимально можлива Mipa пращ, яка е у розпорядженнй 

сусшльства 
В. Лич [5] Трудовий потенщ!ал кльктсно-яктсна характеристика носМ з точки зору 

сконом!чних в!дносин 

[ Характеристика трудового noTeHLjany ] 

Працездатнють, час о 'Дисциплиновансть, . pranizo- ! вдсутност на poboti | 3aopoe’n iy 060B'AaKOBICTS, 
через хвороби поряднеть 

Ставлення до Ocsira | Знання, Кльксть poxis 
oo | Моральнть навчання 

Творчий Профе- Вмння, ривень тТворч! здбност! Рч Яя потенщал сюналйм квалкфкаци 

Прагнення до Ресурси - р A P Тривал/сть зайнятост! реалаци здбностей; | _ Активнсть робочого протягом року ‘заваятисть wac 
Рис. 1. Характеристика трудового потенц 1y з урахуванням його компонентй 

Головним джерелом забезпечення шдприемств кадрами € трудовий потенщал, що мае кльк!сн! 1 sKicHi 

характеристики. KilbKicHa характеристика представлена середньор!чною чисельнстю пращйвниктв, тобто 
фондом ресурс!в пращ, що визначасться добутком середньор!чно! чисельност! пращвник!в на середню 

тривалсть робочого часу. Tomy, знаючи, фонд ресурс!в прац! i кльк!сть робочих м!сць на шдприемств1, можна 

розраховувати необхдну чисельнисть персоналу з урахуванням коефшщента завантаженост! устаткування. 
Як!сна характеристика трудового потенщалу визначасться ступенем профестйно! 1 ksanidikauiiinoi придатност! 

людей до виконання роб1т. 

Тнвестицй в людський каштал являють собою тривалий аспект розвитку економ!ки будь-яко! крайни. 

Вони повинн! мати щлеспрямований характер на шдготовку персоналу для прюритетних напрям!в. Тому для 

Тнтенсивного розвитку економки Украйни 1 забезпечення П зростання HEOOXifHO шдвищити ефективнсть 1 

результативн!сть дяльност! людського кашталу. 
Безпосередньо 1нвестицИ в людський каштал зд!йснюються на державному та регональному р1внях, 

шдприемствами {1 домогосподарствами. Для посилення заохочення 1нвестування в людський каштал 
першочерговими заходами е: 

обгрунтування розпод!лу обов’язк!в щодо ф1нансування вкладень в людський каштал мж державою, 

рег!1онами, шдприемствами з урахуванням ефективност! управлиння розвитком робочо! сили; 

розробка та запровадження заход!в щодо ш!двищення защикавленост! 1нвестування в людський кап!тал 
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шдприемств р1зних форм власност!. 

Для того, щоб забезпечити високу як1сть людського потенщалу Укра!ни та значний обсяг людського 

кашталу, 1нвестицй мають бути збльшен! у деклька pasis. Це стосусться витрат шдприемств 1 

домогосподарств, частка яких у загальних нвестищях у людський розвиток повинна суттево зрости. У зв’язку 3 

цим мае бути посилена защкавлентсть держави, домогосподарств та шдприемств у збльшенн! 1нвестищйй B 
людський каштал [1, с. 33]. 

На нашу думку, людський потенщйал сусшльства, B щлому, не € простою сукупн!стю р1зних потенщиал!в 

окремих 1ндив1д1в. В1н Mae певну читку структуру, яка показана на рисунку 2. 

й `Трудовий потенцал 
людСЬКИЙ 

[Адапциний потенщал |+—| _ ПОТЕНЩАЛ 
Життевий потенцал — |+—| [ - [Духовний потенцал 

Рис. 2. Структура людського потенщалу 

Кльк!сна ощнка людського потенщалу кра!ни на макрор!вн! мае певн! статистичн! складнощ!. 

Всебчно ощнити ефективнсть використання людського потенщалу можливо за допомогою використання 

системи взаемопов’язаних показник!в, що характеризують к!нцев! результати реалзацй державной полйтики 

зайнятост! та сощального захисту населення. Ефективы!сть використання людського потенщиалу визначасться 

комплексом показник!в. 

Людський потенщал, як ми вже зазначили, € складною сощально-економ!чною системою, до того ж на 

нього впливають багато фактор!в, тому Ййого стан можна охарактеризувати CYKYIHICTIO показник!в, sKi 

доповнюють безпосередньо один одного, а саме: потенщиал в1д народження людини, 1нвестицйний, науковий, 

освитнйй, культурний та потенщал в1д зайнятост! 1 стану здоров’я нацй. 

Для кльксно! ощнки людського потенцалу найкраще складати та анал!зувати фактори, що всеб!чно 

Його характеризують. Обираючи окрем! показники, сл1д виходити, насамперед, 3 того, що кожен 3 них мае 

в!дображати 1стотн! явища у формуванн! та використанн! людського потенщиалу, тобто мають в1дбиратися 

показники, як! позитивно характеризують людський потенщал. 

Для об’ективно! кльк!сно! ощнки людського кашталу нами було в!д!брано так! складов!: 

доступисть закладйв охорони здоров”я; 

державн! 1нвестицй на розвиток сощальной сфери; 
науковий потенщиал, що характеризуеться кльктстю науково-техн!чних досягнень у сусшльств!; 

освйтний потенщиал, що визначаеться доступитстю OCBITH; 

культурний потенщал, що визначаеться кльк!стю в1дв!дувань заклад!в культури. 

Створення необх!дних умов для подальшого формування та розвитку людського потенщал залежить 

вд: 
розробки сучасной нащонально! доктрини 1нноващйного розвитку Украйни та забезпечення П 

ефективной реал!заци 3 врахуванням людського чинника; 

суттевого удосконалення бюджетно! пол!тики забезпечення державного финансування пр1орит 

стратег!чних напрям!в людського розвитку, в тому числ! формування людського кашталу; 

широкого залучення до управлння державними органами та шдприемствами (axiBLiB 3 HOBITHLOIO 

системою знань та мислення, як! 6 в1дпов1дали потребам 1нноващйного розвитку в умовах посилення 

глобально! конкуренци; 

розробки стратегй та нащюнально? програми формування 1 нагромадження людського кашталу; 

забезпечення вир!внювання обсяг!в 1нвестищй у людський потенщ1ал та людський каштал на душу 

населення за репонами YKpainu; 

суттевого удосконалення функщюнування нащонально! системи загальной та npodeciitnoi осв!ти, 

забезпечення неухильного виконання нею основно! функцИ — формування як!сно! системи знань, ум!нь та 

розвиток креативних здбностей; 

розробки нащонально! програми створення високотехнолог!чних робочих м1ець та забезпечення @ 

реалзаци на piBHI шдприемств; 

суттевого шдвищення грошових доход1в населення, передус!м за рахунок оплати прац!; 

стимулювання залучення роботодавщ!в 10 активного та д1евого партнерства в систем! шдготовки 

HHX 

Kajpis; 
забезпечення утвердження B Укра!н! ново! модел! оплати пращ!, що базусться на висок!й вартост! 

робочо? сили в залежност! в1д нагромадженого людського капиталу; 

стимулювання збльшення витрат шдприемств 1 приватних шдприемщв у розвиток людського 

кашталу свойх пращшвник!в шляхом надання певних додаткових шлыг; 

посилення вдпов!дальност! роботодавцщ!в за забезпечення систематичного профес!йного розвитку 

свойх пращвник!в, оновлення знань та шдвищення квал!фикаци; 

забезпечення доступност! шльгових кредит!в населення на OCBITY, 1нтелектуальний та культурний 

розвиток; 
сприяння формуванню в укра!нському сусшльств! нового типу св!тогляду та масово! повед!нки 
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населення, ор1ентовано? на 1нтелектуальний та культурний розвиток. 

Висновки. Розглянувши 1 проаналзувавши науков! шдходи щодо визначення сутност! Kareropii 

«людський потенщйал», запропоновано Його структуру, складов! елементи, фактори, що впливають на Його 

р1вень, а також напрями подальшого формування 1 шдвищення людського потенщйалу в Украйн!. 
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Ужгородський комершйний технкум 

ФОРМУВАННЯ НОВО! ЯКОСТ! ВИЩО! ОСВТТИ В СТРАТЕГИ ШДВИЩЕННЯ 
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТЕ ЛЮДСЬКОГО ПОТЕНЩАЛУ 

В статт! з’ясовано. особливост! Кторичних етатв формувания та використания nomenyiary ВО, 
видйлено: елементи ma подано характеристику. сощально-економ!чного механйзму формувания _ новой якост! 
потенциалу ВО. 

Двадцять перше столтя можна по праву вважати столитям ВО, оскшльки ця галузь сусшльной 

дяльност! розвиваеться 1 буде потребувати 1нтенсивних трансформащй в зв’язку з переходом до 
пост!ндустр1ального сусшльства. Кр!м традищйних завдань - навчання, шдготовка спещлал!ст!в 1 проведення 
наукових дослджень, ВО Mae реалзувати свою просвиницьку й культурну Micilo, видновлювати нащональн! 
OCBiTHI традицй, в1дтворювати 1нтелектуальний та духовний потенщал нацй, здйснювати мижнародну 

дяльнсть тощо. Саме на цьому наголошують документи cBitoBoro р1вня (Копенгагенська декларащя про 
сощальний розвиток, Всесвигня деклараця про вищу ocsity для XXI ст., Меморандум про навчання через все 

життя), свропейськ! документи, як! сформували 1деологио Болонського процесу. 
Мета дослдження — з’ясувати особливост! 1сторичних етапш!в формування та використання потенщалу 

BO, видлено елементи сощально-економ!чного механвму формування ново! якост! потенщиалу ВО та подано ix 

характеристику. 
Основн! положення щодо потенщиалу ВО м!стяться в працях теоретик!в постндустр!ал1зму, в роботах 

фундатор!в теор!й людського кашталу, в документах св!тового i свропейського р1вн!в, — нащюнальних 

документах стратег!чного значення, працях великого кола укра!нських вчених. Важлив!сть шднятих питань 
актив!зують 1нтерес великого кола досл\дник!в в напрямку адаптацй трансформащйних зм!н у ВО до процес!в 
глобалзацй та eBpoinTerpauii, входження Укратни в Болонський процес. На фон! цих напрацювань питання 

дослщдження окремих складових потенщалу BO, механзм!в — формування ново! якост! ВО висв!тлен! 
недостатньо. 

У процес! формування потенщалу ВО необх1дно забезпечити умови для активВвацИ заход!в щодо. 
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