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CVP-аналіз – штучно обмежена теорія маржинального прибутку

Правильний підхід до оцінки діяльності промислових підприємств є одним із основних інструментів вирішення проблем підвищення ефективності діяльності промислових підприємств. Однією із поширених систем є «Cost-Volume-Profit». Нашою метою є її дослідження та перевірка ефективності.
Система «Cost-Volume-Profit» (CVP) (система «Затрати-обсяг виробництва-прибуток») є спрощеною системою операційного аналізу, що дає змогу в короткі терміни здійснити аналіз та прийняти короткотермінові тактичні рішення.
Вхідні положення [1, с. 272]:
1) дохід ти витрати описуються лінійною функцією;
2) ізольований (обмежений) період часу;
3) детермінована модель;
4) однопродуктова модель, або незмінний асортимент;
5) статична модель.
Система має наступні обмеження:
1) система передбачає незмінність постійних змінних витрат, ціни та структури асортименту;
2) обмеження 1 спричиняє наступне обмеження за якого можливе використання даного методу – однономенклатурне виробництво;
3) зазначені обмеження спричиняють відсутність повного пакету даних управлінського аналізу, що спричиняє неможливість прийняття управлінських рішень.
Дані обмеження обумовлюють одне одного, а саме обмеження 2 призводить до того, що практично дану систему можна використовувати в системах згідно обмеження 1. Наведемо приклад як на Заході використовують систему CVP [4].
Наприклад компанія А планує, що ціна продукту буде складати 50$, а змінні витрати 30$; маржинальний прибуток становитиме 20$ (UCM). Постійні витрати компанії складуть 200000$ на рік. Точка беззбитковості:
1) метод рівняння: (50Q)-(30Q)-200000=P; P=0; 50Q-30Q-200000=0; шляхом перетворень Q=10000;
2) шляхом використання маржинального прибутку: Q=(FC+P)/UCM; P=0; Q=200000/20=10000;
У випадку багатономенклатурності наводиться наступний приклад:
1) продукт х: Q=20000, UCM=20, VC=30, Price=50;
2) продукт y: Q=10000, UCM=15, VC=45, Price=60.
Коефіцієнт маржинального прибутку розраховується в даному випадку наступним чином: (20000*20+10000*15)/(20000*50+10000*60)=0,34375. Відповідно точка беззбитковості становить 200000/0,34375=581819$.
Власне використання даного методу на цьому етапі закінчується, що робить використання системи CVP в реальних умовах недоцільним. 
Водночас з тим дана система має в собі усі необхідні системи розрахунків та вхідні дані для проведення повного розрахунку. Єдиною умовою для такого результату є усунення безпідставного вхідного обмеження про незмінність структури асортименту, що можливо лише в ідеальних теоретичних моделях, або ж в директивній економіці. 
Орлов О.О. в своїй роботі пропонує проводити розрахунки способом маржинального прибутку, що знімає обмеження CVP [3]:
1) нівелювати розрахунок частки «вкладу» кожної позиції в загальній структурі шляхом використання коефіцієнту беззбитковості;
2) введення коефіцієнту беззбитковості;
3) розрахунок прибутку: Орлов О.О. (3.2) та А. Апчерч (3.1):
3.1) Поріг безпеки=(загальний випуск-беззбитковий оборот)/загальний випуск=(30000-10900)/30000=0,64;
[bookmark: _GoBack]3.2) Запас надійності=1-постійні витрати/маржинальний прибуток=1-=1-200000/550000=0,64;
Резюмуючи співставлення робіт Апчерча та Орлова як прихильників методу «CVP» та маржинального прибутку відповідно, автор дійшов висновку, що фактично дані методи є різним баченням одного і того ж підходу до оцінки ефективності діяльності підприємства. Принципи методу маржинального прибутку формують систему, що є більш послідовною та глибокою системою «нового покоління «CVP». В цілому ж на сьогоднішній день саме розподіл показників та оцінка ефективності згідно методу «Маржинального прибутку» є найбільш доцільним та ефективним для побудови економічних розрахунків, що найбільше приближенні до реальності.
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