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Po3BuTOK couianbHO1 BIANOBIAAIBHOCTI O13HECY B YKpaiHi B OCHOBHOMY
30CepeKyBaBCs JIMIIE HABKOJIO MDKHAPOJHUX OpraHizaiiii Ta mpoekrtiB. B 2006
poui mnpencraBuunitBo OOH B VYkpaini posmodano Ta TIATPUMYE IiSTTBHICTH
yKpaiHcbkoi mepexi ['nobansHoro goroopy OOH, mio oxommoe Outbin Hixk 140
opranizamiii cBitry. He3Baxkatounm Ha 1e, B KpaiHi Bce Ie BiacyTHI Oi3Hec-
o0’enHaHHs, sKI O 3ailManucs NUTaHHAMU KOPIOPATUBHOI  COLIABLHOT
BianosigaisHOCTI (KCB) Ta 6ynu 6 cTBOpeHi Ta KepoBaHI BUKIIFOUHO O13HECOM Ha
npo3opux ymoBax. CBOTOJHI CIOCTEPIraEMO TMepexiJ Bil JEeKJIapyBaHHS
NPUHIUIIB BEACHHS COIaJbHO BIAMOBIAAIBHOTO OI3HECY JO MPaKTHKHU
CUCTEMHOTO Ta CTPATerivyHOTO IiaHyBaHHs W BTUleHHs cTparerii KCB nusxom

peamizaiii pi3HUX COLIAJIBHUX TIporpaM Ta TIPOEKTIB. 3a pe3yibTaTaMH



JOCTIPKEHHSI B YKpaiHl Maiike KOKHE IT°SITe MiJANPUEMCTBO rOTye He(iHAHCOBUMN
3BIT AIK CaMOCTiitHUI MOKyMeHT (7,6 %), abo Sk YaCTHHY CBOTO 3arajbHOro 3BITY
(11,8 %) [1, C. 388].

He3Baxaroun Ha pPO3BUTOK COIAJIBHOI BIAMOBIJATHHOCTI, MH TaKOX
MOKEMO CIIOCTEPIraTv 1 CTPUMYIOYl YMHHUKHU BIIPOBA/KEHHS MIAXOIIB BEJICHHSA
COITIaJIbHO BIMOBIIaJIbHOTO O13Hecy. /lo HMX B mepiry 4epry BIJIHOCHThCS Opak
BUTBHUX KOIITIB y 0i3Heci, ocobmmBo micis ¢inancoBoi kpusu 2008-2009 poxkis.
Tak, 61% ykpaiHCbKMX KOMIIaHii Ta miaANpueMcTB He BBaxkaioTh KCB
aktyanbHuM. Jlumie 17% (B OCHOBHOMY BEJMKUM O13HEC) MalOTh CHEIIaJIbHI CTATTI
B Oropkerax (BianosiaHo a0 npoekty UNITER). Ilpu upomy Oisibliie mOJOBUHU
(57%) ykpaincekux mianpueMcTB Haiuacrime mijg KCB po3yMitoTs 61aro/iiiHiCTh,
TOJL K y CBITOBIM MpakTUlll OJIaroAiiHi akiii 10 COLIadbHOrO BEIECHHS OI13HECY
BXK€ JaBHO HE BIIHOCUTHCA. JlaHa cuTyalis 1e OUIbIIe 3arocTpuiiacs MiCs
pociiicekoi anekcii Kpumy ta HeoroJoiieHoi Biiinu 3 60ky Pociticekoi denepariii.

HebaxaHHsl miANpueMCTB Ta OKpeMUX JtoAeil BUuTpayatu kot Ha KCB—
MPOEKTH OyJ0 BHUKJIMKAHE BIJICYTHICTIO CXWJIBHOCTI MIATPUMKH MaTepiaibHO
HYy)KJIeHHUX. lle mnpumymeHHs MTiATBEPIIKYEThCS pe3yJbTaTaMu OpPUTAHCHKOT
onaroniitnoi opranizaiii Charity Aid Foundation (CAF), saxa nounnaroun 3 2010
POKy HIopiyHO my0Jtikye pertunr omaroainocti World Giving Index.,

V¥ 2012 poui peiitunr World Giving Index ckmnanaBcest 3riiHO 3 ONUTYBaHHAM
outbm Hixk 150 THC. pecnionaeHTiB y 146 kpainax cBiTy. Tak, 3a piBHEM JOIOMOTH
YKpaiHCbKe CYCHIIBCTBO MOCIO B pedTuHry 111 micue. Jluiie 3a moka3HUKOM
BUTPAUCHOI'0 Yacy Ha BOJIOHTEPCBO, YKpaiHa 3aiiHsuia 56 Micile, 0 MATBEPIKYE
TBEPJDKEHHS MPO Te, M0 OUTbIE MOJOBUHU YyKpaiHCchbkux mignpuemiis mig KCB
BOayaroTh caMe Taki osaroiini akuii. B 2013 poui B Ykpaini 3HauHO Oljbliie yacy
MOYaJI0 BUTPAYATHCS Ha 3IMCHEHHS BOJOHTEPCHKUX MpOeKTiB (puc. 1). 3a mum
MOKA3HUKOM JIep’KaBa IMOKpaIlluiia TMOPIBHIOIOYM 3 TIOTMEPEIHIM POKOM CBIH
pe3yJbTar, MaHsABIIKMCH Mo pedTuHry Ha 30 mo3uiiid. Ile nano 3mMory 3 3arajibHOMY
pe3ynbTari miaHsaTHC Ha 9 myHKTIB Ta nocictu 102 micie 3 135 kpain cBity, 110

CTaJIO HAaWBUIIMM MOKAa3HUKOM HAIIOi KpaiHU 3a BCIO 1CTOPIIO PEUTHHTY.



40

35 /
30

/ - — @=g==POLLOBI NOXKEPTBY, %
25

20 .l . ==Yac, 3aTpayeHunit Ha
< BOJIOHTEPCTBO, %

10 - @l [10NOMOTa HY}KAEHHUM,
%
5

2010 pik 2011 pik 2012 pik 2013 pik

Pucynox 1. PiBennp OnarogiiiHocTi VYKpaiHM BIJMOBITHO KPUTEPIIM

peiitunry World Giving Index 3a 2010-2013 poku (ckj1aeHO aBTOPOM)

Te, mo Ykpaina noctynoBo migHiMaeTbcs B petuary World Giving Index
opranizaiii CAF, € HaO4YHOI JEMOHCTpALI€I0 TOrO, M0 301IBIIYETHCS OOCHT,
pIBEHb, SKICTh HaIIOi OJaroJiMHOCTI, IO BOHA CTAa€ BCE OUIBII CHUCTEMHOIO,
e(heKTUBHOIO Ta J1€BOIO.

3a J1I0MOMOTOI0 1HJEKCIB CTBOPIOIOTHCS PEUTHUHTH MIANPUEMCTB 32 PiBHEM
BIIPOBAKeHHS npakTuku Ta npuHIunie KCB. Ogaum 13 Takux iHaekciB € [Haexc
MPO30POCTI Ta MiJI3BITHOCTI, MICJIsI BUBHAYEHHS SIKOTO CKJIAJIA€ThCS HAI[lIOHATBHUN
PEUTHHT HANMPO30PIIIMX KOMITAHIM Ta MIANMPUEMCTB YKpaiHU 3 PI3HUX Tally3en
exoHoMmiku. [linnpuemcTBa obuparoThes 3a cnuckoM Tom 100 («IHBectrazera») B
[IJIOMY Ta PEUTUHTM HAWOUIBII MPO30pUX KOMITAHIM B OKPEMHX CEKTOpax
EKOHOMIKM. 3a pe3ylbTaTaMH Tepuioro B VYKpaiHi [Haekcy mposopocti Ta
MIJ3BITHOCTI KommaHid Ta mianpueMctB 2011 poky mepiry TpidiKy HaWOUIbII
MPO30pHX Ta BIANOBIAATRHUX mianpueMcTB Ykpainm ouoymmn «JITEK» — 80%
npo3opocti, «MetiaBect» —73%, «O6omoHb» — 70%, a cepemHiii MOKa3HUK
MPO30POCTI ACCATKH JiJEepiB yKpaiHChbKOTO O13Hecy ckiaB 65,5% [2]. Jlo crucky
MPO30pPUX KOMITaHIM BBIMIIIJIM TaKOX 1 MAIIMHOOYIBHI migmpueMcTBa: «MoTop
Ciu» — 31 Micue (3 mokazHukom mposopocti 19,5%), Kopnopariist «bornany» mocina
53 wicue (15,5%), «3amopixkrpanchopmaropy» — 59 wmicie  (15%),

«HoBokpamaropcekuii  MammHOOyMiBHUM 3aBog» — 77 (11% mposzopocti),



«ABToKpaz» — 82 (10%), «KprokiBcekii BaroHoOyaiBaui 3aBoa» — 101 (5,5%),
«CraxaHiBcbkuil BaroHoOymiBHUN 3aBoa» — 106 wmicue (4,5% mposopocti).
3arajioM 1o BCiX JOCTIKYBaHUX KOMITaHISX Ta MIAMPUEMCTBAX, CEPEIHIN piBEHb
po3kputTs iH(popMarii ckimagaB jumie 20,5%. Takuii pesynapTaT OYB JOCHUTH
HEBTIIITHUM Ta CBITYMB MPO HeOaKaHHS MIANPUEMCTB HaJaBaTH 1HPOpPMAIIIIO JJIs
HIMPOKOro KoJia ocid. CepeHii MOKa3HUK MPO30POCTI BCIX OLIIHEHUX MIMPUEMCTB
Ta KOMITaHii cTaHOBUTH 20%.

3a pe3ynbratamu ouinku KCB B pamkax Inaekcy npozopocti B 2012 poini B
VYxpaini [3, C. 9] wnaiibinpm iHGOPMATUBHUMHU 1 TPO30PUMHU BU3HAHI CaWTH
nignpuemctBa «Cucrem Kenitan Menemxment» (CKM) - 73% po3kputts
iHpopmamii, «IATEK» - 66%, «MertiaBect» - 63%. Illo crocyeThes
MalmMHOOYAIBHUX MIAMPUEMCTB, TO JO PEUTUHTY NOTPANWIU MIINPUEMCTBO
«A3zoBmary, 1o 3aiHs0 16 micte 3 20% npozopocTi, «Motop Ciuy — 25 micre
(MABUIIMBIIM CBOI MoKa3HMKU TopiBHSHO 3 2011 pokom) 3 16% mpo3opocTi,
«KprokiBcbkuil BaroHoOyaiBHUI 3aBo» — 37 micue (B 2011 pomi — 101 micue) 3
MOKa3HUKOM Tipo3opocTi 13%.

Cepenniii TOKa3HUK BIIKPUTOCTI MiAnpueMcTB Ykpainu y 2012 pori ckiaB
14%, MmO € KpUTUYHO HU3BKUM 1 CBIIYUTH TPO TE, IO HAWOLIBII YKpaiHCHKI
KOMITaHii Ta MiAnpueMCcTBa He € akTuBHUMU Y cepi KCB, a ix caiiTu He HaIAIOTh
JIOCTaTHBOI 1H(OpMaIlii 100 COLIaJIbHOI BIAMOBIAATBLHOCTI JJIsi 3allIKABJICHUX
ctopid. Bcworo numie 34 mignpueMcTBa PEeMTHHTY MarOTh Ha CalTax CTOPIHKH,
MPUCBSYEHI COIIAJIbHO BIAMOBIIAILHOMY BEJICHHIO CIpaB, Ta U 1€ HE TapaHTYe
MOBHOTY PO3KPUTTS 1H(pOpMaIlii.

VY 2012 porti nurmie 9 ykpaiHChKUX TianpueMcTB Ta komraniid 31 100 (y 2011
porii ix 6ysno 16) 3BiTyBanu npo aisibHICTh B chepi KCB niepen creiikxonaepamu.
[lepeBaxkanu 3BiTu 3 BUKOHaHHS mpuHIUMiB [ obansHOro JoroBopy OOH 1 He
¢dinancoBi 3BITM y HOBUIBHIA (opmi. Jlume naBi xommanii — «CKM» Ta
«MertinBecT» miarotyBanu 3BiTH 3a ctangaproM GRI (I'moGanpHa iHimiaTHBa 3i

3BiTHOCTI). ¥ 2013 pori iX KUTBKICTh 3pocia 10 13 KoMIaHiiM.



o cTocyeThCcsi CEKTOPATBLHOTO aHANI3Y, TO MU MOKEMO CIOCTEPIraTH, IO
HAWTIPO30PIIIUM CEKTOPOM I0J0 BHCBITICHHS iHGopmarii nmpo KCB € cektop
KOMYHiKamii (puc. 2). Jami ijie €HEepreTM4YHHil CEeKTOp, Ha TPETbOMY MICTI —
HiANPUEMCTBA BAXKKOI MPOMHUCIOBOCTI, AKI MarOTh HaWOUIbIE MPEACTaBHUIITBO

cepen Tom-100 ykpaiHCBKUX KOMIIaHIM.
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Pucynox 2. PiBeHb Mpo30pOCTI YKpaiHCHKUX KOMIIaHIM 3a CEKTOpaMH
BIIMOBIHO JI0 cepeaHboro 3HadeHHs 3a 2012 pik (ckiageHo Ha OCHOBI [HAEKCY

po30pocTi KommaHii B Ykpaini -2012)

Kommanii Ta mianpuemMcTBa HalOLIbIIe MPALIOIOTh HAJ MUTAHHIMU POOOTH
3 nepcoHanoM (B 2013 porri 58% mianpueMcTB BUCBITIIMIINA CBOIO MOJITHKY B chepi
TPYJIOBUX BIJTHOCHH), OXOPOHOIO HaBKOJMIIHBOTO cepeaoBuiia (44% y 2013 poui),
po3Butky rpomaz (B 2012 poui 21% poskpurts iHpopmauii, B 2013 poui ganuii
NMOKa3HUK 301IbImmBCs 10 37%) Ta iHpopMaliero s croxuBayiB. HaliMeHie
BHUCBITJIIOIOTh MTUTAHHSI €THKU Ta KOPYIIIIi, Jiajory 3i credkxonaepaMmud. MoxHa
3pOOWTH BHUCHOBOK, IO KOMIIaHIi TOCTYMOBO TOYMHAIOTH TEPEXOIUTH BIJ
peamizaiii BHYTPIIIHKOI KOPHOPATHBHOI  COIIAJILHOI  BIAMOBIJAIBLHOCTI [0
MPOEKTIB, CIPSIMOBAHUX HA 30BHILIHIO LUILOBY ayAUTOPII0. AJie BCE K OUIBIIICTD
MiIPUEMCTB HE BUCBITIIOIOTH pe3ynbratu KCB crparerii, juimie ix n'sta yacTuHa
Hajae i1HGOpMAII0 3TIIHO 3 MOKa3HUKAMHU JISUTBHOCTI IIOJA0 KOPHOPAaTHUBHOI

COLIAJIHOI BIIITOBIAAIBHOCTI.



B 2013 poui B Tpiiui migep 3HoBy kommanis «JTEK» — 81% poskpurrts
iHpopMarlii, Apyre Micle mocuyio manpueMcTBo «ApcernopMirran Kpusuii Piry -
78% mpozopocti Ta Tpere wMmicue y «CKM» - 73%. Cailtu 3a3HaueHHX
HiANPUEMCTB MICTATh HaiiOIbIIe iHopMalii 3 TUTaHb BIPOBAIKEHHS COIIATbHO
BIIMOBIJAIBHOTO  BeACHHSA Oi3Hecy. Jlo JijepiB  1HAEGKCY TPO30pOCTI Y
MaIUHOOYA1BHI IIPOMUCJIOBOCTI MOTpanuIn M1PUEMCTBA!
«3amopixktpanchopmaropy, sike mocisto 28 micre 3 piBHeM mpo3opocti 18% (y
2011 pomi 59 wmicue); «Motop Ciu» - 3HA4YHO NOTIPHIMBIIM CBIM pe3yJbTaT
MOPIBHSIHO 3 TonepeaHiMu pokamu 3aitHsmo 35 micue (y 2011 poui — 31, y 2012
poui — 25 wmicue) 3 MOKa3HUKOM BiakpuTocTi iH(popmanii 16%; Ha 46 wmicui
omuauBcsi  «KprokiBehkuit  BaroHoOyniBHUE  3aBom»  (13%  mpo3opocTi);
miAnpueMcTBa «JlHIMpoBaroHMamnn Ta «A3oB3arajbMalil» BIIEpIIe MOTPANUIN 10
pedTuHry Ta 3aiiHsuii BiamoBimHO 73 Ta 81 wmicue (7% Tta 5% BiakpuTOCTI
1H(popmarrii).

Cepenniii piBeHb Mpo30pocTi 1H(popMarllii nepimoi aecatku pedtunry 2013
poky — 60,7% Ta BciX omiHEHUX KommaHii — 16,9%, mo Ha 2,9% BuUmMiA
nopiBHsHO 3 2012 pokom. IlopiBHtoBatu 3 2011 pokoM maHuWii MOKa3HUK HE
JIOIIUTBHO TakK, SIK OyJI0 3MIHEHO METOI0JIOT1I0 TIPOBEICHHS OIIHKH.

OpHi€l0 3 TOJOBHUX TPHUYUH HU3BKOTO PIBHS BIAKPUTOCTI YKPaTHCHKHUX
HIJIPUEMCTB € BIJICYTHICTh NMPAKTUKHU MIJTOTOBKM HE()IHAHCOBHX 3BITIB. X0O4a, B
2013 portri yacTka MiAMPUEMCTB, SIKI TOTYIOTh 3BITH, 3pOCiia HA TPETUHY, alie TXHS
YUCENBHICTh 3AJIMIIAETHCS HE JTOCTATHBOIO, 1100 CBITYUTH NPO BUCOKUH PIBEHb
KCB. B 2013 pomi aumie 13 mianpueMcTB NiAroTyBaiv HedIHAHCOBI 3BITH, CEPE
HUX TIAIPUEMCTB MAIIMHOOYAIBHOT MPOMUCIOBOCTI HeMae. TimbKM 5 KOMITaHi
nigroryBaiu 3BiTy 3a ctanaaproM GRI (I'moGanbHa iHimiaTHBa 31 3BITHOCTI) (TOI1
gk y 2012 pori ix Oyno jumie 2) Ta 5 KOMOaHIN CKJIaMU 3BITH MPO MPOTPEC s
['mo6anbroro norosopy OOH, Bci iHIII MiAMPUEMCTBA Ta KOMITaHIi B TOMY YHUCII 1
MalMHOOYA1BHI TOTYBaJM 3BITH Y JOBUIBHIN (OpMi.

Sk BUCHOBOK MOXHa BIICBHEHO CKa3aTH, IO 3arajbHUN PIBEHb BIIKPUTOCTI

iH(popMaIlli B YKpaiHCbKUX KOMIAHISX BCE 1€ 3aJMIIAETHCS JTOCUTh HUZBKUM —



auie 5 mianpuemct y 2012 pomi ta 7 y 2013 poui gocsarnu pe3ynstaty B 50%
MIPO30POCTi, Ta TPOXU OUIbIIE TPETUHHU MIAMPUEMCTB Ta KOMIAHI MalOTh PIBEHb
PO3KpUTTS 1H(POpMAITlT BUIIMKA HIXK CEpPEIHIN.

BigmoBigHo nmo weroauku peitunry «['Vapmaii», ska 3acHOBaHa Ha
IHTerpalbHIA OIIHII MIANPUEMCTB 32 YOTHPMa OCHOBHHMHM TIOKa3HUKAMHU Y
2011 poui  Oinmbmie  41%  MIANPUEMCTB, TPEACTABICHUX Yy  PEUTHHTY,
BUKOPHCTOBYIOTh BCI MIicTh OCHOBHHX HampsimMiB KCB, ski BpaxoBaHi B METOIMIT
pPEUTHHTY: PO3BUTOK I[EpPCOHALy, OXOpOHAa TMpail Ta 3JI0pPOB’d, OXOpPOHA
HABKOJIMIITHBLOTO CEPEJOBUIIA Ta PECYPCO30EPEKEHHS, MIATPUMKA JOOPOCOBICHOI
JJI0OBOI MPAaKTUKM Ta €THYHOI MOBEIIHKH, IMPOTPaMU PO3BUTKY CYCHIIbCTBA,
0J1aro/1iifHICTh, MEIEHATCTBO Ta BOJOHTEPCTBO. [I’ATh HANPSIMKIB MPaKTUKYIOThH
omu3bko 18% mianpuemcts, yotnpu — 20,5%, B OIHOTO JO TPhOX HANPSMKIB —
nonana 20% [4].

VY 2012 poui g0 yyacti B peitunry «I'Vapaii» Ha 3anpoIlieHHs] KOMIIaHIH,
mo yBiimmm B Juct «I'Vapaus 500» nHanmicmanu anketn 41 kommnanis Ta
HIIPUEMCTBO, 1110 Ha 8% Ounbiie, HiXK y 2011 poti. binbine nonoBuHu KoMmnaHii
Hajamu 1iHdOpMalilo PO PO3MIPU COIliaIbHUX 1HBECTHUIlH (59%) — e CBIIUUTH
po 3poctaHHs BiakputocTi Oi3Hecy B chepi KCB. 3HayHO 3pocna i KUIBKICTh
KOMITaHIi Ta MiANPUEMCTB, IO MyONIKYIOTh COIlladbHy 3BITHICTB: B 2012 porn ix
yacTka ckiaiia 68%, 3 Hux 8,5% wmarors 3BIT, miarorosieHuii Ha 0a31 GRI 3
(pienb B) 1 4,9% - na 6a3i GRI 3 (piBens C) [5]. Maibke TpeTuHa y4aCHUKIB
PEUTUHTY TOTYIOTH 3BIT IpO mporpec 3a cranaapramu [ nobGanbHoro JloroBopy
OOH abo 3BiT, CKJIaJeHui B JOBUIbHIM (OpMI BIANOBIJHO BHYTPIIIHIX BUMOT
1ITPUEMCTB.

B 2013 pori B npoekTi NpuidHsuiM y4acTb 41 KoMmaHisi Ta MiAMPUEMCTBO, SIK
1 B 2012 pomi. HeratTuBHUM pe3ynbTaToM AOCTIKEHHS PEUTHUHTY € T€, 10 B
nepesiky Y4aCHHUKIB He OyJI0 KOIHOTO MiANPUEMCTBA MAIIMHOOY1yBaHHS.

Henomnikom pedTuHry € To# (hpakT, 110 OLIHIOKTHCS JUIIE Ti MANPUEMCTBA,
K1 TIOJJATM aHKETH 3 JaHUMU I po3risiny. Lle He mae MOXIUBICTh OUIBIN TTOBHO

ouinut ctaH KCB B VYkpaini 3arasiom. BincyTHICTh aHKET MallMHOOYIIBHHUX



HIATPUEMCTB BUKPUBIIAIOTH PEAIbHICTD 1 JUCKPEIUTYIOTh Iy Tajidy3b, 10 HE Ja€
MOXXJIMBOCTI ~ TOBOPUTH  TPO  CTaH  COLIAJbHOI  BIAMOBIJAIBHOCTI B
MaIlMHOO Y/ TyBaHHI.

MoxxHa 3poouTH BHUCHOBOK, 111(6) JOCTIIKEHHS pEeUTHHTIB
MPOJICMOHCTPYBAJIO  SIBHI ~ MO3UTUBHI  3pylIeHHS Yy cdepl  yKpaiHCBKOI
KOPITIOPaTUBHOI COLIAJIBHOI BIJMOBIMAJIBHOCTI - II€ BCE YACTIIIE BUKOPHUCTAHHS
MDKHApPOJIHUX CTAHJAPTIB, CUCTEMHUHN MIAXIJ MO COLIAJbHUX 1HBECTHUIIA Ta iXx
o0csiru, 3pocTarodl CYKYMHI 3yCHIIs Oi13HECY Yy PO3BHUTKY JIIOJICBKOIO KalliTaly,
30epeKeHH1 €KOJIOT1i Ta 1HIIL. AJie BCE X € Psi/i IPUYKH, SIKI FaJbMYyIOTh PO3BUTOK
CoLlaJIbHOI BIANOBIAANbHOCTI. Ha Hamy AyMKy, cepen MpUYMHU Hee(EKTUBHOCTI
Ta HemomyJsipHOCTI BeAeHHs mpakTuku KCB Ha OUIBIIOCTI  yKpaiHCHKHUX
NIJIPUEMCTBAX 3arajoM Ta O€3[0CepeIHbO MAIIMHOOYIBHUX € MOPAJIbHI,
JyXOBHI, €KOHOMIYHI, MEHTaJIbHI, IHCTUTYI[IOHAJIbHI, COIIOKYJBTYPHI Ta Pl

IHIIUX YUHHUKIB.
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