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Постановка проблеми

Відома прямо пропорційна залежність прибутку від обсягу реалізації продукції. Більша реалізація – більший прибуток. Але внутрішній зв’язок між витратами (И), кількістю (N) і ціною (Ц) в цій схемі не відстежується. Та саме цей зв’язок дозволяє врахувати наскільки конкретно збільшиться прибуток при зростанні обсягу реалізації. Повсякденне вирішення цієї задачі побудовано на застосуванні методик варіантних розрахунків, в основу яких покладено розподіл витрат на змінну і постійну складові, принципово інший підхід до компенсації витрат, пов’язаних з виробництвом і реалізацією продукції, і мабуть найбільш важливий момент – інший підхід до механізму управління прибутком.
Питанням маржинального аналізу в економічній літературі приділяється недостатньо уваги, ні у монографіях, ні у підручниках. Між тим виявлення резервів збільшення прибутку за допомогою маржинального аналізу являє великий практичний інтерес, оскільки здатність швидко перебудуватись, не втратити нові можливості можуть бути більш важливими ніж просто економія витрат.

Аналіз останніх досліджень і публікацій

Маржинальний аналіз вочевидь можна розглядати як один з інструментів економічного аналізу, що дозволяє на новій основі виявляти причинно-наслідкові зв’язки між економічними процесами. І досить важливо, щоб цей аналіз надав приріст аналітичного інструментарію, який можна використовувати в реальній практиці.
Нажаль у багатьох роботах при аналізі використовують показники машинального прибутку, критичного обсягу продаж (беззбитковий оборот), але результати такого аналізу непридатні для практичного застосування. Причому найчастіше такі ситуації відслідковуються у навчальній літературі, яка повинна надавати студентам знання для використання в реальному житті. Так у підручнику «Економічний аналіз» під редакцією Л. Т. Гіляровської [1] наведено порядок розрахунку виручки від продажу (критичного обсягу продажу), що забезпечує отримання прогнозованого прибутку.
«Проведений аналіз фінансових результатів діяльності організації за звітний рік, - відмічають автори, - створює базу для прогнозування прибутку від продажу в наступному році» [1, с.306]. І надалі пропонує розрахунок критичного обсягу продажу для укладання договорів на плановий рік. У цьому розрахунку з трьох варіантів обирає один, який дає найбільший прибуток – 14530 руб. Хоча насамперед це не критичний обсяг продажу. В цьому варіанті визначена і сума змінних витрат (366860 руб.), і величина постійних витрат (142670 руб.), і виручка від продажу (524000 руб.) [1, с.305]. Але буквально через сторінку наданий «Порядок розрахунку виручки від продажу (критичного обсягу продажу)», який забезпечує отримання прогнозованого прибутку у тому ж самому розмірі – 14530 руб. Результати цього розрахунку більш ніж дивні. У таблиці 1 надамо ці два варіанти розрахунків та прокоментуємо їх.
З першим варіантом все нормально, а ось аналіз результатів другого викликає досить серйозне нерозуміння. Почнемо з постійних витрат. Чому вони змінились? А справа в тому, що вони розраховувались за формулою:
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де Мо – маржинальний прибуток за звітний рік;

По – прибуток від продажу звітного періоду.

Таким чином ПВ приймались до розрахунку за звітним роком?
Таблиця 1. Розрахунок критичного обсягу продажу для отримання прогнозованого прибутку

	Показники
	Варіант1 [1,с.305]
	Варіант 2 [1, с.307]

	Виручка від продажу (руб.)
	524000
	522300

	Змінні витрати (руб.)
	366800
	332970

	Маржинальний прибуток (руб.)
	157200
	189390

	Постійні витрати (руб.)
	142600
	174860

	Прибуток (руб.)
	14530
	14530

	Коефіцієнт маржинального прибутку
	0,3
	0,362566


Виручка від продажу (у автора критичний обсяг продажу) розраховувалась за формулою:
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Тобто Вкр визначається як сума постійних витрат за звітний період розділена на коефіцієнт маржинального прибутку за звітний рік. Ще більш «мудро» розраховані змінні витрати:
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де Ио – змінні витрати за звітний рік;

Во – виручка від продажу звітного року

Постійні витрати розраховані вірно, але яке відношення до розрахунку планового обсягу продажу має співвідношення ПВо і Кмп за звітний рік?
Ще більше нерозуміння викликає розрахунок змінних витрат. В результаті, на відміну від реального розрахунку, виручка трохи збільшилася, змінні витрати суттєво збільшилися, зросли і постійні витрати, а прибуток залишився таким самим. Важко уявити як може викладач, який використовує цей підручник, пояснити цю ситуацію студентам.

Можливо такий підхід пояснюється тим, що спеціалісти з аналізу звикли співставляти фактичні результати з запланованими виявляючи відхилення. Неможливо за рахунок аналізу звіту знайти рішення як збільшити прибуток. Можна знайти лише причину тих чи інших відхилень. У минулому нового прибутку немає.
Як виняток слід відмітити роботу Савицької Г.В. «Аналіз господарської діяльності підприємства» виданої у Москві у 2002 році [2] і перевиданої у Києві у 2004 р.[3].

В цих роботах виділений спеціальний розділ «Методика маржинального аналізу прибутку» [3, с.230]. В цій методиці автор використала для аналізу відомий метод ланцюгової підстановки, який вимагає значної кількості розрахунків. Причому, з позиції маржинального аналізу, в роботі використовується тільки показник маржинального прибутку і розрахунки не доведені до визначення прибутку за видами виробів. Аналіз цієї методики і пропозиції щодо використання у розрахунках приросту маржинального прибутку, дозволяють значно скоротити обсяг розрахунків, довести їх до показників прибутку за видами виробів і покращити аналітичну цінність результатів були опубліковані нами у спеціальній статті [4, с.84].
Але у роботі Г. В. Савицької є спеціальні розділи присвячені розрахункам зростання прибутку за рахунок резервів росту обсягу продажу і зниження собівартості продукції, де автор не використовує маржинальний аналіз, а результати розрахунків не відображають реальні взаємозв’язки між показниками і результатами.

Ціль дослідження

На основі критичного огляду існуючих в літературі методів розробити рекомендації з використання маржинального аналізу для оцінки впливу збільшення обсягу продажу і зниження собівартості продукції на приріст прибутку підприємства.
Основні результати дослідження

Для визначення резервів зростання прибутку за рахунок резервів росту продажу Г. В. Савицька пропонує наступну формулу [3, с.227]:
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Р↑Ni –резерв збільшення обсягу продажу;
Піф – фактичний прибуток на одиницю виробу.

«Оволодіння будь-якою концепцією, - відмічає Пол Хейне, - необхідно поєднувати з демонстрацією її практичних можливостей» [5, с.11].
Скористаємося цією порадою і на умовному прикладі покажемо недоліки методу, що аналізується, а також запропоновані нами інструменти маржинального аналізу. У таблиці 2 надана інформація, у якій відображено фактичні результати роботи підприємства.
Припустимо, що резерв збільшення обсягу продажу дорівнює по виробу А – 2 тис. од.; В – 1,5 тис. од.; С – 1,5 тис. од. Проведемо розрахунки за формулою 4.
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Помилковість розрахунку за цією формулою полягає у тому, що в ній не враховується, що збільшення обсягу продажу призводить до зниження собівартості, і відповідно до зростання прибутку за всіма видами продукції, оскільки додатковий випуск продукції перебирає на себе частину постійних витрат.

Таблиця 2 Вихідні дані для аналізу прибутку за рахунок резервів обсягу продажів

	Показники
	Найменування виробів та їх кількість
	Всього на обсяг

тис. грн.

	
	Виріб А, 40 тис. од.
	Виріб В, 20тис. од.
	Виріб С, 8тис. од.
	

	
	на од. грн..
	на обсяг тис. грн.
	на од. грн..
	на обсяг тис. грн.
	на од. грн..
	на обсяг тис. грн.
	

	Ціна і обсяг


	2,0
	80,0
	3,0
	60,0
	4,0
	32,0
	172,0

	Змінні витрати
	0,8
	32,0
	2,0
	40,0
	2,5
	20,0
	92,0

	Маржинальний прибуток
	1,2

	48,0
	1,0
	20,0
	1,5
	12,0
	80

	Собівартість
	1,46
	58,4
	2,55
	51,0
	3,38
	26,6
	136,0

	Прибуток
	0,54
	21,6
	0,45
	9,0
	0,675
	5,4
	36,0

	Постійні витрати
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	44,0


Ми пропонуємо вирішення цього нескладного завдання з використанням у розрахунках не прибутку, а маржинального прибутку. Оскільки приріст маржинального прибутку рівний приросту прибутку, то збільшення маржинального прибутку відображує приріст прибутку від збільшення обсягу продажу.
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Виріб А
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Виріб В
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Виріб С
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Всього: 4,5 тис. грн

В цілому по підприємству з урахуванням збільшення обсягу продажу маржинальний прибуток складе:
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-------------------------------------------
Всього: 84,5 тис. грн.
Дійсно, маржинальний прибуток (і прибуток) від збільшення обсягу продажу зросли на 4,5 тис. грн. (84,5 – 80).

Більш складна ситуація із запропонованим у роботі Г. В. Савицької розрахунком резерву збільшення прибутку за рахунок зниження собівартості одиниці продукції. Основним резервом зниження собівартості продукції (Р↓С) є збільшення обсягу виробництва за рахунок більш повного використання виробничої потужності підприємства (Р↑N) і скорочення витрат на її виробництво (Р↓З) [2, с.199]:
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(7)
де Сф і См – фактичний і можливий рівні собівартості одиниці продукції;

Зф – фактичні витрати на виробництво продукції

Слід зазначити, що у реальних умовах збільшення обсягу продажу залежить не від рівня використання виробничих потужностей, а від можливостей отримання додаткових замовлень.
Розрахунки за цією формулою не дають реального результату, оскільки збільшення обсягу (Р↑N) призводить зниження собівартості по усіх видах продукції, чого дана формула не враховує згідно з її будовою.

У принципі цей резерв за умов однономенклатурного виробництва при наявності інформації про ціну, змінні витрати на одиницю виробу, масштабах реалізації і величини постійних витрат порахувати не важко. Але в роботі, що аналізується [2, с.228] ці розрахунки проводяться для двох виробів, а результати підсумовуються. В цій ситуації ці розрахунки неможливо виконати без розподілу та перерозподілу постійних витрат за видами продукції у зв’язку зі змінами структури і масштабів випуску продукції. Перешкодою для такого розрахунку є проблема розподілу постійних витрат між видами продукції. Зарубіжні вчені вже давно дійшли висновку, що традиційні методи розподілу постійних витрат викривлюють собівартість за видами продукції і результати такого розподілу не можуть використовуватись для прийняття управлінських рішень.
Реальним виходом з цієї ситуації є запропонований нами ще у 2001 році метод розподілу постійних витрат пропорційно до маржинального прибутку [6,с.45-49].

Багато авторів для розрахунку точок беззбитковості за умов багатономенклатурного виробництва, з ціллю забезпечення головної вимоги системи «витрати-обсяг виробництва-прибуток» - незмінність структури асортименту, розраховують «середньозважений маржинальний прибуток» (добуток маржинального прибутку за видами виробів на їх питому вагу в натуральному виразі. Потім ділять постійні витрати на середньозважений маржинальний прибуток для розрахунку точки беззбитковості у натуральному виразі, а точки беззбитковості за видами продукції визначаються виходячи з їх частки в точці беззбитковості в цілому по підприємству [7, с.207; 8, с.196]. Хоча відомо, що точку беззбитковості в цілому по підприємству значно простіше розрахувати розділивши постійні витрати на коефіцієнт маржинального прибутку підприємства (Кмп).
Але головне полягає в тому, що цей ускладнений метод дає такі ж самі результати, що і розподіл постійних витрат пропорційно маржинальному прибутку.

Основні інструменти цього методу «коефіцієнт беззбитковості» (Кб) і «запас надійності» (Зн) розраховуються за формулами:
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За допомогою Кб, множачи його на кількість виробів (N) чи виручку (В), можна отримати «точку беззбитковості» у натуральному виразі чи «беззбитковий оборот» у вартісному виразі за видами продукції і в цілому по підприємству. Але головну роль у аналізі, що пропонується, відіграє розрахунок за допомогою «Зн» прибутку по одиниці виробу чи на її кількість за планом і звітом.
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Покажемо це на прикладі, використовуючи вихідні дані таблиці 1, але щоби не ускладнювати розрахунки, припустимо, що є резерв збільшення обсягу продажу по виробу «А» на 2 тис. од. і зниження змінних витрат по виробу «В» на 0,6 грн. Хоча зовсім не буде утруднень для проведення розрахунків, якщо зміни будуть внесені по усіх виробах і в обсяги, і в витрати, і в ціни.
 Таблиця 3. Аналіз реалізації резервів росту обсягу продаж і зниження собівартості продукції
	Показники
	Виріб А
	Виріб В
	Виріб С
	Всього тис. грн.

	
	на од. грн
	на обсяг тис. грн
	на од. грн
	на обсяг тис. грн
	на од. грн
	на обсяг тис. грн
	

	Маржинальний прибуток після змін
	1,2
	50,4
	1,6
	32
	1,5
	12
	94,4

	Маржинальний прибуток в базовому періоді
	1,2
	48,0
	1,0
	20
	1,5
	12
	80,0

	Приріст
	0
	2,4
	0,6
	12
	0
	0
	14,4

	Прибуток після змін
	0,64
	26,91
	0,854
	17,08
	0,8
	6,4
	50,4

	Прибуток в базовому періоді
	0,54
	21,6
	0,45
	9,0
	0,675
	5,4
	36,0

	Приріст
	0,1
	5,31
	0,404
	8,08
	0,125
	1,0
	14,4

	Собівартість продукції в базовому періоді
	1,46
	58,4
	2,55
	51,0
	3,323
	26,6
	136,0

	Собівартість продукції після змін
	1,36
	57,2
	2,146
	42,92
	3,2
	25,6
	125,6

	Різниця
	0,10
	1,28
	0,404
	8,08
	0,125
	1,0
	10,4


Оскільки постійні витрати дорівнюють 44 тис. грн, то по базовому варіанту Кб = 44/ 80 = 0,55, а Зн = 0,45. Прибуток розраховується шляхом добутку Зн і відповідного маржинального прибутку. Так по виробу «А» Па = 0,45 * 1,2 = 0,54, а на обсяг П = 0,45 * 0,48 = 21,6 тис. грн. Собівартість продукції можна визначити як різницю між ціною і прибутком. По виробу «А» собівартість дорівнює: Са = 2 – 0,54 = 1,46 грн.
Після врахування резервів росту обсягу продаж по виробу «А» і зниження собівартості по виробу «С», розраховуються нові значення показників «Кб» і «Зн»:
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Надалі розрахунки проводяться в такому ж порядку як і за базовим варіантом. Такий аналіз має більш важливе значення ніж той, що розглядався раніше. Слід звернути увагу, що приріст маржинального прибутку в цілому по підприємству дорівнює приросту прибутку – 14,4 тис. грн., але він суттєво різниться по окремих виробах. Так по виробу «А» приріст маржинального прибутку дорівнює 2,4 тис. грн., а приріст прибутку – 5,31 тис. грн.. По виробу «С» приросту маржинального прибутку взагалі немає, а приріст прибутку складає 1 тис. грн., хоча по цьому виробу ніяких змін не планувалось. Приріст прибутку по цьому виробу відбувся у зв’язку зі збільшенням обсягу виручки по виробу «А» на 2 тис. грн., який і перебрав на себе частину постійних витрат.
Висновки

· Оцінка впливу реалізації резервів росту обсягу продаж і зниження собівартості продукції на прибуток підприємства не може бути проведена без розподілу постійних витрат між видами продукції.
· В основі методики маржинального аналізу лежить взаємозв’язок між обсягом продажу, маржинальним прибутком і прибутком. Приріст обсягу продажу в цілому по підприємству дорівнює приросту маржинального прибутку і прибутку, але величини приросту прибутку за видами виробів можуть суттєво відрізнятись від приросту маржинального прибутку і їх величину можна розрахувати лише з використанням методу розподілу постійних витрат пропорційно маржинальному прибутку.
· Запропонована методика маржинального аналізу відмічається аналітичною наочністю, може використовуватись за умов багатономенклатурного виробництва, достатньо просто піддається алгоритмізації і дозволяє змінювати вхідні дані (ціни, витрати, структуру асортименту), прогнозувати результати і на цій основі чітко враховувати вплив запланованих змін на результати діяльності підприємства.
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