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СУТНІСТЬ ДЕПОЗИТНОЇ ПОЛІТИКИ ЯК СКЛАДОВОЇ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ДІЯЛЬНІСТЮ БАНКУ
Актуальність дослідження. Банки виконують важливу функцію мобілізації тимчасово вільних коштів і перетворення їх у реальний капітал за допомогою здійснення кредитних, інвестиційних та інших операцій, забезпечуючи потребу економіки в додаткових ресурсах. Ефективність діяльності банку та обсяг його можливостей напряму залежать від його ресурсної бази. Водночас у сучасних умовах в Україні помітно загострилися проблеми формування та використання ресурсів банків, що й зумовлює актуальність дослідження. 
Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблемам формування та вдосконалення ефективної депозитної політики комерційних банків присвячені дослідження таких науковців, як: О. Васюренко, О. Дмітрієва, Д. Олійник, О.М. Бартош, Н. Глєбова, О. Дзюблюк, О. Дмитрієва, А. Пилипенко, В. Лагутін та інші. Віддаючи належне напрацюванням згаданих економістів, слід підкреслити, що потреба вивчення цього питання залишається актуальною і сьогодні. 
Метою статті є дослідження сутності депозитної політики як складової частини управління банком, що забезпечує сталий розвиток банківської установи.
Виклад основного матеріалу. Специфіка комерційних банків проявляється в структурі їх ресурсної бази, де переважають залучені, а не власні кошти, досягаючи часом 80%. У зв'язку з цим, саме від ефективності формування залучених коштів залежить і фінансовий результат діяльності банку. 
Залучені ресурси комерційного банку традиційно поділяються на дві основні форми:
 депозитні (включають: депозити / вклади юридичних і фізичних осіб відповідно; залучені кошти за рахунок випуску банківських сертифікатів, векселів);
 недепозитні (залучені кошти за рахунок розміщення власних боргових цінних паперів, кредитування на міжбанківському ринку ).
Баланс між зазначеними складовими в структурі ресурсної бази буде залежати від специфіки та спеціалізації діяльності самого банку. Формування ресурсної бази безперечно залежить від ефективності запровадженої депозитної політики банку.
Депозитна політика є однією зі складових частин широкого спектру політики банку. Вона являє собою складне економічне явище, її суть розглядається в наукових працях як зарубіжних, так і вітчизняних учених, однак слід зазначити, що серед них донині немає єдиної точки зору щодо визначення даного поняття.
Сутність депозитної політики необхідно розглядати як у широкому, так і у вузькому значеннях. У широкому — депозитну політику комерційного банку характеризують як стратегію і тактику банку при його діяльності щодо залучення ресурсів із метою повернення, а також при організації та управлінні депозитним процесом. Під депозитною політикою у вузькому значенні розуміють стратегію і тактику банку в частині організації депозитного процесу з метою забезпечення його ліквідності [1, с. 98].
Із урахуванням специфіки депозитної політики, основною метою її здійснення є залучення якнайбільшого обсягу депозитних ресурсів за найнижчою ціною. Досягнення цієї мети фактично сприятиме створенню необхідних передумов і для досягнення основної мети діяльності будь-якого банку — одержання максимального прибутку. Таким чином, депозитна політика банку є складовою частиною банківської стратегії, яку реалізують через механізм фінансового менеджменту банку [2, с. 4].
Розглядаючи сутність депозитної політики комерційних банків, необхідно визначити такі базові елементи, як: суб'єкти та об'єкти депозитної політики, цілі, завдання та принципи її формування  (рис. 1).
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Рис. 1 – Елементи управління депозитною політикою банку 
(сформовано автором)

При формуванні депозитної політики потрібно врахувати інтереси всіх учасників цих відносин (рис. 2).
Як видно із побудованої моделі на рис. 2, інтереси всіх учасників відносин у процесі формування депозитних ресурсів банків частково суперечать одні одним. 
Рис. 2 – Модель формування депозитної політики

Для ринкової економіки – це звична і нормальна ситуація. А глобальним завданням, яке стоїть перед банківською системою і державою — є узгодження всіх цих інтересів і зведення їх у загально-системну політику. І якщо банки та вкладники вже досить успішно навчилися узгоджувати інтереси один одного в процесі формування депозитної політики окремого банку, то із впливом держави на їх інтереси складніше.
У процесі співпраці між клієнтами і банками особливістю є те, що вкладники тут відіграють активну роль. Адже мова йде про залучені ресурси, а тому в процесі розроблення депозитної політики банком, без врахування інтересів вкладників не обійтись. Характерною рисою депозитних операцій є роль клієнта банку, який самостійно визначає розмір вкладу, тобто частину своїх доходів, яку він спрямовує на заощадження. Тому вагоме місце в процесі управління депозитними операціями комерційного банку мають займати заходи впливу на економічну поведінку потенційних вкладників. Очевидно, що порядність та чесність банку відносно клієнтів повинні бути нормою, навіть у найбільш несприятливих ситуаціях для банківської діяльності [3, с.183].
Депозитна політика є однією зі складових частин процесу управління діяльністю банку. Як і управління будь-яким економічним процесом, управління депозитними операціями має насамперед містити в собі напрями та завдання (стратегічні та тактичні) для розвитку депозитних операцій та підвищення їх ефективності. 
Депозитна політика в процесі своєї реалізації ґрунтується на певних принципах, які можна розділити на загальні та специфічні. Основні принципи проведення депозитної політики наведено в Законі України «Про банки і банківську діяльність». Загальні принципи (рис.1), характерні як для банків, так і для фінансово-кредитних установ, що діють на даному сегменті ринку. До специфічних принципів належать внутрішньобанківські. Вони виходять зі здатності банку залучати вільні грошові кошти, розміщувати отримані ресурси так, щоб максимізувати прибутки та мінімізувати витрати, що зазнає банк під час залучення депозитних коштів, тощо. Дотримання принципів депозитної політики дає банку змогу сформувати як стратегічні, так і тактичні напрями в організації депозитного процесу, забезпечуючи ефективність та оптимізацію його депозитної політики.
Висновки. За результатами проведеного дослідження визначено основні сутнісні елементи депозитної політики та визначено необхідність удосконалення управлінських дій у депозитній діяльності банку. Банківській установі важливо удосконалювати управління депозитними операціями тому що це дає можливість регулювати, управляти, раціонально організовувати взаємини між банком і його клієнтами щодо прямого і зворотного руху коштів.
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Інтереси банків


- збільшення обсягів депозитних вкладень;


Інтереси вкладників


- розміщення своїх вільних грошових коштів за більшими відсотками;


- залучення їх на більш довгостроковій основі;


- зменшення втручання держави в процес залучення вкладів на рахунки


- постійний доступ до своїх коштів та можливість їх дострокового зняття в потрібний момент;


- найбільш зручний спосіб розміщення коштів без додаткових затрат пов'язаних із оподаткуванням


Інтереси держави


- збільшення загального рівня інвестицій за рахунок внутрішніх джерел фінансування в країні;


- зменшення обсягів грошової маси поза банківською системою;


- збільшення дохідної частини бюджету через  додаткове оподаткування (депозитів)


Депозитна політика банку


Врахування інтересів усіх суб'єктів депозитних відносин











