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облгацй, лзингу. Якщо emicis акщй виявиться найбльш дешевим засобом, то П провадити дощльно та € сенс 

розрахувати ймов!ри!сть усшшной ем!сй акщй. Тобто можливе введення коефищенту, який буде в1дпов1дати 
Имов!рност! усшшного проведення ем!сй! акщий. 

Все ще 1снуе велика невизначентсть майбутньо! 1нвестищйно! та економ!чно! ситуацй B kpaini. Тим не 

менш, створення засад та MEXaHi3My до ощнки 1нвестищйного ризику при 1нвестувани! B акцй шдприемства на 
наш погляд € необхдною умовою для встановлення прозорого фондового ринку та певного алгоритму 
взаемов!дносин м!ж 1нвестором 1 емитентом. 

Надйшла 21.4.2002 р. 

УДК 658.24 
B.M. НИЖНИК 

Технологчний унйверситет Подёлля, м. Хмельницький 

AHAJII3 BUTPAT 1 PE3YJIbTATIB У CUCTEMI УПРАВЛИННЯ 
ШДПРИЕМСТВОМ 

На основ! створено? модел! проведення anaiizy вйдхилень витрат виробництва визначено порядок 
‚розрахунку & впливу на Kinyesi результати д1яльност! тдприсмств та розраховано р\вень впливу окремих 
фактор!в. 

За умов ринково! економ!ки на шдприемствах усй форм власност! прискорюсться OCBOCHHS HOBHX 
вид!в продукцй. При формуванн! собтвартост! продукцй значне м1сце пос1дають трудов! та матер!альн! витрати 
як показники теперйшньо! i минулой працй. X величина залежить в!д впливу багатьох фактор!в, як! можна звести 
до наступних груп: зм!ни обсягу продукцй, зм!ни р1вня витрат у cobisaprocti продукци. Фактори зм!ни обсягу 1 
структури фактично отриманих результатв д1яльност! повинн! детально аналвуватися для вироблення й 
прийняття управлнських ришень. Даний аналВ сл'д проводити на основ! визначення вщдхилень фактичних 
показник!в Bin нормативних. Так, в1дхилення прямих витрат (X В ) за рахунок зм1ни обсягу отриманих 

результатв (% РД ) може розраховуватись шляхом добутку виудхилень нормативних прямих витрат ( ПВ") на 

вдхилення фактично отриманих результат!в д1яльност! у BiICOTKA: 

8" Ё Рд) 
+ пв= ПВЕ РАО, ) 100 

— - Фактична к!льктсть ресурс!в Нормативно допустима 
Фактична к!льк\сть pecypeis за нормативною ц!ною к1льк!сть для даного обсягу 
за фактичною щною одиниц! одиниц! продукц? виробництва за нормативною 

npoaykuii (ФК X ФЦ ) (ФК Х НЦ ) щною одиниц! продукцй 

HK * НЦ 

В!дхилення за uinoio В\дхилення за кльктстю 

С прич|иняють 

! i 
* Bigxmienns за щною придбаних * Вйдхилення за к!льк!стю матер!ал!в 

матер{ал1в * Вйдхилення за трудом!стк!стю! 
* Вёдхилення у ставш! оплати npami | |+ В!дхилення змйнних витрат 
* В!дхилення зм!нних витрат 

Рис. 1. Загальна модель проведения аналйзу вйхилень вдиов!дно до змйнних виробн чих витрат 

На рис. | показана найблыш загальна модель аналзу вдхилень як за щною, так i за кльк!стю 

отриманих результат!в. Виходячи з цього, необх!дно зупинитись на чотирьох найважливиших положеннях. 
Видхилення за щною 1 в1дхилення за KUIBKICTIO результат!в дяльност! розраховуються MO вс!х трьох статтях 
зм!нних витрат — прямих матер!альних, прямих затратах пращ! i зм!нийй складовйй — заводських накладних 
витратах. Однак при цьому в1дхилення в кожному випадку сл1д називати по-ризному. Так, вудхилення за щною 
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у вдношени! до прямих матер!ал!в назвемо вдхиленнями за щ!ною матер1ал!в; у вдношенн! прямо? пращ! — 
вдхиленнями за ставкою оплати пращ; у вдношенн! зминних витрат — в1дхиленнями зм!нних заводських 
накладних витрат за BUTPATOEMKICTIO. 

В1дхилення за: 

щною: 
ФК | @ -ФК НЦ = ВЦ ; 

KiIBKICTIO: 
@K | HI[=HK НЦ =BK . 

Сумарн! вдхилення: 

ВЦ * ВК =®K ФЦ - НК\НЦ , 

де ФЦ ‚ ФК - видпов1дно, фактична щна 1 кльктсть результат!в дяльност!; 

НЦ ‚ НК -- в\дпов1дно, нормативна щна 1 кльктсть результат!в дяльност!. 

Загальне в1дхилення в1д норм матер!альних витрат на вир!б складасться i3 суми в1дхилень 3a: 
вдходами, чистою вагою, структурою вдход!в, щною матер!ал!в, нормами витрат, 3aMiHOIO матер1ал!в тощо. 
Розм1р 1 напрямки (+, -) впливу цих вдхилень можуть бути розрахован! наступним чином. Вплив фактора змни 

вщдход!в може бути визначений за формулою: 
oyl ва =(вм® - вм"](ц* - 1, ), 3 

де ВВЁ) — величина впливу вдхилень в!дходйв на загальн! витрати матер1ал!в; 

БМФ, BM" — в\дпов!дно, в1дходи матер!ал!в фактичн! та HOPMATHBH; 

Ц, gy — вдпов1дно, нормативна щна матерталив 1 середня щина 1х в1дход!в. 

Вплив в1дхилення чисто! ваги ( ВЧВ ) визначаеться добутком р1зниц! мы фактичною величиною чисто! 

ваги виробу ( ЧВ* ) 1 Його нормативною величиною ( ЧВ" ) на нормативну щну Matepianis ( Ц ): 

puple)=lyp* - ) ц “ 
Вплив вдхилення у щн! Mmarepianis (БЦ&]) на загальне вщдхилення може бути розрахований як 

добуток р1знищ! мж фактичною (Ц®) i нормативною щною (Ц!) на фактичну кшьк!сть використаного 

матер!алу (K, ): 

в) =Ще - )ik, . ©) 
Аналойчно можна визначити вплив 1нших вдхилень. Детальний аналВ дозволяс Виявити шляхи 

зменшення вдхилень у витратах на матерйали B щлому. 
В1дхилення за щною придбання матер!1ал!в проявляються у момент 1х закупки. Вони визначаються 

фактичною кльк!стю придбаних матер!алв. Видхилення за KiIbKiCTIO використаних матер!алйв залежать в!д 
фактичного % споживання. Виробничий в розраховуе можлив! вщдхилення за KiIbKICTIO матер!ал!в. 
Причинами несприятливих в1дхилень за щною можуть бути: неточно розрахован! нормативн! щни; обумовлене 
1нфлящею зростання вартост!; недостатня пропозищя на ринку сировини i матер!алйв, що призводить до 
шдвищення щ!н; неефективысть д BTy закупок. В1дхилення за використаними матер!алами можуть бути 
викликан! недостатньою квал!ф!кащею роб!итник!в, поганим налагодженням устаткування; розбазарюванням на 
эмнй виробництва. 

Нормативна 
Фактична трудомкстк!сть 

по фактичнйй ставц! за 

одиницю (ФТ X ФС`) 

Фактична трудом!стк!сть 

по нормативнй ставц! за 

одиницю (ФТ X HC') 

трудом!стк!сть для даного 
обсягу виробництва по 

нормативнй ставц! 

HK % HC 

] 
1 I 

Видхилення за ставкою Видхилення за трудомисткистю 
ФТ!ФС-ФТ НС = В. ФТ |HC-HK |HC= B, 

Рис. 2. Модель Зн ходжен лхилень за трудомистксти й оплатою праш [1, . 313 

Видхилення у кшлькост! затрачено! пращ! проявляються тод!, коли праця задяна у виробництв! 
конкурентоспроможно! продукцИ. Вони встановлюються так само, як 1 вдхилення за матерталами, за 
виключенням того, що в тристовпцевйй модел! зам!сть терминв "кльксть" i "щна" застосовуються термини 
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“трудомстк!сть" 1 "ставка". Нормативне бюро шдприемства розраховуе трудом!сткисть та розщнки, за якими 
проводиться оплата пращ! (рис. 2). У процес! дослдження причин вдхилень затрат i оплати прац! нами 
встановлено, що найблыш вагомими е: перевищення оплати пращ! або надлишок робочо! сили, нечитко 

сформульован! посадов! вимоги, надурочн! роботи i незадовльний график виробництва, низька квалиф1кация 

робиник!в, незадовльний контроль, недостатне обслуговування робочих м!ець, недостатнйй вдпочинок 

персоналу, в1дмова у робот! устаткування, непродуктивн! затрати робочого часу. На рис. 2 показана модель 
знаходження в1дхилень за TPYJOMICTKICTIO й оплатою прац!. 

KinbkicHuii вплив цих в1дхилень на зм!ну трудом!сткост! можна визначити за допомогою наступной 
залежност!: 

= ФРЧ * НЗЧ * ЕРЧ 
‚ 6 

ВП * АВА* АВК ® 
0 

де ФРЧ — фонд робочого часу, люд.-год; 

H34Y — непродуктивн! затрати робочого часу, люд.-год.; 

ЕРЧ - економия робочого часу, люд.-год.; 

АВА ‚ АВК - вплив зм1ни структури (асортименту) продукци 1 поставок; 

ВП -- випуск продукци. 

Обстеження шдприемств машинобуд!вно! галуз! Хмельниччини дозволили виявити вплив в1дхилень на 

затрати живо! npaui. Обробка фотографи робочого часу методом миттевих спостережень поряд 3 головною @ 

метою дозволила встановити питому вагу впливу цих в1дхилень (табл. 1) на трудом!сткисть pobir. 

Таблиця 1 

`Узагальнен! результати дослдження впливу вдхилень на змйну трудомсткост! 
№ В!дхилення впливу на затрати живо! працй Питома вага 1х дй 

1 Зм!ни фактично в1дпрацьованого часу в1д нормативного. 031 

2 Зм!ни 1нтенсивност! праци 0,22 

3 Надурочно sifnpausosanuii yac 0,1 

4 Втрати робочого часу 0,08 

5 Непродуктивн! затрати робочого часу 0,01 

6 Зм!ни поставок матер!ал!в 0,05 

7 Зм!ни структури продукци 0,08 

8 Змни якост! продукцй 0,15 

Разом: 1,00 

Для вим!ру piBHS впливу кожного i3 вищезазначених в1дхилень необхдно 3 формули (6) поступово 

виключати складов! знаменника i в1д отриманих результат!в виднймати Т. Наприклад, щоб узнати вплив 3MiHK 

поставок матералв ( АТ, ), необх1дно спочатку визначити T : 

= ФРЧ * H34 £ ЕРЧ 
В 7 

ВП * АВА M 
1 

попм: 

ATy =T, =T, ®) 
Отже, застосування KiNBKICHOTO впливу р1зних вдхилень на витрати виробництва дозволяс BUSIBUTH 

найнесприятливши з них, знайти причини, розробити та прийняти управлинськ! рашення по 1х усуненню. 
Можлив! й шй шдходи до вим!рювання витрат ризних категор!й пращвник!в. Анал1з визначення 

кшьк!сно! ощнки показник!в витрат за рзними напрямками показав, що вони не мають достатнього 
економ!чного обгрунтування. Пропонусться зд!Иснювати вим!1рювання значень ризних техн!ко-економ!чних 
показник!в з пращ! за двома параметрами: еталонному (нормативному) значенню i верхньому межовому 
значенню, за яким ощнка практично не зростае. Верхн! граничн! значення показник!в визначаються ресурсними 
можливостями. 

Ощнка фактично отриманих результатв дильност! необхдна для виявлення шлях!в зб1лышення 

прибутку та доход!в за рахунок збльшення випуску 1 реал1зацИ продукцй, зниження й собтвартост\, зм!ни щ на 

готову продукщио, полшшення П якост!. При анал!! фактор!в, як! впливають на зм!ни результативност! 

тидприемств нами встановлено 1х питому вагу у 3araibHiii структур! по трьох групах. На основ! експертного 
опитування пращвник!в маркетингових служб, в/дд/лу пращ! та зароб!тно! плати були отриман! наступн! дан\, 
представлен! у табл. 2. Результати дослджень зведен! нами в окрем! групи та за окремими факторами. 

Як бачимо, найблыш впливовими виявилися фактори, як! пов’язан! з використанням робочого часу. За 

умов переходу до ринку, у зв’язку з вимушеними вдпустками, роботою неповний робочий день та 1ншими 

втратами, використання робочого часу потребуе як!сного покращання. 
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Таблиця 2 

Вплив факторйв на вдхилення результат!в д!яльност! машинобудёвних шдприсмств Хмельниччини 

Назви груп i окремих фактор!в Рвень впливу фактор!в 

1. Фактори, пов’язан! 31 зниженням трудомисткост! 031 

1.1. ГШдвищення 1нтенсивност! прац! 0,22 

1.2. Зменшення трудом!сткост! 0,09 

П. Фактори, пов’язан! 3 використанням робочого часу 0,50 

2.1. Втрати робочого часу 0,08 

2.2. Непродуктивн! затрати робочого часу 0,01 

2.3. Надурочн! витрати робочого yacy 0,1 

2.4. Зменшення фактичних витрат в1д HOPMATHBHUX 031 

111. Фактори, пов’язан! 3 BAPTICHOIO OLIHKOIO 0,19 

3.1. Змни ривня поставок продукци споживачу 0,03 

3.2. Змни структури фактично виготовлено! продукцй 0,08 

3.3. Змши структури персоналу dipmu 0,08 

Jlitepatypa 

1. Нижник В.М. Затрати i результати npaui в транзитивый економщ! (проблеми Teopii та практики). — 

Хмельницький: Подлля, 2000. — 359 с. 

Надйшла 6.4.2002 р. 
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Нащональний техи!чний ушверситет Украйни “КГИ”, м. Кийв 

МОДЕЛЬ ВИЗНАЧЕННЯ НОМПНАЛЬНО! НОРМИ В!ДСОТКА ДЛЯ 
ШННОВАЦИНИХ ПРОЕКТ!В 

Розглянуто нову методику 00 визначения номйнальной норми вдсотка для ‘нновацййних проектё в якйй 
вс? основн? економ!чн? показники приводяться у сдину формулу: врахованё OCHOGHI закономйрностй розвитку 
тифляцййних процесйв; розкрито вплив. чинник!в на них, WO дае змогу визначати прогнозну ставку 1нфляцй; 
показано методику обчисления лквдност! актив!в; всё дослджуван! показники дослджуються 3 позицй 
‚ризику. 

Одшею 13  специф!чних функщй 1нвестищйного менеджменту €  управлня  1нноващш!йними 

1нвестищями. Ця функщя припускае: визначення форм та об'см1в 1нвестувания, управлння розробкою реальних 

1нноващйних проект!в, управлння формуванням 1нноващйно-1нвестицИно! програми ш!дприсмства, управл!ння 
реалващею 1нноващйних проект!в. 

Финансовим менеджерам 1нноващйних проект!в часто необхдно розв’язувати задачу визначення 

теперииньо! вартост! грошових засоб1в та 1х майбутньо! вартост!, тобто вартост! грошей з урахуванням 

добавлених вщсоткових виплат. Зручн! модел! та формули дають змогу ор1ентуватися у справжнй щн! 
можливих майбутн прибутк!в. 

Формула розрахунку майбутньо! вартост!: 

FV, =PV*(1+R)", 

де ЕУ — майбутня варисть кашталу, РУ — теперйшня вартпсть, К — норма видсотка (дисконту), T — 
перюд (час). 

Формула розрахунку теперйшньо! вартост! грошових засобв: 

FV, РУЕ — 
а+ 

У першй dopmyni коефищент (1+ &) е складним вдсотком, у другй формул! коефищентом 

дисконтування € множник 1/(1+ R . 

3 приведених формул можна зробити висновок, що на визначення тепершньо! вартост! грошей 

впливають чотири показника: пер!од (час), майбутня BapTicTh кашталу та дисконтна ставка. Найблыш складним 

показником для обчислення МРЕ 1нноващйного проекту е дисконтна ставка, так як вона мае враховувати 

1нфляцию, ризики, лквщднсть. Тому варто зупинити увагу на науковому шдход! П обчислення. 
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