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ТЕОРЕТИКО-ПРИКЛАДНІ ОСНОВИ РОЗВИТКУ ЕКСПОРТНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА У БІЗНЕС-АДМІНІСТРУВАННІ

З огляду на стрімкий розвиток міжнародної торгівлі нагальним постало створення та використання комплексних систем сприяння здійсненню експортної діяльності українських суб’єктів господарювання. На жаль, поки що підприємства України досить часто здійснюють зовнішньоекономічну діяльність та налагоджують зовнішньоторговельні зв’язки хаотично. Це значною мірою пояснюється тим, що і державна експортна політика не завжди є послідовною. Разом з тим, замало лише прагнення до нарощування експортного потенціалу та темпів його реалізації як на рівні держави, так і на рівні підприємства. Потрібні рішучі, але водночас обґрунтовані, виважені, системні та скоординовані дії влади, бізнесу, громадськості, спрямовані на досягнення спільної, чітко визначеної мети.

Вважаємо, що розвиток експортного потенціалу паралельно з вирішенням внутрішньогосподарських проблем підприємств можливе завдяки професійним та фаховим діям менеджерів з бізнес-адміністрування, адже саме вони приймають стратегічні рішення щодо діяльності підприємства (організації), формують його політику, у тому числі експортну [1].

Розуміння сутності процесів та процедур пов’язаних з розвитком експортного потенціалу підприємства дозволить спеціалістам у сфері бізнес-адміністрування оперативно приймати ефективні та виважені рішення, швидко реагувати на зміни навколишнього середовища, постійно удосконалювати процеси формування та використання експортних можливостей економічних суб’єктів тощо [2, 3]. 
Незважаючи на значний обсяг напрацювань у зазначеній сфері, науковцями порушуються, в основному, питання щодо проблематики формування та використання експортного потенціалу підприємств, вказується на необхідність підвищення ефективності цих процесів, але не пропонуються шляхи, методи та інструментарій для розв’язання існуючих проблем.
Втім, перш ніж розробляти та впроваджувати будь-які заходи, що мають на меті забезпечення реального та успішного розвитку експортного потенціалу будь-якого підприємства, менеджерам з бізнес-адміністрування необхідно чітко розуміти алгоритм формування та реалізації експортних можливостей цього суб’єкта господарювання.
Поєднавши результати попередніх досліджень, пропонуємо такий алгоритм процесу розвитку експортного потенціалу підприємства (рис. 1).
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Рис. 1 – Алгоритмізація процесу розвитку експортного потенціалу підприємства
Алгоритм розвитку експортного потенціалу підприємства передбачає оцінювання фактичного стану його експортного потенціалу відповідно до вимог зовнішніх ринків з врахуванням впливу внутрішніх і зовнішніх факторів, обрання за його результатами різних сценаріїв формування, оптимізації і реалізації експортних можливостей підприємств.
Вважаємо, що завдяки визначенню покроковості розвитку експортного потенціалу можливо забезпечити поєднання внутрішніх можливостей підприємства щодо здійснення експортної діяльності із зовнішніми чинниками впливу на експортну спроможність цього підприємства. Розробка такого спрощеного алгоритму з найвищим коефіцієнтом корисної дії потребує добору оптимальної сукупності елементів, технологій, інструментарію, важелів, заходів та етапів, а також узгодженості дій між цими складовими, що, безумовно, сприятиме формуванню взаємовигідних постійних та міцних зв’язків між ними і зовнішніми елементами, які можуть впливати на успішність реалізації експортного потенціалу. На нашу думку, саме такий спрощений алгоритм здатний допомогти менеджерам з бізнес-адміністрування раціоналізувати керованість процесу формування та використання експортного потенціалу підприємства, сприяти реалізації основних функцій бізнес-адміністрування.
Розробка спрощеного алгоритму через деталізацію процесів, визначення їх етапності дозволить, за потреби, швидко знайти «вузькі місця», усунути недоліки, тобто вчасно відреагувати на зміни внутрішнього та зовнішнього середовища.
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