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АКТИВІЗАЦІЯ ПРОЦЕСІВ ВИХОДУ ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ НА ЗОВНІШНІ РИНКИ

Процеси пов'язані із просуванням вітчизняної продукції промислових підприємств на міжнародний ринок, визначені потребою зростання рівня прибутковості, що є підґрунтям забезпечення подальшого стабільного розвитку. Водночас, даним процесам притаманна значна диференціація, потреба в пристосуванні до змін умов функціонування на міжнародних ринках, поява додаткових обмежень у сфері валютного, податкового регулювання.
Варто зазначити сукупність проблем, які стоять на заваді пришвидшення темпів виходу вітчизняних промислових підприємств на зовнішні ринки збуту продукції, а саме:
– основні виробничі фонди більшості підприємств знаходяться у стані фізичного та морального зносу;
– низький рівень платоспроможності,  недостатня величина  фінансового забезпечення, наявна негативна тенденція до збільшення кількості збиткових підприємств у промисловості;
– потреба у активізації розвитку інвестиційної та інноваційної діяльності та відповідної державної підтримки у даних напрямах підвищення ефективності господарювання;
– потреба розвитку та розширення діяльності високотехнологічних галузей, що здатні, у перспективі, суттєво вплинути на розвиток економіки країни;
– в окремих випадках необхідність підвищення кваліфікації працівників, впровадження механізмів мотивації праці;
– тривалий період вітчизняні підприємства у зовнішньоекономічній діяльності, зокрема експорту продукції були зорієнтованими на країни СНД;
– низький рівень конкурентоздатності  продукції вітчизняних підприємств та ін. [1].
Поміж існуючих концепцій інтернаціоналізації найбільшої популярності отримала модель, яку розробили в Упсальскому університеті, враховуючи досвід таких шведських підприємств, як Sandvik і Atlas Copco (виробництво обладнання для гірничодобувної промисловості), Volvo (машинобудування).
Автори моделі обґрунтовують, що вихід на зовнішні ринки багатьох шведських компаній, а також компаній з інших країн зумовлений невеликою місткістю внутрішнього ринку, а бізнес, який розвивається, реалізується на зовнішніх ринках у декілька етапах: 
1)· виходу на зовнішні ринки передує успіх на внутрішньому ринку, і це рішення є наслідком низки заходів, проведених у компанії; 
2)· розширення діяльності зазвичай починається з ринків, розташованих поруч, і вже пізніше охоплюються ринки, які є географічно далекими. 
Автори ввели поняття психологічної і культурної дистанції між ринками, що пов’язано з факторами мовного, культурного, політичного, освітнього і економічного розвитку; · вихід на зарубіжні ринки підприємства, як правило, починається з експортної діяльності, і тільки через деякий час приймаються рішення щодо ширшої участі. Порівняно з традиційним підходом інтернаціоналізації для України характерні певні особливості, що, незважаючи на хороше географічне розташування країни, створює бар’єри в сфері залучення промислових підприємств до міжнародних ланцюгів поставок [2, с. 171].
Для промислових підприємств з метою розширення ринків збуту продукції, важливим є зростання її конкурентоспроможності. Значне місце у даному процесі належить державі, формуванню державних програм щодо розвитку інвестиційної та інноваційної  діяльності:
– застосування різних фіскальних інструментів стимулювання інноваційної діяльності, в тому числі, шляхом встановлення нормативних обмежень відносно термінів експлуатації устаткування або використання відповідних технологій; 
– формування сучасних ринкових механізмів по створенню інноваційної інфраструктури (телекомунікації, венчурні фонди, інноваційні кластери, центри трансферту технологій); 
– впровадження за світовими стандартами механізмів захисту прав інтелектуальної власності, авторських прав; 
– компенсування значними об'ємами прямих трансфертів з бюджету на підтримку перспективних інноваційних проектів; 
– забезпечення умов залучення інвестицій для модернізації виробництва і підвищення конкурентоспроможності підприємств; 
– підготовка кваліфікованих трудових ресурсів, що відповідають вимогам міжнародного ринку праці; 
– створення системи співпраці між приватним сектором і державою, у рамках якої можливе поєднання комерційних інтересів бізнесу з рішенням інноваційних загальнонаціональних завдань [3, с. 46].
З метою впровадження стратегічних планів у напрямі розвитку зовнішньоекономічної співпраці, необхідним є виконання низки вимог: цілі стратегії повинні бути добре структуровані, доведені до працівників та сприйняті ними; необхідно мати чіткий план дій по реалізації стратегії, який передбачає забезпечення всіма необхідними ресурсами. Вибір стратегії фірми здійснюється керівництвом на основі трьох складових: ключових факторів, які характеризують стратегію; результатів аналізу портфеля продукції, альтернативних варіантів стратегій. Серед основних ключових факторів, які визначають стратегію фірми, необхідно врахувати наступні: переваги фірми; цілі фірми; інтереси вищого керівництва; кваліфікація персоналу; зобов’язання фірми; ступінь залежності від зовнішнього середовища; фактор часу; фінансові результати [4].
Для активізації процесів розширення ринків збуту продукції, промисловим підприємствам варто розвивати та удосконалювати систему управління зовнішньоекономічною діяльністю, формувати ефективну стратегію ЗЕД  із визначеними механізми її реалізації. Покращення інвестиційно-інноваційної діяльності, удосконалення нормативно-законодавчої бази, посилення державної підтримки підприємств, що займаються ЗЕД надасть змогу підвищити рівень конкурентоспроможності продукції з метою розширення її реалізації як на внутрішньому, так і на зовнішньому ринках.
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