XMEJIbHUIIbKWUHA HAIIIOHAJIbHUM YHIBEPCUTET

PAKYJBTET EKOHOMIKHA I YIIPABJIIHHA

Kadenpa ekonomikm, aHaJdiTHKH, MOJeJTI0BaAHHA Ta iHpopmaniiitHux TexHoJioriii B 6i3Heci

JAUIIJIOMHA POBOTA

MaricTp

(OCBITHIH piBEHB)

["any3s 3HaHb 05 «ColianbHi Ta TOBEIHKOBI HAYKH
Cremansaicth 051 Exonomikay
OcaitHs nporpaMa «ExoHOMIKa MIATPUEMCTBAY

Ha TEMY:
OnruMizanisa JiJILHOCTI

JI IIpAT «O60s108b» «KpacuiaiBebke» (XMebHUIBKA 0J10., M. Kpacuiis)

JIPEIT
Bukonana cryn. 2 kypcy, rp. ElIm-21-1 O.A. AHTOHELB
ITigmnuc, [nimanm, npi3Buiie
nara
KepiBHuk M.B. luxa
[Tigmuc, [nimianu, npi3Buiie
aara
HopwmoxkonTponep
_ O.B. ITmnsaxk
Minnuc, [nimianu, npi3Buie
nara
J1o 3axucTy gomyckaro:
3asinyBau kapeapu EAMralTh IL.M. I'puropyk
JI-p €KOH. HayK, mpod.
20 p. [Tigmmc, [Himanm, mpi3BuIe
nara

XMenpHULBKNHR, 2022












3MICT

BCTVII

1 TEOPETHUYHI OCHOBH OIITUMI3ALIIT JNIAJIBHOCTI
[MIAITPUEMCTBA

1.1 Ontumizartis AsTIBHOCTI MATPUEMCTBA K KOMIUIEKCHOI CUCTEMU

1.2 Mopeni Ta METOJIM ONITHUMI3allii 613HEC-TPOIECIB MIAMPUEMCTBA

2 AHAJI3 PE3VJIBTATIB TOCIIOJAPCBHKOI  JISAJIBHOCTI
JOYIPHBOI'O [MIAITPUEMCTBA I[IpAT «OBOJIOHb»
«KPACHJIIBCBKE»

2.1 3aranpHa XapakTEepPUCTUKA Ta 3HAYUMICTh (DYHKITIOHYBaHHS MiAIPUEMCTB
Xap4yoBOi MPOMHUCIIOBOCTI Y KpaiHu

2.2 AHami3 OCHOBHUX TEXHIKO-€KOHOMIYHUX IIOKA3HUKIB JISIILHOCTI
Houipubsoro nignpuemctsa [IpAT «O6o0m0up» «KpacuiiBebkey.

2.3 Amnami3 TpynoBux pecypciB [ouipasoro miampuemctBa [IpAT
«O060n0HB» «KpacumiBcbke»

2.4 Anamiz Butpar Houipuporo mianpuemctBa IIpAT «OG600HBY
«KpacuniBcbke»

2.5 ®inancoBuil anamiz AisibHOCTI [ouipHboro mnianpuemcta IIpAT
«O060moHb» «KpacuiiBcbke»

3 PEKOMEHJALII IIOAO OITHUMIZALIII TA BIOCKOHAJIEHHS
JIAJIBHOCTI AOYIPHBOI'O TIIAITPUEMCTBA TIpAT «OBOJIOHBb»
«KPACHJIIBCBKE»

3.1 [IlporHo3yBanHs (hiHAHCOBO-EKOHOMIUHHMX pE3YyJbTaTIB ISNIBHOCTI
Houipubsoro nignpuemctsa [IpAT «O60m0HE» «KpacumiBcbke»

3.2 OOrpyHTyBaHHS MOJIENll KOMILIEKCHOI ONTHUMI3allii  JisJIbHOCTI
Houipubsoro mignpuemctBa [IpAT «O6o0moub» «KpacusmiBcbke

3.3 OOrpyHTyBaHHS 3aCTOCYBaHHsSI IPOIIECHO-IIIJTLOBOTO MIAXOMy B
ynpasniaHi Jouipaum nianpueMtBoM [IpAT «O6onoub» «KpacumiBcbke»
BUCHOBKHM

[MEPEJIIK JIDKEPEJI TIOCUJIAHHA

JOINATKHA

11

19

19

26
34

41

45

52

52

55

59
64
66
70



BCTVII

Mogens (GyHKIIIOHYBAaHHS OYIb-IKOTO IIINPUEMCTBA CKJIQIA€ThC 3
CYKYITHOCTI OKpeMHuX Oi3Hec-TporeciB. Bing HamexHOro piBHS iX oOpraHizarii
3aJieXkaTh Pe3yJIbTaTU MISIbHOCTI MIAIPUEMCTBA. Y CHIITHUMU € TIANPUEMCTBA, YUi
Oi3Hec-TIpollecH YiTKO BH3HAYEHI, JOOpe MpoayMaHi, a METOAM iX peaiizamii €
e(peKTUBHUMU. Y Cy4YaCHHUX yMOBax IOCTIMHMX BUKJIUKIB Ta PU3UKIB BaXJIUBO
3a0e3MeuYnTy ONTHUMAaNIbHI MapaMeTpu poOOoTH mianpueMcTBa. OnTumizais
JISJIBHOCTI TIAOPHEMCTBA Ta OKPEMHUX MHOro O13HEC-TIPOLIECIB, YMPABIIHHS IX
AKICTIO Ta 3a0€3MEUEeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI € HaJ3BUYalHO aKTyaJbHUM
MUTAHHSM, BUPIIIEHHIO SKOTO 1 MPUCBSIYYETHCS JaHa poOoTa.

Metor Marictepchbkoi poOOTH € JOCHIPKEHHS TEOPETUYHMX 3acaj Ta
po3po0Ka NPAKTUYHUX PEKOMEHJallli 100 ONTHUMi3allli Ta BIOCKOHAJICHHS
nismeHOCT1 Jouipaboro mianpuemcta [IpAT «O6onoup» «KpacuimiBcbke».

[TocTaBnena meta 00yMOBHIIa HEOOXI1JIHICTh BUPIIIEHHS TaKUX 3aBAaHb:

- PO3KPHUTTA TEOPETUYHHUX OCHOB OITHUMI3AIli IISJIBHOCTI MiAIPUEMCTBA,
XapaKTepPUCTUKA OCHOBHUX MOJIeJIEH Ta METO/11B ONTUMI3allii;

- aHam3 pe3yapTaTiB AisuibHOCTI JlowipHboro mimmpuemctBa I[IpAT
«O60omoHb» «KpacuiiBchkey;

- po3poOKa pekoMeHJaIlli 1010 ONTUMI3aIlli Ta BIOCKOHAJICHHS A1sIbHOCTI
Houipubsoro nignpuemctBa [IpAT «O6omoub» «KpacumiBebke.

[IpenMeToM MaricTepchkoi poOOTU € JOCHIIKEHHSI TEOPETUKO-METOIUYHUX
OCHOB Ta TMPAKTUYHHUX PEKOMCHJAIN 100  ONTHMI3aIlii  JisJIbHOCTI
MiIPUEMCTBA.

VY saxocTi 00’e€kTa Marictepcbkoi poOOTH BUcTynae JlodipHe MiPUEMCTBO
[IpAT «O60moub» «KpacuimiBchke» Ta MpOIecH ONTUMI3AIl] HOTO TisITEHOCTI.

PesynbpTaTamMu 1OCHIIKEHHS €:

- y3araJlbHEHO TEOPETUKO-METOJIMYHI OCHOBU OINTHUMI3AIlli MisSUTBHOCTI

MiIPUEMCTBA, OOIPYHTOBAHO MOJIEIl Ta METOIA ONITHUMI3alliT;



- 3ailicHeHo aHami3 JisibHOCTI  JlodipHporo migmpuemctBa [IpAT
«O6omoub» «KpacumiBcbke», AlarHOCTHKA CTaHy Ta MpoOsieM (QYHKIIOHYBaHHS
MIJIMPUEMCTBA;

- 3IIACHEHO TMPOrHO3 (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO CcTaHy Jlo4ipHBOTO
nianpuemctBa IIpAT «O6onous» «KpacumiBceke» 3a Meromamu biBepa Ta
AnbTMaHa; OOTPYHTOBAaHO MOJIEIb KOMIUIGKCHOI ONTHUMIZAIlli  JIsJIBHOCTI
Houipaboro migmpuemctBa [IpAT «O6onous» «KpacumiBcbke» Ta OCHOBH
3aCTOCYBaHHS MPOIECHO-LIIJILOBOTO MiX0AY 10 YIPABIIHHA MiAIPUEMCTBOM.

Marictepchka poboTa CKIAJAEThCs 13 BCTYIY, TPbOX PO3JLIIB, BUCHOBKIB,

nepeiKy BUKOPUCTAHUX JHKEPEIT Ta TOAATKIB.



1 TEOPETHUYHI OCHOBH OITUMIBALIIL JNIAJBHOCTI
[HIAITPUEMCTBA

1.1 OnrTumi3aliist AiSIBHOCTI MIANPUEMCTBA SIK KOMITJIEKCHOT CUCTEMHU

[linmpueMcTBO € KOMIUIEKCHOIO BIAKPUTOI CHCTeMOr0. Pesynmbratm ii
TSTTHHOCTI  OOYMOBITIOIOTBCSL  pe3yJIbTaTaMH JOIUJIBHOI Ta B3a€MOY3TOKEHOI
JUSTTBHOCTI KOKHOI 3 MIJCUCTEM MiAnpHeMcTBa. BapTo 3a3HAYMTH, MO0 KOXKHY 3
TaKUX MIJACHCTEM TaKOX MOXXHA PO3TISAIATH SK KOMIUIEKCHY CHCTEMY.
[linTBEepI>KEHHSIM BIJTHECEHHSI TaKOl CUCTEMHU SIK «IIAIPUEMCTBO» Y IIUPOKOMY
CEHCl JI0 KJacy KOMIUIEKCHUX BIIKPUTHUX CHUCTEM € HAasBHICTh BIAMOBIIHUX
XapaKTEPUCTHK/O3HAK (BJIACTUBOCTEN ).

KomrmiekcHa ontumiszaliisi AisUIbHOCTI OY/b-SIKOTO MIANPUEMCTBA TOBUHHA
MPOBOJIUTHUCS SIK ONTUMI3aIlis JISUTBHOCTI KOMIUIEKCHOT CUCTEMHU, TOOTO HE MOXKeE
OyTH 3BeieHa, HAIIPUKJIad, 10 6araro(akTopHOI ONTUMI3AIlll OKPEMUX AapaAMETPIB
CTATUYHOT MOJCII MIAIIPUEMCTBA.

KommiekcHa ontumizaiiis JIIsUIBHOCTI  OIANPUEMCTB €  TMOMYJSPHOIO
KOHCAJTHHTOBOIO TIOCIIYTOI0 3 OpraHi3amiifHOro pO3BUTKY 1 YMPAaBIIHHS Ha
MIAMPUEMCTBAX. 3TIIHO 0 3aJICKJIapOBaHUX IIIJIeH, BIPOBAI)KCHHS HAIpPaIlOBaHb
moa0 ¢opmanizaiii JISUIBHOCTI TEBHUX MPOIECIB, OMeparliid, 3axoau 010
onTuMi3zailii TOBUHHI 3a0e3medyBaTH CTAIMM PO3BUTOK Cy0’ €KTa TOCIOAAPCHKOI
JISJIBHOCTI @00 peaizallil0 KOHKPETHOTO MPOEKTY OPraHi3aliifHOTO, TEXHIKO-
TEHOJIOTTYHOTO XapaKTepy ad0 BIPOBAKCHHS, HAMPUKIIAJl, HOBUX YIPaBIIHCHKHUX
MeTOUK ToI1o. KomIuiekcHO0 onTuMizali€eo cyd’€kTa rocrnoaapchbKoi JisIbHOCTI
Oyle KOMIUIEKC YCBIJIOMJICHMX YIPABIIHCBKUX i 3 METOK TMOKpAIICHHS
BU3HAUEHOI Tpynu TMOKa3HUKIB / pe3ynbTaTiB [isIBHOCTI 3 3aCTOCYBaHHSIM
SMITIPUYHUX METOJIiB.

VY 1ol ke yac, KOMIUIEKCHICTh MIJIPUEMCTBA SIK CUCTEMH HE TIOBUHHA OyTH

CMHOHIMOM HaJ3BHYallHOI CKJIaJHOCTI abo 3amryTraHocTi. Cuctema IOBHHHA
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dbopmyBatucs sIK Taka, Mo 3ade3nedye O0amaHC MiXK MOXKIMBOCTSIMHU 3 yIPABIIIHHS
Ta aJalTUBHICTIO.
AHami3 Ta CHHTE3 TaKMX CHCTEM 3BOJHUTHLCS JO0 3aCTOCYBaHHS METOIIB, SIKi

MOXYTh OyTHM oOmNHCaHI B paMKax MPOIENypHOI MapagurMyd aJropuTMizalii

JISITBHOCT1 Cy0’€KTa rOCIOAapChKOi JISITBHOCTI.

3 1i€l TOYKK 30py, ONTUMI3AIlIS AISUTBHOCTI MIANPHUEMCTBA K KOMILIEKCHOT

CHUCTCMH

MOXC

MPOBOJUTUCS 32  yYMOB BU3HAYCHHS  B3aEMOJI1

CKJIaJIOBUX/CYTHOCTEH, SIK1 MpecTaByieH] y Tabui 1.1.

Tabmums 1.1 — XapakTepucTrka CKIaA0BUX ISl TIOJAIBIIOI aJITOPUTMI3aITii

MPOLIECIB ONTUMI3ALli JISTIBHOCTI MIANPUEMCTBA

CkiazioBi y XapakTepucTrKa CKJIaI0BUX

cCUCTEMI

oITUMI3aIii

Crparerii Hanepen 3amaHi 3aiexHl Bi yMOB cleHapli a0o 1m1aOjaoHH
JUSATBHOCTI  Cy0’€KTa TOCHOAAPCHKOI AISUIBHOCTI, y  SIKUX
BU3HAYEHO aJTOPUTMH AiSUTBHOCTI MIJANPUEMCTBA 3a TEBHHUX
YMOB

Aptedaktu MartepianbHi pecypcu 13 BHU3HAYEHUMHU XapaKTEPUCTUKAMHU
/mapaMeTpamMu, W0 BHUKOPHUCTOBYIOThCSI ab0 MOXYyTh OyTH
BUKOPHUCTaHI y JIISUTBHOCTI Cy0’€KTa rOoCroAapCchKoi disSIIbHOCTI;
BIJTMBAIOTh 400 MOXKYTh BIUTMHYTH HA PE3yJIbTaTH AisUIBHOCTI

AreHntn Ocobmu, 1Mo MarTh KOHKPETHI BIJIACTHBOCTI IIOBEIIHKH Ta
3JIaTHOCTI, MAalOTh BJIACHI CTpaTerii, BKIIOYHO 11010 BUKOHAHHS
NPU3HAYEHUX POJIEH, Ta B3aEMOJIIOTH 13 1HIIMMH areHTaMu Ta
BUKOPHCTOBYIOTH apTehaKTH

['pynu CyKynHICTb areHTiB, CTpaTerii

[Tincucremu CyKynHOCTI TpyH areHTiB Ta apTedakTiB

[[Ta6oHn B3aemMosis  areHTiB BHU3HAYEHUX THIB, M0 PETYJSIPHO

JUSITTBHOCTI MOBTOPIOETHCS Y CUCTEMI

Cenexiis [Ipoiec  BuOOpYy  NIUIIXOM  CTUMYJIIOBAHHS  HaWOLIbII
MPUCTOCOBAHUX areHTIB Ta CTpaTerii

[Tporec BumiproBaHHsSI OCHOBHOIO 3aIlIKaBJIEHOIO 0CO00K0 €(peKTUBHOCTI

BU3HAYCHHS JUSTBHOCTI areHTiB abo e(EeKTUBHOCTI 3aCTOCYBAaHHSA OKPEMHUX

KpUTEPIiB CTpaterii

yCHiXy

IISUTBHOCTI

cy0’ekTa

roCHoAapChKOl

JISUTBHOCTI
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Jns mnoOynoBM MoOJenei ICHYIO4Oro CTaHy JAisUIBHOCTI  cy0’ekTa
rOCMOJIapChKO1  AISTIbHOCTI MOXYTh OyTH BHUKOPHUCTaHI amapar Teopii 1rop,
HENIHIMHOT AMHAMIKU CHCTEM, €BOJIIOLII Ta po3mi3HaBaHHS 00pa3iB. Y pe3ynbrari
aHaJ13y TaKuX MOJICJICH MOYKHA OTPUMATH BaXKJIMBI SKICHI OLIIHKU IIOJ0 TCHACHIIN
PO3BUTKY CKJIQJHHUX CHUCTEM, X0ua ¥ OTpUMAaHI pe3yJbTaTH HOCSIThH BIPOT1IHICHUM
XapakTep, TOOTO HE MO3BOJISIOTH OTPUMATH KOHKPETHHX PEKOMEHJaIlii o0,
HAIPUKJIAJ, IiJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Cy0’€KTa TOCHOJapChKOi
nistmeHOCTI. CKIIQAHICTh MOOYIOBH 3MICTOBHUX MOJENEH cy0’ekTa Oi3HeCcy Ta iX
IHTeprpeTanii y peadbHOMY 4Yacl Il KOMIUIEKCHOI ONTUMI3alii JISJIbHOCTI
CIIPUYMHUIIA TIOSIBY BEJIMKOI KIJTBKOCTI MOMYJSAPHUX YIPABIIHCHKUX MPAKTUK Ta
napajurm, siki JeKJIapyoTh CBOIMU LUIAMH 3a0€3MEUeHHST ONTUMI3AIli JisJIbHOCTI
HIIPUEMCTBA Y TOMY a00 IHIIOMY CEHCl IUX TMOHATh. BoHu cdokycoBani Ha
BBEJICHHI  CTaHAApPTIB KOMIUIEKCHOTO  YOpPaBIIHHS  JISUIBHICTIO  CyO’€KkTa
rOCIOAapChKOi  MISTTBHOCTI  MIJISXOM  3aCTOCYBaHHS THUIIOBUX MOJCIEH 3
O0OMEKEHOIO CKIIAJHICTIO.

Taki crangapti (METO0JIOTIT) HEOOXITHO PO3TJIAIATH K TEBHI CTpaTerii, a
OT)K€ YCHIIIHICTh I1X 3aCTOCYBaHHS 3ajJie)KUTh BIJ BIPHO BHU3HAYECHHUX Ta
CIPUSTIUBUX YU MEHII CIIPUATIUBUX YMOB.

HeoOxigHo BpaxoByBaTH, SKIIO BUIW JISIBHOCTI Cy0’€KTa TOCMOJAAPCHKOL
JISJTBHOCT1 BH3HAYCHI, 11€ HE MPHU3BOJAUTH JI0 3HMIKEHHS CKJIQJHOCTI yIPaBJIiHHS,
ajie 3MIHIOE TMPOCTIPp MOKJIMBUX PIIIEHb Ta CKJIAA (PYHKUIA 0ci0, MpUAMarouux
pilIeHHS BIAMOBIIHOTO piBHA. Jl0 IpUKiIaay, 3aCHOBHUK MPUHAMAaE PIllIEHHS HE PO
3MIHY HampsIMKy JiSJIBHOCTI, a TPO JOIIIBHICTh (DYHKITIOHYBaHHS CyO’€KTa
roCroJIapCchkoi AiSTIBHOCTI 4Yepe3 BIUIMB YMHHUKIB 30BHIINIHBOTO CEPEIOBHIIA,
Yyepe3 3MIHU Yy JIAHIF031 TTOCTABOK, CKIIAHOII JIOTICTUKH, XapaKTEPUCTUKH pOOOTH
KOHKYPEHTIB, SIKI CHEIliali3yBajocsi Ha TaKOMY >K BHJl MISUTBHOCTI 1 JOCSITIU
HaJ[3BUYaiHOI €EKTUBHOCTI TOIIIO.

Monenb Takoi KOMIJIEKCHOT ONTUMI3AIliil € 10 CYTI MEepeTiKOM acleKTiB, sKi

HEO0OX1THO BpaxyBaTH, IUIAHOM POOIT, sIKi HEOOX1JHO BHUKOHYBaTH. MeTOI0 Takoi
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Mojienl € ¢popmaizalis / MATPUMKA MPOLECIB TPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIlIEHb

3a BCiIMa BU3HAYEHUMH HaIrpssMKaMH.

1.2 Mopaeni Ta METOIM ONITUMI3AIIiT O13HEC-TIPOIIECIB MIAMPHUEMCTBA

OnTumizamis TIsUIBHOCTI MIANPUEMCTBA 10 CYTI BKIIIOYAE / 3A1HCHIOETHCSA
IUIIXOM ONTHMI3allii MeBHUX Oi3Hec-mporeciB. s ontumizanii Gi3HEC-mpoieciB
BUKOPUCTOBYIOTHCS PI3HOMAHITHI aHAIITHYHI METOJIH, 110 JO3BOJISIOTh 3MEHILNUTH
BapTICTh, TPUBANICTD, KUIBKICTh TOMUJIOK B paMKax O13HEC-TIPOIIECIB TOIIO.

HezanexxHo BiJ MiANPUEMCTBA, BUY MOTO JIsUIBHOCTI HEOOXITHO MOCTIMHO
aHaI3yBaTU CTaHIApTHUN HaOIp mapaMeTpiB/mpoleciB: 1H(OpMaIiHI TTOTOKH;
CXEMH/QITOPUTMH TPUUHATTS W OOTPYHTOBAHICTH Ol3HEC-pIllIEHb; MPOIECU
CTaHAapTu3alii W aBToMartu3alli OI3HECY; aJeKBaTHICTb CHCTEMH YIIPABIIIHHS
MOCTABJICHUM  3aBJAHHSM; aJE€KBaTHICTh CHCTEMH MOTHUBAIlll IEpPCOHAIY;
CY4YacCHICTb TEXHOJOIIYHOrO MpPOLECY; BUTPATU. AHANI3 LUX MapaMeTpiB Jae
HeoOX1Hy 1H(GOpPMAIIiIO PO CTaH MIAMPUEMCTBA, TEHACHII Ta MpoOIeMH, Ha K1
HEOOX1THO pearyBaTH.

MenemxkMeHT mianpuemMcTBa / chopMoBaHa KOMaHAa IIOJAO ONTUMI3allii
JUSTTBHOCTI MiANPUEMCTBA TTOBUHHA OIMKCATH CXEMY pOOOTH MiAMPUEMCTBA, Y SIKIA
BiIoOOpakaloThbCsi BCl  OCHOBHI  Oi3HEC-TIpolleCH, 110 BiAOYyBalOThCS  Ha
MIJMPUEMCTBI, 1 B3a€EMO3B’SI30K M1 HUMH.

Hacamnepen, 3a1iiCHIOETbCSI JOKYMEHTYBaHHS U OmHUC Oi3HEC-TIPOIIECIB
NIJOPUEMCTBA, JJIE YOTrO MPOBOJUTHCS aHali3 BHYTPIIIHIX pPErVIaMEeHTIB U
XPOHOMETPAXKY O13HEC-TIPOIIECiB. Y Pe3yNbTati M€l poOOTH CKIIAIA€ThCA MEpeiK
BUJIIB JISJIBHOCTI, SIKI PO3TAIIOBYIOTHCS B TOPSAKY iX BUKOHaHHA. [loTim
BU3HAYAIOTHCSA CIIYXKOM, CHIBPOOITHUKM MIANPUEMCTBA, IO OEpyTh ydacTb Yy
KOKHOMY Tmporeci. Ha octaHHbOMy eTami BHUSABISIOTBHCS oOIeparlii, 110 MaroTh

Oe3nocepeHe BIAHOIICHHS 0 BUKOHAHHS POOIT, HAJaHHS MOCTYT, 1 omeparii
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JOTIOMDDKHOTO XapakTepy. TaKoK BaKJIMBO BU3HAYUTH BUIIU TIsITLHOCTI ((yHKITIT),
10 Ty OJTIOFOThCSI.
3 METOJI0JIOT1YHOT TOYKH 30py ONTHMI3allisl O13HEC-TIPOIIECIB CKIIAIA€ThCS 13

YOTUPHOX €TalliB, K1 Bi0OpaxeH1 Ha pUCYHKY 1.1.

BUSIBJICHHS M YCYHEHHsI TyO1r0r0unx Oi3Hec-npoIeciB ((hyHKITI)

J

BU3HAYEHHS ¥ 3MEHIICHHS O MOXJIMBOTO MIHIMYMY «3ailiBUX» ONEpalliil

J

3HM>KEHHSI BUTPAT Ha JESAK1 orepalii NUIIXOM ayTCOPCUHTY 1 OB’ SI3aHUX 3 HUMU
byHKIIiH

{

MiBUIIEHHS e()eKTUBHOCTI BUKOHAHHS OTepalliii 3a paXyHOK iX aBTOMaTH3allli,
3aCTOCYBaHHS CYYaCHIIIMX TEXHOJOTIN

Pucynox 1.1 — Etanu ontumizaiiii 6i3Hec-mpo1ieciB MiAMPUEMCTBA,

CKJIaZICHO Ha OCHOBI [28]

[Iporpama onrtumi3aliii MOBUHHA SBJIATH COOOI0 JIETaTbHUMN TUIAH MEPEXOTy
Ha HOBY MOJieJib Oi3HEC-TPOIECIB 3 OMNHUCOM HEOOXITHUX OpraHizamiiHux 1
TEXHOJIOTTYHUX 3MiH.

Ao O613HeC MIBUIAKO POCTE, BIAMOBIAHO 30LIBIIYIOTHCS IITAT 1 OOCAT
BUKOPUCTOBYBAHUX PECYPCIB, 3’SIBISIOTHCS HOBI MPOEKTH M HAIMpSIMKH Ol13HECY.
Cucrema ynpasiaiHHS, 10 ¢()eKTUBHO IpallfoBaja Ie BYopa, ChOTOHI BXKE MOXKE
OyTH 3aCTaplIo0 1 HEAKTYyaJIbHOIO.

3’4COBy€eThCS, 110 MPU ICHYIOUIA oprasizaiii 0i13Hec-IpoIieciB (piHaHCOBO-
CKOHOMIYHA CIy»0a HE B 3MO3i BIOpPATUCS 3 HEBIUHHO 3POCTAIOYMM ITOTOKOM
iH(popMallii, SKuii BUMarae oneparuBHOi 0OpoOKHU (0OJIIK JOTOBOPIB, 3/11MCHEHHS
pPO3paxXyHKOBHUX OIMepariiii, MiAroToBKa 3BITHOCTI I 1HBECTOPIB 1 JEp>KaBHHUX
opraHiB Tomio). Ille y cBOw uepry crae NpUYUHOK HHU3bKOI OIEPaTUBHOCTI
MPUIHATUX pillieHb. BUHUKAIOTH cUTYyaIllli, KOJU HEBYACHO CILJIAYYIOThCS MTOJIATKH,

BHOCHUTBCS TIJIaTa 33 OPeHAY 1 T.JI. A 301p JOCTOBiIpHOI iH(pOpMaIii Tpo 1e0ITOPIB 1
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KpPEAUTOPIB 3aliMa€e 3aMiCTh ACKUIbKOX TOIWH THXAEHb. CTUIBKH X Yacy Wae Ha
MOPIBHAHHA JaHUX BIAJITY MOCTAYaHHA ¥ 1HIIUX MIAPO3IUTIB 3 OyXraaTepCbKUMU
3BITaMU.

Y 3aranbHOMY BUIJSAI 3aBJaHHS ONTHUMI3ZAIll TPOLECIB JiSUTBHOCTI
MIJNPUEMCTBA  MOXKHA  CHOPMYJIIOBAaTH  TaKUM  YMHOM:  MIiHIMI3yBaTH
(MakcuMI3yBaTH) LUJIbOBY (PYHKIIIFO MaTeMaTH4YHOI MOJel 00’ekTy (mpolecy) 3
ypaxyBaHHAM OOMEXeHb. AHaJI3 3a/1a4 YIPaBIIHHS MiANPUEMCTBOM K CUCTEMOIO
CBIIYNTh, 10 B peajbHIA IMOCTAHOBIN 3aBJAaHHA KOMIUICKCHOI ONTHMI3aIli
TSITEHOCTI MAMPUEMCTBA € OaraTOKpUTEpiaTbHIM.

[Tin mi"iMIZalieo (Makcumizaiiero) n-i ¢ynkmii f(x1.., xn) Ha 3agaHii
MHOkHHI U m-MIpHOT0 BEKTOPHOTO MpocTopy Em po3ymieMo BU3HAUYE€HHS TOUOK
MIHIMYMY (MakcUMyMYy) wi€i QyHKI1i Ha MHOXHH] U:

f(X) — min (max), X € U

ne: f(X) — uuiboBa GyHKIIis:

X — BEKTOp MapaMeTpiB;

U — oGnacTh BU3HAUCHHS 3 YpaxyBaHHIM OOMEKEHb Ha KEpOBaH1 3MIHHI.

VY 3aranpHOMYy BHUMNAaAKYy LUJIbOBa (YHKIISE Ta 00JacTh BU3HAUECHHS €
HEJTIHIMHUMHU Ta HECTalllOHAPHUMU. 32 YMOBU KOPEKTHOTO BU3HAYEHHSI OOMEKEHb
BPaXOBYIOThCS BC1 MOMJIMBI €()EKTH.

[cHyrOUl MaremMaTHuHI MOJEII MIAIPUEMCTBA SIK 00’ €KTa yNpPaBIiHHS P13HOI
KOMITJIEKCHOCTI ~ MOXYTh  BKJIIOYATH  BEJIHMKY  KUIBKICTh  CTPYKTYpPHHX,
TE€XHOJIOTIYHUX, CY0’€KTUBHMX YMHHUKIB 13 HEBHU3HAYEHUMHU METOJAMH BUMIPIB,
70 SIKAX MOXKE 3aCTOCOBYBATHCS PO3BHHEHMI MaTeMAaTUYHHWM amapar, Mo Yy
MIJICYMKY MPU3BOJUTH JO MPOOJIEMH IHTEpIpEeTallii OTpUMaHUX PE3yJbTaTiB MPHU
OPUIHATTI YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

3aranpHa TOCTAHOBKA 3aJ1a4l 32 CUTHATYPOIO BIAMOBITAE MOJIET KIACHYHOI
Teopii pipmu: mpoaykuist GipMu npencrasieHa GyHkiiero BUpooHUITBa p(Q), 1o
3aJIeKUTh BIJl BEKTOpa BXIAHHUX MapameTpiB. Y KIACHUYHIA Teopii GpipMu 3po0ieH1

OPUMYIIEHHS, 0 JSSKHA MEHEKep, SKUW OJHOOCOOOBO YIIPaBIsE€ TaKOIO
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¢bipMoro, palioHaJIbHO O00Mpae 3HAYEHHS  BXIJHUX MapaMeTpiB, MI00
MaKCHMI3yBaTu MPHUOYTOK, a PILICHHS € €IMHUM.

3a cTyneHeM CIpOMOKHOCTI 100 3aCTOCYBAaHHS /ISl 3aBJaHb KOMIUIEKCHOT
omTuMi3amii MiSUTBHOCTI MIANPUEMCTBA BIIOMI MaTEeMaTH4YHI MOJENI MOXHa
YKPYITHEHO CHCTeMaTU3yBaTH (Bi10OpaXkeHo y Tadmui 1.2).

Taomurg 1.2 — Mopeni onrtumizarii

Mozenpb onrrumizarii XapakTepucTuka MOJei
AHamTAYHI MOJEI] 3BOAATHCS JI0 MaTeMaTHYHUX MOJeJed y BUIJISII
OKPEMHX CKJIaTHUX CUCTEM HETHIMHUX anredpaiyHUX abo
MPOLIECIB Ta MiICUCTEM nu(epeHiaIbHUX PIBHIHb.

Po3pobka 1 moOmIyK  pIIICHb. 3MiCTOBHA

IHTepHpeTaniss TaKUX MOJENEe Ha JTaHUHW MOMEHT €
CKJIaJIHOIO HAyKOBOIO  MpoO0JIeMOI0, HEoOXiJHa
1H(pacTpyKTypa ajisi TeHepalii Ta oOpoOKM AaHUX
JUIL TakuX MoJeNned s MIATPUMKH MPUNHHATTS
pIIIEHb € HEIOCTYIHOIO JIJIsl TUIIOBOT'O MiITPHUEMCTBA

Mopgeni, 0 MOENAHYIOTh Y | AITOpUTMIYHA  TIATPUMKAa  Mojeneit  mobpe
co01 JIeK1JIbKa METOJIUK BiJIIIpaIiboBaHa (yIpaBIliHHS pecypcaMu, yIpaBIIiHHS
MapKeTUHIOM Ta BIJIHOCHHAMHU 3 CIIOXXKMBaYaMH,
VOpaBIIHHS ~JIAHIIOTAaMM  TOocTayaHHs). Mogeni
JIOBEJIM CBOIO €(EKTUBHICTh, I1X BUKOPHUCTAHHS
HNIATPUMYETHCA CTAaHAAPTHUMH CUCTEMaMU OOJIIKY Ta
VIOPABIIHHS pecypcaMy MIANPUEMCTBA 32 YMOB
aJICKBATHOTO BIPOBAPKEHHS

BupimieHHs 3aBnaHbp OaratokpurepianbHOi omnTHMi3alii d4epe3 OuIbIl
CKJIaJHI MOJENI € OKPEMOIO0 HETPUBIAIBLHOIO Mpobiiemoro. Po3pobreno OGararo
METO/IIB BUPIIICHHS 3a7a4 OararokKpurepiaabHOI ONTUMI3allil, 0 3a0e3MeuyoTh
3HAXOJKEHHSI IEIKOr0 KOMIPOMICY JUIsl CHCTEM BU3HAYEHOI'O BUTY.

Meroau GaratokputepiaabHOI ONTUMI3AI] YMOBHO MOKHA PO3MOIIIUTH HA
METOJM, IO 3BOJATH 3a7ady 10 OJHOKPHUTEpIadbHOI IIIJISTXOM 3BEICHHS
BEKTOPHOTO KPHUTEPII0 A0 OJHOTO ((PyHKIIT KOMIpPOMICiB, (haKTHIHO, 13 BTPATOIO
iH(popMarllii Mozenl), Ta Takl, Kl 3a0e3MeuyloTh JedKe HAOJIMKEHHS 3a TPYNoIo
KpUTEpiiB (METO HAOMMKEHHSI 10 1/€aJbHOTO PIIIEHHS MHOXHHU KPHUTEPIiB,

METO/I TOCTIIOBHUX TTOCTYIIOK 200 Jiekcukorpadii).
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OCKUIBKY TIAIPUEMCTBO € OPTaHI3aIli€lo 13 IMUSIMU, I aHaII3y HAWOIbII
3arajJbHUX BJIACTUBOCTEH KOPUCHO PO3TIASHYTH MOJACID JKHTTECIIPOMOIKHOT
cuctemu (KCC — The Viable System Model), po3pobneny C. bipom 3
BUKOPHCTAHHSAM KiOEpHETHUHUX IMiIX0AIB [22].

JKUTTECIPOMOKHOIO CHCTEMOI0 € Oyab-fKa CHCTEMa, METOI SKOI €
BIDKMBAHHS 13 30epekeHHAIM IuTicHOCTI. He 3Bakaroum Ha Te, IO 3aCTOCYBaHHS
MOJIeJII IO OpraHi3aimiii Mae MPHUHIIMIOBI 3aCTEPEKEHHS (CUCTEMOIO KPUTHIHOIO
JUIS. BIDKMBAHHSI € OKpeMa JII0JIMHA, a He OpraHiz3allis), 3alpONOHOBAHUN ITiIX1]T
Yyepe3 BUKOPHUCTAHHSA HAMOLIBIN 3araJlbHUX CHUCTEMHHUX MPUHIHUIIB € KOPHUCHUM
NepIl 3a BCe AJis po3mnizHaBaHHs 3a P. bipoM 1epapxiil >KUTTECTIPOMOKHOT CUCTEMH,
K1 CIIPOIIYIOTh JEKOMIIO3HIIIIO 1 MOACITIOBAHHS JiSJIBHOCTI M AMPUEMCTBA.

XKutrecnmpoMoxHa CHCTEMa CKIAAEThCS 3 OTOUYYHOYOTO CEpPEIOBHINA
(KOHTEKCT i1 CHCTEMH) Ta 5-TU B3a€MOIIOB’3aHUX CHCTEM, KOJKHA 3 SIKMX caMa €
KUTTECTIPOMOXKHOIO (Tadmui 1.3).

Ta6mung 1.3 — KibepHeTnuHa Mo1€J1b MiANPUEMCTBA

Cucrema XapakTepucTuKa CUCTEMHU

Cucrema 1 CykymHICTh BHUPOOHMYUX TPOIIECIB, IO peai3yloThCs 3a
BUJIAMH TISUILHOCTI

Cucrema 2 Perynsiis Ta TakTUYHE IJIAHYBaHHS, 110 3a0€3MeUy€ MEXaH13M
JUISl KOOPAMHAITT 1 yIIpaBIIIHHS CUCTEeM | cucTteMoro 3

Cucrema 3 [InanyBaHHs omnepaniidi Ta KOHTPOJIb iX BUKOHAHHSI CUCTEMaMH
1,2

Cucrema 4 HaykoBo-nocnigHi poOOTH 1 MapKEeTHHI, IO 3a0e3MeuyroTh
00pOOKY CHUTHAJIIB OTOUYIOUOI'O CEPEAOBHINA sl BUSBICHHS
noTped y ajganTailii 10 yMOB OTOUYIOUOT0 CEPEIOBUIIA

Cucrema 5 VYrpaBiaiHHS BUYKUBAHHSM Y IIJIOMY

Cucrema 1-3 3abe3neuye onepauiiHy AiSUIBHICTD (CTYT 1 3apas3y).

Cucrema 4 3a0e3nedye po3BUTOK OpTaHi3allii («Tam i Tofi»).

Cucrema 5 € perymaropoM CTpaTerivHOrO piBHs, M0 3abe3mneuye
y3rojpkeHHs 1otped cucreM (1-3)—4 nams 30epeKeHHS JKUTTECTIPOMOYKHOCTI

oprasizaiii y JOBrOTEpMIHOBIH IEPCIIEKTUBI.
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Hns ymoB HeBuzHadeHocTi C. Bipom Takoxk 3ampornoHOBaHi JBI OCHOBHI
CTpaTerii, siki BUMaraloTh Pi3HOI yNMpaBIiHCHKOI peajizallli CUCTeMH yMIpaBIiHHS
mignpueMcTBoOM [22]:

— «CTpaTeriyHe YIpaBIiHHSD»: MPOBECTU BaJiallil0 Ta aJanTalliio MOJAeNl 3
ypaxyBaHHSM HOBHUX OOCTaBHH, BU3HAUUTH MOKJIUBICTH JOCATHEHHS IOCTABIEHUX
IiJIeH Ta X KOperyBaHHS 3a HEOOXITHOCTI, BUBHAYUTH ONTUMAJIbHI YIPaBIIHCHKI
pIIICHHS;

— (IMOBEJIHKAa CTUMYJI-pEaKilis»: BUPOOJEHHS JOKAJIBHUX YIPAaBIIHCHKUX
pillleHb Ha CYTTEBY 3MiHY BaXJIMBHUX (DAKTOPIB Ui BUPIMICHHS MMOTOYHHUX
npooiaem.

32 yMOB OOMEXEHMX pecypciB Ta CYTT€BOI HEBU3HAYEHOCTI, 3
BUKOPUCTAaHHAM MOJEJIeN KJIACUYHOI Teopii (pipMH MOKa3aHo, 110 JIpyra CTpaTeris
MO’K€ OYTH BUTPAIIHOIO.

JUis BEJMKMX CHUCTEM BCTAHOBJEHA 3BOPOTHA 3aJIeKHICTh: 3MiHA
onepauiiHuX TpaBWwil I 3a0€3MEUYEeHHS MHTTEBOI peakiii Ha 3MIHY PHHKOBOI
CUTyallli 3 METOI0 JOCATHEHHS KOPOTKOCTPOKOBMX UIJI€H NPUHOCUTH TipIii
pe3yabTaTh MOPIBHSHO 3 AISIMH, 1110 OPIEHTOBAHI Ha JOCSATHEHHS JTOBrOTEPMIHOBHUX
LJIEH.

Mogenb ynpaBiaiHHS JIaHLIOTaMHU IIOCTABOK € TOLIMPEHOI0 JUId aHali3y.
TpaHcakuiiiHl BUTpaTH NIAOPUEMCTB € JOCUTh BUCOKUMHU. Y arponpoOMHUCIOBOMY
BUPOOHUIITBI CIIOCTEPITAEThCS MPUOIU3HO TaKWi po3nonail BuTpar: 25% Ha
BJIaCHE BUPOOHHUIITBO, 75% Ha 30BHIIIHIO «KMAPKETUHTOBY» JIAHKY 1 JIOTICTHUKY.

Ha cborosiHi po3po0eH0 METOIMKH ONTUMI3aLli MiANPUEMCTB a00 OKPEMUX
npoekTiB / mporeciB [8; 27; 29; 30], . 3okpema, y crarti [29] mpencraBieHo
METOAMKY OOTPYHTYBAHHS ONTUMAJIBHOTO PIlIEHHS Mpo ()IHAHCYBAaHHS MPOEKTIB,
Kl OymyTh HaAWOUIBII peHTaOenpbHUMHU. PimieHHs npo BUOIp 1HBECTUIIMHHUX
OpOEKTIB 3 O34l MOXIIMBHX, OOCSTH iX (iHaHCyBaHHs, 11O Oa3yloTbCid Ha
HAyKOBO OOIPYHTOBaHUX IMIJIXOJIaX, JO3BOJUTh 1HBECTOPY MAKCHUMAIBHO
e(eKTHBHO BUKOPHUCTOBYBATH HasiBHI pecypcu. Y cTaTTi chopmyiboBaHa 3amaya

ONTUMAJIBHOTO PO3MOJUTY KOIITIB MIDK HpoeKTamMu. Po3polieHo aiaroputm
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BUPIIIEHHS JaHOTO 3aBaanHs. [Iporec pimmeHHs 3ama4i CKIAIaeThes 3 Py KPOKIB,
Ha KOXXKHOMY 3 SIKMX IIYKA€ThCS YAaCTKOBE BHUPIIICHHS 3aBIaHHsS. 3aCTOCYBaHHS
METOAY JUHAMIYHOTO MPOrpaMyBaHHS Ja€ MOKIIMBICTh BUZHAUUTU ONTUMAJIbHUN
NakeT TMPOEKTIB /s 1HBECTyBaHHS, BHUPIIIYBaTH 3aBAaHHSI €(EKTUBHOTO
«IaKEeTHOT0» 1HBECTYBaHHs, Ha BIAMIHY BiJ] ICHYIOUHMX METOJIB, 3TiTHO 3 SIKUMHU
pPO3paxoBYEThCS €PEKTUBHICTh, MOXJIMBUN pe3yJbTaT Bl BKJIAJCHHS KOIITIB B
KOKeH 3 MpoekTiB. Ha mpukiaai mokazaHo, 10 3 MOXJIMBOI 10 (DiHaHCYBaHHS
MEeBHOI KUJIBKOCTI MIPOEKTIB HE BC1 MPOEKTH JOIIILHO 1HBecTyBaTu. Hampuknan, 3
YOTUPBOX PO3IIIAHYTHX NPOEKTIB ONTHUMAIbHUM PINICHHSIM, $KE€ 03BOJHUTH
OTpUMATH MAaKCUMaJlbHy CyMapHy €(EeKTUBHICTb BiJI 1HBECTyBaHHs, Oyne
(biHaHCYBaHHS TPhOX MPOEKTIB [29].

Y crarti [8] moOymoBaHO MaTeMaTHYHY MOJENb IIOJO ONTHMAaIbHOTO
noptdens 3akymiBial Mpoaykiii (MOCIyr) Ha MIANPUEMCTBAX 3 OaraThbox
MoxauBuX. I[Ipm moOynoBI MaTeMaTWyHOI MOJEINl BpPaxOBYIOTbCA IapaMeETpu:
KUIBKICTh BHJIIB MPOAYKIIIl / OCIYT, IO 3aKYIIOBYETHCS; KUIBKICTh MIAIMPUEMCTB,
K1 BUPOOJISIOTH HEOOXIAHY MPOAYKIIIO; MOTpeda B MPOAYKIII MEBHOTO BHIY;
BapTICTh BHUTOTOBJICHHS OJMHUIl TPOAYKIIi KOXXHOTO BHJY Ha KOXHOMY
MIIPUEMCTBI; y3araJlbHEHUM MOKAa3HUK SKOCTI BUTOTOBJICHOT MPOAYKITi KOXKHOTO
BUJIy HAa KOXXHOMY TMIIMPUEMCTBI; 1HJEKC BUSBJICHHX MOPIBHSUIBHUX TEpeBar y
BUTOTOBJICHHI TPOAYKIIii j-M MiANMPUEMCTBOM; 3araJbHUN OODKET KOIITIB, IO
BUJIITIIETHCS HA TOKYNKY MNPOAYKIi ((hiHaHCYBaHHS BUTOTOBJIEHHS MPOIYKIIIi).
Po3pob6iena MaremaTiyHa MOJICIb 1€ MOXKJIUBICTh 32 CKIHUEHHY KIIBKICTh KPOKIB
3HAUTH ONTUMAJIbHUN pE3yJbTaT PO3MOJLTY HEOOXIIHOro o0cAry 3aMOBJIEHBb
(TTOKYTIOK) KO>KHOTO BUJY MPOJYKINi HA PI3HUX MIAMPUEMCTBAaX (a00 HAa OJHOMY
NIJIPUEMCTBI), KUK 3a0e3nedye MaKCUMaJlbHO NPOMOHOBAHUM pIBEHb SKOCTI
OPOAYKIIii, a BUTPATU Ha 3aKyIIBIIO MPOAYKIII HE MEPEBUILYIOTh 3aIJIAHOBAHOTO
piBHA. [ns imrocTparii pe3ynbTaTiB  pPO3pOOJICHOTO aNTOpUTMy Ha TMPUKIAJI
HABOJMUTHCS MOUTYK ONTUMAIBHOTO BApIaHTy 3aKyMiBJIl MPOIYKLIT YOTUPHOX BUIIB
(3a710BOJIEHHSI TIEBHOI TOTpeOM) HAa KOXHOMY 3 II'SITU MIAIPHEMCTB, IO

NPOTIOHYIOTh JaHi BUAM MPOoAyKIii [8].
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Metoau onTtumizanii Oi3HeC-POLECIB MOXKHA MOJUIMUTH Ha YKPYIHEHI
Benuki rpynu [1; 5; 6; 14], sixi npeacraBumo B Tabmmii 1.4.

Ta6mung 1.4 — Meroau ontumizariii 613HeC-TIPOIIECiB

Meronun XapakTepucTuka MeTO/IiB
dopmaizoBaHi Jlani MeTtoam € yHIBEpCaJbHUMHU 1 BOHU MIIXOIATH JIJIS
yHIBEpCaIbHO- ontuMizaiii OyJab-SIKUX 6i3Hec-np0ueciB sl OyIb-sIKOTO

MPUHITUTIOB] MeTOMM | O13HECY 1 MPAKTHYHO HE 3ajekaTh Bil HOTO cneun(bnm
3acHoBaHI Ha 3aCTocyBaHH1 YCHINIHOTO  JTOCBimy 1
dbopmali3oBaHUX TPHUHITUIIB IS MOOYI0BU €(PEKTUBHUX
O13HeC-poIIeCiB

Meroau [{i MeToIM 3aCHOBaHI Ha BUBYEHHI, aHaJli31 1 TOJAIBIIIOMY
OCHUMAapKIHTY KOITIFOBaHHI €JE€MEHTIB MPOLIECIB YCHIITHUX KOMIMAaHiH, 110
3aiMaroThCA CXOXKUMU BUJIaMU JUSTBHOCTI.

[IperenaeHTaMK Ha BUBUEHHS 1 KOIIIOBAHHSA 1X YCIIIIHOTO
JIOCBily Hacammepel € Jiiepu-KoHKypeHTH. llpaktuka
MOKa3ye, 1o 0araTo KOMMaHiil e)eKTUBHO BIPOBAIKYIOTh
y ce0€e TEXHOJIOT14HI HOY-Xay, 3a03WYMBIIH iX

Metoau rpymnoBoi s rpyna meToniB 00’€qHY€ Pi3HI TEXHOJOT1l PoOOTH B
poboTHn KOMaH/II: METOJI MO3KOBOTO INTYpMYy, METOJ TPYIHOBOTO
pilleHHs 3ajad TOIMIO. IX BHKOPUCTAHHA JO3BOJISAE
PO3p0oOHTH HOB1 €(EKTHUBHI PIIICHHS, PaHIIE HIKOMY HE
BIJIOMi, III0 J03BOJIAE€ MiANpPHEMCTBAM OyTH JIiJIEpOM 3a
TEXHOJIOTISIMH, III0 BHUKOPUCTOBYIOThCS. JlaHa rpyrma
METOJ[IB MOX€ BUKOPHCTOBYBATHCS SK JJIS 3HAXOHKCHHS
pillieHb II0JI0 MOKPAIICHHS SIKOCTI O13HEC-TPOIIeCiB, TaK 1
JUISL THIIAX aCIeKTiB ONTHUMI3aIli JISIbHOCTI MIAMPUEMCTBA

PeimxuHipuHr PanukansHa mepeOynoBa (mepenpoekTyBaHHs) Oi3Hec-
MPOLIECIB MIMPUEMCTBA JJIsl OTPUMAHHS CYTTEBUX €(EKTIB
B 3HIJKEHHI BapTOCTi, MIJBHUILEHHSA SKOCTI 1 3POCTAHHS
00CAT1B HaJJaHH MTOCIIYT, BAKOHAHHS POOIT

BaxymBo B ymMoBax MIHJMBOIO cepeloBUIa cy0’ektam  Oi3HeCy
BUKOPHCTOBYBATH METO]I €KCIpPEC-onThMI3allii 0i13HEC-TPOIIECiB, KOJIH BIPOJIOBK
OJIHO- JIBOJICHHOI HapaJyd BU3HAYAIOTHCS CIIOCOOM OMTUMI3AIl, sIKI peali3yl0ThCs

MaKCHUMaJIbHO KOPOTKI TEPMIHU 200 B paMKax TPHOX MICSIIIB.
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2 AHAJII3 PE3VJBTATIB TOCIIOJAPCBKOI  JISAJILHOCTI
JNOYIPHBOTIO IIAITPUEMCTBA TIpAT «OBOJIOHbY «KPACUJIIBCHKE»
2.1 3arampHa  XapakTepUCTUKA Ta  3HAYUMICTh  (PYHKIIOHYBaHHS

HiATPUEMCTB XapuoBOi MPOMHCIOBOCTI Y KpaiHH

XapuoBa MPOMHUCIOBICTh — HAI3BHUYAHO BAXJIWBAa y CKIaAl Tamy3ei
CKOHOMIKH OyJb-IKO1 KpaiHW. 3ajie’KHO BiJ PIBHSA BIJTHOCHOI HE3aJICKHOCTI
Xap4yoBOi MPOMHUCIOBOCTI MOXKHAa TOBOPUTH TIPO TPOAOBOIBUY  Oe3meKy
HalllOHAIbHOI €KOHOMIKU. HasBHICTh Xap4oBUX BUPOOHUUTB Yy KpaiHi, HasABHICTb
Ha TEepUTOpli KpaiHW arponpOMHCIOBUX pECypCiB, CUPOBUHHU Ui TOAAIBIION
nepepoOKy MiANPUEMCTBAMM XapyOBOi MPOMMCIOBOCTI OOYMOBIIIOE MOJIUBOCTI
aBTOHOMHOTO 3a0€3MeUYeHHs MPOJOBOJIBYOI O€3MEeKH, MPOJOBOIBUMX 3amaciB JJIs
IOTOYHOI'O CIIOKMBAHHSI HACEJICHHSM KpaiHM Ta JUIsl CTBOPEHHS IMPOJIOBOJBUYMX
pe3epBiB HA BUTIQJAKU KPUTHUYHUX MaKPOEKOHOMIYHUX YMOB a00 YMOB BUHUKHECHHS
(dopc-MaxKOpHUX CUTYaIlii.

XapyoBa  NIPOMHUCIOBICTh BUCTYNAa€  HAWBaXJIMBILIOK  JAHKOIO
MPOJIOBOJIBYOTO KOMIUIEKCY Jep>kaBu. BoHa Bigirpae mpoBiAHY poJib Yy
3a0e3MeUYeHH] HACEJICHHS KpaiHu TPOJIyKTaMU XapuyyBaHHA B aCOPTUMEHTI Ta
oOcdArax, JaOCTaTHIX i1 (opMyBaHHA 30aJlaHCOBAHOTO palioHy. XapyoBa
IPOMUCIIOBICTh, BUKOPHUCTOBYIOUM CHPOBUHY POCIMHHOIO 1 TBapUHHOIO
MOXO/DKEHHS, € Yy MpsAMIA 3aJeKHOCTI 13 CUIBCBKUM TIOCHOJApCTBOM. 3HAuHA
YacTKa MIJNPUEMCTB XapyoOBOI MPOMHUCIOBOCTI (YHKILIOHYIOTh y Oe3nocepeaHii
OMM3BKOCTI 70  CUIBCHKOTOCTIOAAPCHKUX  BUPOOHUKIB  CHPOBUHHU, JICSIKUM
NIJIPUEMCTBAM XapyoOBOI MPOMHUCIOBOCTI MPUTAMAHHUN OCOOJMBHUI XapakTep
poOOTH, HEPIBHOMIPHICTH 3aBAaHTAXKEHOCTI BUPOOHUYHX MOTY>KHOCTEH (CE30HHICTH
BUPOOHMIITBA TOIO), 3 IHIIOTO OOKY, MiAMPUEMCTBA XapUyOBOI MPOMHCIOBOCTI
BIUIMBAIOTh HA PO3BUTOK CYO’€KTIB TOCIOJAPIOBAaHHS, SIKI € TMOCTayajlbHUKaMU
CUPOBMHHM, a TaKOX KIHIEBUMH a00 CHOXMBAayaMu JUIsl  [OJAJIBIIOL

nepepoOku/BupoOHunITBa.  Hampuknag, 3epHO €  KIHIEBUM  MPOIYKTOM
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BUPOOHUIITBA (PEepMEPCHKOrO0 TOCMOJApPCTBA 1 CHPOBHHOI MYKOMEJIBHOTO
KOMO1HaTy; BUpOOJIEHAa MyKa € KIHIIEBUM MPOAYKTOM BUPOOHHIITBA MYKOMEIBHOTO
KOMOIHATy 1 CUPOBHHOIO XJIIO 3aBOAY, 3 SIKOi BHUPOOISETHCS MPOAYKT KIHIIEBOTO
CTIO’KUBaHHS.

Jlo ckmamy Xap4yoBOi MPOMUCIOBOCTI YKpaiHM BXOJSATh CYO’ €KTH
roCroAapioBaHHd Xap4OCMAaKOBOT0, M’SICHOTO, MOJIOYHOTO, PUOHOTO CEKTOPY
poMuciIoBOCTI. CaMOCTIMHY Tpyny CKJIaIaloTh IMiANPUEMCTBA OOPOITHOMETHHO-
KpyI’SISHOTO Ta KOMOIKOPMOBOTO CEKTOPY MPOMHUCIOBOCTI. XapyoCcMakoBa
MIPOMHUCIIOBICTE 00’€IHY€E TPYIy CIeMialli30oBaHUX IMMiArany3el 3 BHPOOHHIITBA
IPOAOBOIBUMX TOBApPIiB MEPEBAKHO 13 CHUPOBUHU POCIWHHOTO MOXOKEHHS:
IyKPOBUH, OJHHO-)KUPOBUH, XJ1100TIEKapChKHI, BHHOPOOHU, CIIMPTOBUIA, JT1KEPO-
TOpLTYaHUH, NMBOOE3aJIKOT OJIbHUMH, KOHJIUTEPCHKH, MaKapOHHUH,
IJI0JTOOBOYEBUM, JIPIKIKOBUM, KPOXMaJeNaTOKOBUM, COJIAHHM, mnapdroMepHo-
KOCMETUYHUH, TIOTIOHOBUH, YaHHM, XapUOKOHIIEHTPATHUN CEKTOPH Ta ACSKI 1HIII
BUPOOHUIITBA [4].

VYkpaina cTabijIbHO BXOAUTH 0 I’ SITIPKK TIPOBIIHUX CBITOBUX €KCIIOPTEPIB
3epHOBUX 1 3epHOO00OBHX. 3a pesynbTaTamu 2020/2021 MapKeTHHTOBOTO POKY
EKCIIOPT 3€pHOBUX 1 3epHOO0OOBHUX Ta MPOJYKTIB iX MepepoOku ckiaB 44,9 muH
TOHH. 30KpeMa, €KCIIOpTOBaHO 16,6 MJIH TOHH MIIEHUIl, 4,2 MJIIH TOHH SYMEHIO,
18,4 Tnc. ToHH xwuTa, 23,1 MIH TOHH KyKypyI3H, a Takox 126,9 tuc. TOHH
OoopomHa. BaxiauBicte poni YKpaiHM OCOOIMBO BHUSBHWJIACA IIiJ 4Yac IaHIeMil
COVID-19, komu Oyno 3pyWHOBAaHO TJIOOAQJIbHI JIAHIFOTH ITOCTA4aHHS TOBApiB.
YkpaiHa TpOJOBXKWIa BUKOHYBaTH CBOI 3000B’s3aHHS Ta ICTOTHO CIIpHsIa
MPOJIOBOJIbYINA Oe3meni cBoix mapTtHepiB Ha bmmsskomy Cxomi, B €Bpor,
[TiBgenno-Cxignii A3ii ta IliBHiuHIM Adpuii. Baecok Ykpainu 10 CBITOBOTO
POIOBOJIBUOTO PUHKY Y 2021 p. OyB €KBIBAJICHTHUM 3a0€3MIEUECHHIO XapUyBaHHIM
omu3bko 400 mutH ocib [7; 24; 25].

Boenni nii Ha Tepurtopii YKpainu cnpuuMHUIM 3001 y (DYyHKIIIOHYBaHHI
OpOAOBOIBUOT  CHUCTEMH;  MOPYIIEHO  IUTICHI  JIAHLIOTM  TOCTadyaHHs

CUIBCHKOTOCTIOAAPCHKOT MPOAYKIIT Ta XapyoBUX NPOAYKTIB (BI MNEPBUHHOIO



21

BUPOOHMIITBA JI0 peaiizarii TPOAYKIi CIOXWUBA4YeBl), a TaKOX JisIbHICTD
HIIIPUEMCTB  (BUPOOHWYHUX, TIOB’S3aHUX 3 MEPEpPOOJCHHSIM, PO3IMOJLIOM,
CIIO’)KMBAaHHSAM # YTHJII3AIlI€}0 XapyOBUX IPOAYKTIB), SIKI CTBOPIOBAJIM JOJIaHY
BapTICTh B arpONPOMHUCIOBOMY KOMILIEKCI.

Ha piBH1 gep>kaBu Juisi 3a0e3MeyeHHs] IPOJOBOJIbYOI Oe3neku Ykpainu 24
oepe3nss 2022 p. BepxoBna Pana VYkpainm yxBamuna 3akoH Ykpainu «lIpo
BHECEHHS 3MiH JI0 JCSIKUX 3aKOHOJABYMX aKTIB YKpaiHU 100 CTBOPEHHS yMOB
JUIs 3a0e3MeUeHHs MPOJOBOJIbYOI OE3MEeKH B yMOBaX BOEHHOTO cTaHy» (HaOyB
yuHHOCTI 7 kBiTHA 2022 p.), SKUH CHOpPSAMOBAaHUI Ha IIBHJAKE 3aTydyeHHs
CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKUX 3€MEINIb KpaiHu y BUPOOHMIITBO CLIBCHKOIOCIOAAPCHKOI
IPOAYKII B YMOBaX BOEHHOTO cTaHy. B ocHOBY 3akoHy MOKJIaJeHHI MPIOPUTET
CYCNUIbHHUX (J€p>KaBHMX) IHTEPECIB HAJl IHTEpEeCaMU MPUBATHUX OCIO B ymMOBax
BiiHU. lle o3Hauae, moO 3aKOHOM MPU3YNUHAETHCA Misl JAEAKUX IPaBOBHUX
MEXaHI3MiB, 5Kl 3aXMIAIOTh MPUBATHI IHTEPECH, IO LITKOM 3pO3YyMIJIO B YMOBaxX
pociiicbkoi arpecii. HaromicTe 3akOH 3anIpOBaiiB y 3aKOHOJABCTBO JIESK1 TPaBOBI
MEXaHI3MH, SKI Ha TEpIe MICIIE CTaBJIATh IHTEPEC CYCHIJIbCTBA y 3a0e3MeueHHI
HEBIJKJIAJHOTO BHUKOPUCTAHHS HASBHUX CUIBCHKOTOCTIOAAPCHKUX 3€MeNb s
BUPOOHHUIITBA MPOOBONIBCTBA. [9]

Takox Kabiner MinicTpiB VYikpaiHu 3aTBepAMB IUIAH 3aXOMdiB 13
3a0€e3MeueHHs MPOAOBOJIbUOI OE3MEeKH B YMOBaxX BOEHHOTo cTaHy. Komriekc miif
po3po0iieHo 3a OaraThbMa HampsMaMmH. 30KpeMa, II0J0 MOHITOPUHTY CTaHy
IIPOJIOBOJIBYOT OE3MEKH Ta CUIbCHKOTOCHOJAPChKOI 1HPPACTPYKTYypH B LILJIOMY, a
TaKOX MIOAO OCOOJMBOTO KOHTPOIIIO JEP)KAaBOIO IiH HA MPOIYKTH, PEryITIOBaHHS
MPOAYKTOBUX IiH. Ha nepkaBHOMY piBHI mepeadadyeHo HaJaHHS MiIATPUMKA
HalllOHAJTBHUM BUPOOHUKAM XapuyoBUX MPOAYKTIB, a TaKOX aJpecHE HaJaHHS
MIPOJIOBOJIBYOT TOMIOMOTH HAMOUIBII COIIabHO BPA3JIMBHM BEPCTBAM HACEICHHS.
[10]

3BakalouM Ha BaXJMBY pOJb YKpaiHM y (YHKIIOHYBaHHI TIJI00ANbHOI
IpOAOBOIBUOT CHCTEMH, MNHUTAaHHS 3a0e3MEYeHHs MPOJOBOJILUOI Oe3MeKu y

rJ100aJIbHOMY MacilTall TaKoXk CTOITh Ha MOPSAKY I€HHOMY KpaiH, MI>KHAPOJIHUX
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Ta MUKYPSIIOBUX opraHizauiid, 30kpema ®AQO, y T. 4. il y KOHTEKCTI TpaHchopmartii
IpOAOBONBUMX CcHUCTEM. BinmoBigHa cuctema i Ma€ CHOPUATH HaAIHHOMY
3a0€3MEYEHHIO0 HACEJIEHHA IPOJOBOJIBCTBOM, IIJBUIICHHIO E€KOHOMIYHOI 1
¢b13nuHOi TOCTYMHOCTI Xap4OBUX MPOIYKTIB, HEIOMYUICHHIO 3pPHUBIB €KCIIOPTHUX
KOHTPAKTIB CUIbIrOCINPOAYKIT 3 VYkpainu. Hacmiaku BiliHM B VYKpaiHi yxke
BIIYYTHI Y PI3HMX KpaiHax CBITY. biIoKyBaHHS MOPTIB YKpaiHH YHEMOMJIMBUIIO
eKCIOPT YKpaiHChKOi TpoAykuii Ha 30BHIHI puHKUA. Ockitbku 60 %
CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKOT NPOAYKIIII YKpaiHU €KCIIOPTYBAIOCS MOPEM, TO HETaTUBHI
HACJIIJIKUA BIAYYJU KpaiHU, K1 3aJI€KaIH BiJ TAKOTO IMIOPTY 3 YKpaiHu. 22 JUIHA
2022 p. Ykpaina 1 Typeuunna Ha nepemoBuHax y CramOyii 3a mocepeaHHIITBA
OOH nomoBuIHMCS MPO €KCHOPT YKPaiHCHKOro 3epHa (3 po30JIOKOBAaHUX TPbOX
noptiB «Opnecay, «HopHomopcebk» Ta «IliBaeHHUI»). AHAJIOTIYHUN [OTOBIp 3
Typeuunnoro Ta OOH mignucana pocis. [7; 31]

HaiiBaxuBimmM € sSKHAWIIBUJAIIC BUBEJACHHS POCIMCHKUX BIHCBK 3
TepuTOpli YKpaiHu, BCTAHOBJEHHS MHpPY Ta 3a0€3MEUEHHS TEePUTOPIAIbHOI
[ITICHOCTI Ta CyBEpeHITEeTy YKpaiHdh, 110 OOYMOBHUTH peaizallilo YKpaiHOIo
KOMIUIEKCY 3aBJaHb MIOJO0 3a0e3MEYeHHs MPOJOBOJIbYOI OE3MEKH Ha CBITOBHX

MIPOJIOBOJIBYMX PUHKIB.

2.2 AHam3 OCHOBHHX TEXHIKO-€EKOHOMIYHHX IIOKA3HHUKIB ISIBHOCTI

Houipubsoro nignpuemctsa [IpAT «O6o0m0HB» «KpacuiiBebkey

Houipue mianpuemctBo IIpAT «O0onoub» «KpacuiiBcbke» 3aCHOBAHO y
1994 p.; 3HAXOAUTHCS 3a aApecoro: XMeNbHUIIbKa o0macth, M. Kpacuiis, By
bynisensna, 3. [ismeHicts J[louipaboro mianpuemctBa [IpAT «O6om0HBY
«KpacumniBcbke» HailliJieHa Ha 3aJ0BOJICHHS BHUMOT Ta OYiKyBaHb CIOKHBaYiB

1010 MIPOYKIIi1, IKY BUITYCKA€ MiANPHUEMCTBO.
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Acoprtument mnpoxaykuii Jowipuboro mignpuemctBa I[IpAT «OOGonoHBY
«KpacumiBceke» Takuit:

Boga HaTypanbHa MiHepalibHa ra30BaHa;

Boga HarypanbHa MiHepaibHa HEra30BaHa;

CnaboankorobHi Hamoi (MitHicTh Bif 1,2% 10 8,5%);

Bopa nvenijconomkeHna i He apoMaTU30BaHa,

Jig;

Cuwir;

Boga 3 nomaBaHHAM IyKpy 1 PEUOBMHHU MIJACOJOKYBAJIBHUX YU
apomatu3yroud; JIuMoHaza, opaHmIK;

Byti;

@akoHM Ta BHpPOOM MOAIOHI [JIi TPAHCHIOPTYBaHHS a00 NaKyBaHHA
MIPOYKIIIT;

®naru (cTakaHu JUIsl HOTYPTY, CMETaHHM Ta iH); MICTKICTh 2 JI 1 MEHIIE, 3
TTacT™Mac,

[ nskn;

Bona rasosana 1HIIINX BHUIIB.

VY pos3pizi HoMmMeHknaTypu mnpoxaykiii JouipHaeoro migmpuemctBa I[IpAT
«O060noHb» «KpacuiiBcbkey Cl1a00aJIKOTOJIBHUX HAIMOiB Ta BOJ MIHEPATbHUX
BUIYCKAETHCSI HAUO1JIbIIIE Ta MIHEPAJIBHUX BOJI.

Ananiz [ouipuboro mignpuemctBa [IpAT «O6onons» «KpacumiBcbkey
nependayae  KOMIUIEKCHE  JIOCHIJKEHHS YCIX CTOpPIH MOro  JisJIbHOCTI;
CIIBCTaBJICHHSI PE3yJbTaTiB POOOTH 1 3aTpar; OIIHIOBAHHS PI3HUX AacIeKTiB
(GYHKIIOHYBaHHS MiANPUEMCTBA. AHami3 € 0a3010 ISl PO3pOOKH 3aXOJiB MO0
BJIOCKOHAJICHHS JiSTTHOCTI MiAMPUEMCTRBA.

JUis mpoBeneHHs aHali3y CTaHy Ta TEHIEHIIN aAisuibHOCTI Jo4ipHBOTO
nignpuemctBa [IpAT «O6omons» «KpacwmBcbke» MpPeACTaBUMO OCHOBHI
TEXHIKO-€KOHOMIYH1 OKa3HUKHU HOTO (DYHKIIIOHYBAaHHS Ta PO3PAXyHKHU BIJIXUJICHbD,

JUHAMIKH JI0 TIOTIEPETHBOTO POKY IO TOKa3HHUKaxX y Tadsmii 2.1.



Tabmuua 2.1 —

OcHOBHI

TEXHIKO-€KOHOMIUHI

Houipuboro nignpuemctsa [IpAT «O6omoup» «KpacumiBebke»
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[IOKA3HUKU JISJIbHOCTI

IToka3uuku

3HaueHHs MOKa3HUKa 110 poKax

Binxunenus,

(+!-)

Junawmika, %

2019 p

2020 p

2021 p.

2020-
2019

2021-
2020

2020/
2019

2021/
2020

1. Ynctuit noxing Bix
peaiizarii
MIPOJIYKIIii, THC TPH

532046

513695

590398

-18351 76703

96,55

114,93

2. CepennHbO-
001iKOBa
YHCENbHICTD
MPAIIOIYHX, 0Ci0

584

556

534

-28 -22

95,21

96,04

3. BupoGiTok Ha
OJTHOTO
MPAIOI0YOro,
THUC TPpH / 0c00y

911,037

923,912

1105,614

12,875 | 181,702

101,41

119,67

4. ®oup omiatu
nparti, TUC TPH

83863

85745

97342

1882 11597

102,24

113,52

5. CepenHboMicsTIHA
3apIuiaTa OJIHOTO
IPAIIOI0YOro, TPH

11966,75

12851,47

15190,70

884,72 | 2339,23

107,39

118,20

6. [loBHa
co0iBapTiCTh
peaiizoBaHO1
POJYKIIii, TUC TPH

528423

510440

580336

-17983 69896

96,60

113,69

7. IlpubyToK Bifg
peamizarii
NPOAYKI1, TUC TPH

3623

3255

10062

-368 6807

89,84

309,12

8. Butparu Ha ogHY
I'pH peasli3oBaHoOl
IPOAYKIi, IPH

0,993

0,994

0,983

0,001 -0,011

100,10

98,89

9.
PenrtabenpHicTh,%
- moxony, %

- BUTpaT, %

0,68
0,69

0,63
0,64

1,70
1,73

-0,05
-0,05

1,07
1,09

10. Bapricth
OCHOBHHX 3aC00iB,
TUC TPH

255290

252742

260111

-2548 7369

99,00

102,92

11. ®ougoBigmaua,
IpH

2,084

2,032

2,270

-0,052 0,238

97,51

111,71

12.
DOHIOMICTKICTB,
TpH

0,480

0,492

0,441

0,012 -0,051

102,50

89,63

13. ®onno-
030pOEHHICTb,
THUC TPpH / 0co0y

437,140

454,571

487,099

17,431 32,528

103,99

107,16
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AHaJi3yl0oud OCHOBHI  TEXHIKO-€KOHOMIYHI TMOKa3HUKH JlouipHBOTO
nianpuemctsa [IpAT «O6onons» «KpacumiBchke» 3a 0OcTaHHI TPH POKU MOTPIOHO
3a3HAYUTH, LI0 CIOCTEPIra€EMO 3MEHIIEHHS YHCTOro JOXOAy BiJ peami3alii
npoxaykuii Jouipasoro nmianpuemctsa [IpAT «O6onous» «Kpacunisebke» y 2020
p. mopiBastHO 3 2019 p. Ha 18351 THC TpH. (Ha 3,45 %). CkopoueHHs peaizarlii
IPOAYKIIiT BiAOYIIOCS 3a OLIBIIO0 KIIBKICTIO BHIIB MPOAYKIli (BOJa 3 101aBaHHIM
yKpy (JUMOHAJ TOLIO), BOJAa MiHEpalibHa HEra3oBaHa, BOJa HE TIJICOJIOKEHa,
OyTii, Tk, (GiakoHu, Qusard Ta BUPoOU MOAIOHI JJIsI TPAHCIOPTYBaHHS abo
MaKyBaHHS MPOMAYKINi), MO ¥ 0OyMOBHUIO CKOPOUYCHHS JOXOMY Bia peamizarii
OPOAYKINi miampueMcTBa y 1miaomy. Y 2021 p. uumctuil noxid Bif peanizaiii
Houipuboro mianpuemcta [IpAT «O6ononb» «KpacumiBebke» 3pic Ha 76703 Tuc
rpH (Ha 14,93 %) BigHOCHO ¥oro piBHs y 2020 p.

OO0csru ynucToro n0Xoay (BUpYdYKH) Bi peamizamii npoaykiii JlouipHboro
nignpuemctBa [IpAT «O6omons» «KpacuimiBcbke» Ta BEJIMYMHY IOBHOI
co0iBapToCTi peani3oBaHoi mpoaykuii 3a 2019-2021 pp. 300pa3uMo Ha PUCYHKY
2.1 Ta pucyHKy 2.2 BiJIOBIJTHO.

OOcsry yMcToro JOXOAY BiA peanizamii NpOAyKUii Ta BEJIMYMHY MOBHOL
coOiBapTocTi peamizoBaHoi mpoaykiii [ouipueoro mignpuemctBa I[IpAT
«O06omnoub» «Kpacumiscske» 3a 2019-2021 pp. 300pasumo Ha pucyHky 2.1 Ta

PUCYHKY 2.2 BIANOBIAHO.

590398
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Pucynox 2.1 — YucTuit noxina Bix peanizaiii npoaykiii Jlogipaporo

nignpuemctBa [IpAT «O6o0moup» «Kpacumiseske» y 2019-2021 pp., THC TpH
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Pucynok 2.2 — IloBHa co01BapTiCTh peasli3oBaHoi MpoAyKIlii JlouipHbOro

nignpuemcTsa [IpAT «O6o0moub» «Kpacumiseske» y 2019-2021 pp., THC TpH

3aTpathi Ha  BHPOOHMLTBO  peaii3oBaHOi  mpoaykuii  Jlo4yipHbOro
nignpuemctBa [IpAT «O06o0noHb» «KpacuiaiBcbke» MOKa3yHOTh TAKy K JUHAMIKY
smMiH. Y 2020 p. moBHa coOIBapTICTh peaiizoBaHOi MNpoaykiii JodipHbOTro
MINPUEMCTBA 3MeHIIuach Ha 3,40 % MOpIBHSAHO 13 TaHUM MMOKa3HUKOM BUTpPAT y
2019 p. 1 ckimana 510440 tuc rpu. ¥ 2021 p. moBHa coOiBapTIiCTh peanizoBaHOT
npoayKilii 3pocia Ha 69896 TuUC TpH TOPIBHSIHO 3 BIATIOBIIHUM MOKAa3HUKOM Yy
2020 p; y OpOUEHTHOMY BIAHOILIEHHI MPUPICT MOBHOI COOIBAPTOCTI MPOAYKIIIi
ckiaB 13,69 %.

Jlunamika 3MIH T[OKa3HMKa nOpuOyTKy Big peamizauii  J{odipHboro
nignpuemctBa [IpAT «O6onoub» «KpacuiiBebke» € TaKO XK, SIK 1 AMHAMIKA 3MIH
MpoaHai3oBaHuX BHIe TMoka3HuKiB. Y 2020 p. npuOyTok Big peanmizarii
3MeHImuUBCsA Ha 368 trc rpH (Ha 10,16 %) BimHOCHO TPHOYTKY MiAIPUEMCTBA Y
2019 p.; 1 cknaB 3255 tuc rpH. Y 2021 p. BigOya0cs A0CTaTHBO CYTTEBE 3pOCTAHHS
npuOyTKy Binx peanizamii (Ha 6807 Tuc rpH) mopiBHSHO 3 ioro piBHeM y 2020 p.,
TOOTO 3pic OUIBIIE HIXK Y TPU pPas3H.

[Tpubyrox Bim peamizamii npoaykimii Jlodipuboro mignpuemctBa [IpAT
«O0o0noHb» «KpacumiBcbke» MO poKax TOCHIJKEHHS MPEJCTAaBUMO Ha PUCYHKY

2.3.
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Pucynok 2.3 — IlpubyToxk Bia peanizaiii npoaykiii JlouipHboro

nignpuemcTBa [IpAT «O6o0moub» «Kpacumiseske» y 2019-2021 pp., THC TpH

3aTpathi Ha OJHY TpHUBHIO peani3oBaHol mnpoaykuii JlodipHbOro
nignpuemMcTBa € nocuth BUcOokuMH; y 2019-2020 p. mpu BHCOKOMY piBHI BUTpAT
BIJIHOCHO OTPUMAaHUX JOXO1B BOHU CTaHOBUIU 99 Kkom. y 2021 p. 3aTpatu Ha OJIHY
TPUBHIO peaii3alli Ipy BIAHOCHO CTAaOUTbHUX YMOBHO NOCTIMHMX BHUTpaTax Ta
MPOJICMOHCTPOBAHOMY 3pOCTaHHI jJoxoay ckianmu 98 komn. PenTabenbHICTH
JlodipHBOTO TIANPUEMCTBA 3a JOCIIIKYBaHI POKH € HeBUcOkoro. Y 2019 p.
peHTabenbHicTh  noxony  [ouipuboro mignpuemctBa IIpAT  «O6omoHbY
«KpacuniBcrke» cknana nuie 0,68 %, a penrabensHicTs BUuTpaT — 0,69 %. Y 2020
p. Opu cCHOagHId JUHAMILI JOXOAY Ta TOBHOI COOIBAPTOCTI BIA3HAYAEMO
3MeHIIeHHs peHTabenbHOcTi e Ha 0,05 %. Ilpore, y 2021 p. Ttemn pocty
npuOyTKy J{o4ipHBOrO MIANMPUEMCTBA TEPEBUIIMB TEMIT 3POCTAHHS JOXOIY Ta
TeMIl 3pocTaHHs BuTpar. Tomy, y 2021 p. peHTaOEnbHICTH JOXOAYy Ta
peHTabeNbHICTh BUTPAT BigHOCHO Toka3HuKiB 2020 p. 3pocna Ha 1,07 % ta na 1,09
%; ckmana y 2021 p. 1,70 % Ta 1,73 % BiamoBiaHO.

UucenbHicTh npaiforounx Ha JJodipaboMy mianpuemcTsi [IpAT «O6010HBY
«Kpacumisceke» 3a 2019-2021 pp. ckopouyBanacs i3 poky B pik. Y 2020 p.
CepeIHbOOOJIIKOBA YHUCENBHICTh cKjJana 556 0ci0; CKOpPOYEHHS YHMCEIbHOCTI
ctaHoBHIIO 28 oci0 BigHOCHO uncenbHOCTI 2019 p., sxa cknmamana 584 oci6. Y 2021

p. CepeaHbOOOTIKOBA YNCETBHICTh TpariBHUKIB JlouipHboro mignpuemcta [IpAT
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«O06onoub» «KpacumiBchke» 3MEHIIMIACH 1€ Ha 22 ocoOu. Biarak uucenpHICTH
IpaliBHUKIB CKOpoTUiacs 10 534 ocib.

BaxmBuM mokazHukoM pobGotu  [ouipHeoro mimmpuemctBa IIpAT
«O6omonb» «KpacumiBcbke» € MPOAYKTUBHICTH Mpalll MPaI[iBHUKIB, SKa MOKa3ye
pPEe3yJbTaTUBHICTh Mpalll KOXHOTO, IO BUPAKAETHCA Y JOXOJIl BiJ peamizarii
MPOAYKIIIi, III0 MpUIaaae Ha oHoro npamiBauka. Y 2019 p. npoayKTUBHICTH Mpaiii
MpaliBHUKIB BITHOCHO 11 piBHS y 0a30BoMy 2018 p. 3menmmnacs Ha 10,63%.

Y 2020 p. HaBITH NONPH CKOPOUCHHS JOXOAY BIJl peamizarii IMpoIyKIii,
BI[3HAYAEMO BHUINY JWHAMIKy 3MEHIICHHS YHUCEIbHOCTI MpPAIliBHUKIB, TOMY
BIJ3HAYA€EMO XO4Ya W HE CYTTEBE, ajieé 3POCTAHHS MPOAYKTUBHOCTI Iparll
MpaIiBHUKIB MIANPUEMCTBA, a caMe, NPOJAYKTUBHICTh TMpalll MpaliBHUKIB
Houipusoro mianpueMcta [IpAT «O06ononsy» «Kpacumisebke» y 2020 p. 3pocia
Ha 1,41 % BimHOCHO Ti piBHA y 2019 p. ¥V 2021 p. 3pocTaHHs A0X0Iy BiJ peanizalii
MPOJYKIli Ta CKOPOYECHHS YHMCEIBHOCTI OOYMOBUJIO 3POCTAaHHS BHUPOOITKY Ha
OJTHOTO TpaiiBHUKA y po3mipi 181702 rpH Ha ocoOy; mpupicT BUPOOITKY CKIIaB
19,67 %.

@®onn omnaty npani npauiBHUKIB - [{odipHboro mianpuemctBa [IpAT
«O06omnouby «KpacuiiBcbke» TONPU CKOPOUYEHHS YHMCEIBHOCTI TMPAIBHUKIB 3a
nocniKyBaHui miepion 3pocrae. Y 2019 p. dona ommatu mpaii mpariBHUKIB
cranoBuB 83863 THC rpH. Y 2020 p. mpupicT Gouay omnatu mpami ckias 2,24 %
(3pic Ha 1882 THc rpH BigHOCHO Horo piBHS y 2019 p.). y 2021 p. npupict GpoHay
OIUIaTH TIpalll MpaiiBHUKIB OyB 1€ CyTTeBIUM, 3pic Ha 13,52 %, na 11597 Tuc
IpH. Y po3paxyHKy Ha ojAHOro mnpauiBHuka Jlodipuboro miampuemctBa IIpAT
«O60m0oHB» «KpacuiaiBcbke» CIIOCTEPIraeMo Taky K AuHamiky. CepeaHboMiCsUHA
3apruiata oaHoro mnpamtowdoro Jlogipasoro migmpuemctBa [IpAT «OGonoHBY
«KpacumiBceke» y 2019 p. cranoBmna 11966,75 rpu. ¥V 2020 p. 3apo0OiTHa miaTta
3pocia Ha 7,39 % BimHOocHO piBHS 2019 p. YV 2021 p. npupict cepenHbOMICSYHOT
3apriatd  npauiBHUKIB  Jlouipuboro  migmpuemctBa [IpAT  «O0om0HBY
«KpacumiBceke» cknaB 18,20 % igHocHo piBHsa 3apmiatu y 2020 p.; ToOTO,

CEpEeIHbOMICSIUHUNA PO3MIp 3apo0iTHOI miaTu mnpauiBHUKIB y 2021 p. ckiaB
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15190,70 rpH. 3pocTaHHs pO3MIpy OIUIATH Tpami OOYMOBJICHO SK 3POCTAHHSIM
3aKOHO/IaBUYO BH3HAYECHOTO PIBHS MIHIMAIbHOI OIUIaTH Mpami B YKpaiHi, Tak 1
MOTUBYBaHHsAM TmpaiiBHukiB [odipuboro mnignpuemctBa I[IpAT «O6om0HBY
«KpacwmiBcbke» 10 TMPOAYKTHUBHOI ISIIBHOCTI Ta HAJICKHOTO BHUKOHAHHS
MOKJIaJICHUX Ha HUX 000B’s13K1B. BapTo 3a3HaunTH, 110 MOMPHU MO3UTUBHUMN aCIEKT
3pocTaHHs 3apo0iTHOI TMuIath mpamiBHUKIB JlouipHboro mianpuemctBa IIpAT
«O6omonp» «KpacuiiBcbkey OIUIBHO 3a0e3MedyBaTh BHILI TEMIHU 3POCTAHHS
MPOJAYKTUBHOCTI Mpalii.

Ha louipubomy mignpuemMctsi [IpAT «O6010ub» «KpacumiBcbke» BaxinBe
3HAQYCHHS MaloTh 3acoOu BHpOOHWNTBA [/ 3Hapsaas mnpami. Bim piBHS
3a0€3MeYeHOCTI MIAMPUEMCTBA TEXHIKOIO, TEXHOJOTISIMU, IX CTPYKTypU 1
€(EeKTUBHOCTI BHKOPHCTAHHS 3HAYHOIO MIpPOIO 3ajieXkaTh KIHLEBI pPE3yJIbTAaTH
(GyHKI1OHYBaHHS ITiIMTPUEMCTBA.

Ha JIT TIpAT «O6onoub» «KpacumiBcbke» BapTiCTh OCHOBHHMX 3aco0iB
3meHmmnack Ha 1,0 % y 2020 p. BigHOocHO BaptocTi y 2019 p., ane y 2021 p.
3pocna Ha 2,92 % BiIHOCHO MoIepeAHBOTro nepioy 1 ckiana 260111 tuc rpH.

®onnoBiggaya y 2020 p. HECYTTE€BO 3MEHIIMIIACh BIJHOCHO 1i piBHA y 2019

p-(3 2,084 1o 2,032). ¥ 2021 p. ponnosiggava 3pocia 10 Moka3Huka 2,27 rpH.

§ 3
27
2,084 2.032
15 —e— choHaoBigaava, rpH
O T T T

2019 2020 2021 Pik

Pucynox 2.4 — ®onpgosigaya 0CHOBHUX 3ac001B JloUipHBOTO MiANMPUEMCTBA

[IpAT «O60noub» «Kpacmmisceke» y 2019-2021 pp.
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[IpoBenemo axTopHHit aHami3 GoHIOBIAAAYI:

1. BrumB ¢ounosinmaui Jouipuboro mianpuemctBa I[IpAT «O6omonb»
«KpacumiBcbke» Ha JI0X14 BiJ peanizaiii IpoIyKIIii:

2020 pik: (2,0325-2,0841) x 255290 = -13173 Tuc rpH.

2021 pixk: (2,2698-2,0325) x 252742 = 59976 Tuc rpH.

2. BB BapTocTi ocHOBHUX 3aco0iB Jlouipaworo mianpuemctBa [IpAT
«O060n0HB» «KpacumiBchke» Ha JOXIT BiJ peai3aliii mpoIyKITii:

2020 pik: (252742-255290) x 2,0325 = -5178 THC TpH.

2021 pik: (260111-252742) x 2,2698 = 16727 Tuc rpH.

3. 3arajqibHUi BIUIUB (PAKTOPIB:

2020 pik: BIT=-13173+ (- 5178) = -18351 Tuc rpH.

2021 pik: BIT = 59976+ 16727 = 76703 Tuc rpH.

dakTopHuil aHami3 mokazaB, mo y 2020 p. 3meHmieHHS GOHIOBIIIAYL
oOyMOBWJIO 3MEHIIICHHSA JOXOAy Bijg peam3amii mnpoxaykiii JlouipHboro
nignpuemctBa [IpAT «O6omoup» «KpacumiBecbke» Ha 13173 THC TpH; 3MEHIIEHHS
BapTOCTI OCHOBHHUX 3aC001B MIJANMPHUEMCTBA MPU3BEIIO IO 3MCHIICHHS JOXOAY BiJI
peamizauii npoaykuii Ha 5178 Tuc rpH. CymapHMil BIJIUB YMHHUKIB OOYMOBHUB
3MEHIICHHS JTI0XOAy Bia peamizamii npoaykiii Jouipasoro mianpuemcta [IpAT
«O06onouby «KpacumiBceke» y 2020 p. va 18351 Tuc rpH BIIHOCHO MOKa3HHMKA
2019 p.

Y 2021 p. Big3Hawaemo, 110 30inbIIeHHS (OHIOBIAIAYI MPHU3BEIIO JIO
30UTbIIEHHST OXOJYy Bl peanizamii mpoaykiii Ha 59976 Tuc rpH; 3pocTaHHsA
BApTOCTI OCHOBHUX 3acO0iB MPHU3BENIO JI0 3pPOCTaHHSA JOXOJYy BiJ peanizali
npoaykitii Ha 16727 tuc rpH. CymapHHil BIJTUB YMHHUKIB OOYMOBUB 3pOCTaHHS
noxoay Bia peamizarii npoaykii Jlogipasoro mianpuemctBa [IpAT «O0010HBY
«KpacuniBcske» Ha 76703 Tuc rpu y 202021 p. BimHOCHO noxoxy 2020 p.

®DOoHI0030pOEHICT, TIOKA3y€e BapTICTh OCHOBHUX 3aco0iB J[owipHBOTO
NIJOPUEMCTBA Yy  pO3paxyHKy Ha ofHoro mnpauiBHuka. Y 2019 p.
($hOHI0030POEHICTh JlouipHBOTO IITPUEMCTBA I[IpAT «O0010HB»

«KpacuniBceke» cranoBuia 437140 rpa Ha ocoOy. ¥ 2020 p. hoHI0030pO€EHICTD
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3pocna Ha 17431 rpu / ocoOy BiaHOCHO piBHS (hoHmO0030poeHocTi y 2019 p. 1
cknana 454,571 tuc rpH Ha ocoby. Y 2021 p. ¢poHIO030pOEHICTH 3pocia [0
487,099 tHc rpH Ha ocoOy (mpupict (oHI0030poeHOCTI cTaHoBuUB 7,16 %
BimHOCHO moka3Huka 2020 p.). 3poctanHs (HOHAO0030POEHOCTI TMPAIliBHUKIB
Houipubsoro mignpuemctBa [IpAT «O6omonsy» «KpacuniBebke» Maiike Ha 4 % y
2020 p ta Ha Ourbmie 7 % y 2021 p. oOymMOBII€HE CKOPOUEHHSM YHCEIbHOCTI
IpaliBHUKIB HacaMIIEpel, a TAKOXK Xoua i He CyTTEBUM, ajie 3pOCTaHHSIM BapTOCTI

OCHOBHUX 3aco0iB y 2021 p.

600

TUC rpH/
ocoby

87,099
437,14 457,57
—&— (hoHO0036POEHHICT

300 b, TUC rpH/0COBY

2019 2020 2021 Pik

Pucynox 2.5— PiBenb poH10030p0o€HOCTI TpaiiBHUKIB Jl04ipHBOTO

nignpuemctBa [TAT «O6onoub» «Kpacumisceke» y 2019-2021 pp.

JIJist MOCSATHEHHSI KpaluX pe3yJbTaTiB (PYHKIIOHYBaHHS BaXKIUBO, II100
Cy0’€KTHM TOCMOJApIOBAaHHS 3AIMCHIOBAIM TEXHIYHY MOJEPHI3allil0, OHOBJIEHHS
OCHOBHHMX 3ac00iB; 3aMiCTh MOpPaJbHO Ta (I3UYHO 3acCTapiioi TEXHIKU THU
TEXHOJIOTIYHUX JIIHIA BIPOBAHKYBAIM Cy4YacHY, OLIBII MPOAYKTUBHY TEXHIKY Ta

TEXHOJIOTI]I.



32

2.3 Amnamiz TpynoBux pecypciB Jouipuboro migmpuemctBa I[IpAT

«O60moub» «KpacumiBcbke»

Bynp-sikuii cy0’e€KT rocmojaproBaHHs MOXe€ €(QEeKTHBHO MpalloBaTH 3a
YMOBU HasiBHOTO MpodeciitHoro, KBaaihikoBaHOTO IITATy IpaIliBHUKIB Ta BJAJIO
OpraHi30BaHOI CTPYKTYpU KaJpiB. Yci MpaIliBHUKU MiAMPHUEMCTBA 32 XapaKTepOM
BUKOHYBAHOI pOOOTH PO3MOISIOTECA Ha TaKl KaTeropii: poOITHUKH, KEPIBHHUKU,
CHELIIICTH 1 CITY>KOOBIII.

Po6itHuku Jlouipasoro mianpuemctBa [IpAT «O0onoub» «KpacumiBebke»
0e3Mmocepe/IHbO 3aMHATI y MPOIEci BUPOOHUIITBA MPOIYKIIIi, a TAKOK BUKOHYIOTh
JONOMIXHI ~ Ta  oOciyroByroui  Oi3Hec-miporiecu.  KepiBuuk  JlodipHBOTO
nignpuemctBa [IpAT «Ob6onons» «KpacumiBcbke», MpaiiBHUKH, SIKI OYOJIIOIOTH
MIPO3IIIH, 3aCTYIIHUKH IO I10Cajiax, TOJOBHI CHEINAIICTH IMANaJaroTh T
Kiacu(ikauiiiHy  KaTeropiro —  «KepiBHUKW». Chemiamictd  Jo4ipHbOro
nignpuemctBa [IpAT «OO6onoub» «KpacumiBcbke» — 1€ MpaliBHUKHU, SIKI
BUKOHYIOTh €KOHOMIYHI, 1H)K€HEPHO-TEXHIKO-TeXHOJIOT1uH1 (yHKIii. Ciyx00BI1
Houipuboro mianpuemctBa [IpAT «O6omons» «KpacumiBcbke» 3I1HCHIOIOTH
MIATOTOBKY Ta odopMieHHs HeoOXimHoi mokymeHnTtailii. Ckiag Ta CTPyKTypa
kaapiB  [ouipuboro mignmpuemctBa I[IpAT  «OOonoub»  «KpacumiBcbke»
BiloOpakeHa y Tabmuii 2.2.

YucenbHicTh npauiBHUKIB JodipHboro mianpuemctsa IIpAT «O0onoHb»
«Kpacwmiceke» 3a 2019-2021 pp. ckopoTuiacs, 30KpemMa: YHCEIbHICTh
poOITHUKIB 3MeHITIach Ha 22 ocobu y 2020 p. 1 Ha 10 oci6 Bmpomoxk 2021 p.
BIJIHOCHO TMoOMEpenHiX mnepioaiB. UYucenpHICTh I1HIIUX KaTeropii mepcoHaly
Houipuboro mianpuemctsa [IpAT «O6omoubp» «KpacumiBchke» cKopoTuiacs Ha 6
oci6 y 2020 p. 1 Ha 12 oci6 y 2021 p. BigHOCHO TIOTIepeHIX nepioaiB. CTpykTypa
kanapiB ouipasoro mignpuemctBa IIpAT «Ob6onous» «KpacuiiBcbke» BITHOCHO
cTabinbHa. YncenbHICTh POOITHUKIB TIANIpUEMCTBA ckianae 74,32 % y 2019 p., y

2020 p. ckopotunacs o 74,10 %, a B 2021 p. 3pocna no 75,28 %. UucenbHICThH
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IHITUX KaTeropiit mepconamny i3 25,68 % y 2019 p. ckopotmacs o 24,72 % y 2021
p. y 3arajgbpHii YUCEIHHOCTI MPALliBHUKIB BIMOBIIHUX POKIB.
Tabnuusg 2.2 — Cxnag Ta CTpyKTypa npauiBHUKIB JloUipHBOTO MiANPUEMCTBA

[TIpAT «O06omnoup» «KpacumiBcbke»

3HaveHHs [TOKA3HUKA )
Bigxwunenns, (+,-)

IToxa3Huk
2019 p. | 2020 p. | 2021 p. | 2020- 2021-
2019 2020
CepenHbOOOTIKOBA ,
YHCEIBHICTB ocib 584 556 534 -28 -22
IpaliBHUKIB
OOJIKOBOIO CKJIAy, | 04 100 100 100 ) i
y TOMY YHCJIL:
oci0 434 412 402 -22 -10

- pOOITHUKH
% 74,32 74,10 75,28 -0,22 1,18

oci0 150 144 132 -6 -12

- 1HILI KaTeropii
IpaliBHUKIB

% 25,68 25,90 24,72 +0,22 -1,18

YucenbHicTh mpariBHUKIB Jlodipuboro mianpuemctBa [IpAT «O06010HBY
«KpacuiniBcbke» 3MIHIOETHCS TMiJT BILTMBOM pi3HUX oOctaBuH. [lepion po3BUTKY,
HapoILyBaHHs O0OCSTIB BHUPOOHMIITBA MIANPUEMCTBA, PO3IIMPEHHS ISIIBHOCTI
CYNPOBOJIKYETHCS 301BIIIEHHSIM YHCEIbHOCTI IpariBHUKIB. Bripogosk 2019-2021
pp. MU CIIOCTEPIraeMo CKOpoueHHs uncenbHocTi. [Ipote, Briponosx 2021 p. nonpu
3MEHIIICHHS] YHMCEJIbHOCTI TMPAIliBHUKIB YWUCTUW JOXIJ Bl peamizamii MpomayKIii
3pic, X04a BapTO 3a3HAYMUTH, 110 OJHUM 13 UYMHHUKIB 3POCTAHHS OCTAHHBHOTO €
IHOBUU acmekT. TakoX 3a3HayaeMoO OO €KTHUBHI NPOLECH TMPUPOJIHOTO PyXy
KaJIpiB Ha miAnpueMcTBax. [IpariBHUKN MAMPUEMCTB, K1 TOCSATAIOTh TIEHCIHHOTO
BIKY, BUXOJATH Ha neHcito. [Ipore, 3 ornsay Ha onTumizaiio KajapiB JoyipHboro
nignpuemctBa IIpAT «OO6onoub» «KpacumiBcbke», KUIBKICTh MNPURHATHX

MPAIliBHUKIB € HE CYTTEBOIO.
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Inpopmamiss momno pyxy kanpiB Jouipaboro mignpuemcTtBa I[IpAT
«O6omonp» «KpacumiBcpke», a TakoXX pO3paxoBaHi MOKAa3HUKH OOOPOTHOCTI
KaJIpiB BIJIOOpakeHO y TadmuI 2.3.

Tabmums 2.3 — Junamika pyxy kazapiB Jodipuporo mianmpuemcta [IpAT

«O00n0ub» «KpacumiBcbke»

3HaueHHS MTOKa3HUKA Binxunenns, (+,-)
[Toxa3Huk
2020- 2021-

2019 p. | 2020 p. | 2021 p. 2019 2020
Cepennb000:1iKOBa 584 556 534 -28 -22
YUCENBHICTh MPAIIBHUKIB,
ocio
KinpkicTh lepPII‘/'IHSITHX Ha 11 v 3 4 4
pobory, ocib
KinpkicTh 3BUTHHEHUX 3 53 35 o5 18 10
pobotu, ocio
KimpkicTh 3BITBHEHHX 32
BJIACHUM Oa)KaHHSM Ta 3a 53 35 o5 18 10

HOPYIICHHS TPYI0BOi
JTHUCHMILIIHH, 0C10

Koedimient o6opoty 1o
IPUAOMY

0,019 0,013 0,006 -0,006 | -0,007

Koedimient o6opoty 1o

0,091 0,063 0,047 -0,028 | -0,016
BUOYTTIO

KoedimienT mmmHHOCTI

. 0,091 0,063 0,047 -0,028 -0,016
KaJpiB

PesynbraTi po3paxyHkiB, siki MpeACTaBieH] y Tabmuill 2.3 CBiA4aTh Mpo Te,
mo Brpoaosxk 2019-2020 pp. Ha ouipabomy miampuemctBi [IpAT «OGo0m0HBY
«KpacumniBceke» koediieHT o0opoty no npuitomy 3MmeHmmuBces 3 0,019 no 0,006;
foro 3HaueHHs € HU3bKkUM. KoedimieHT 000poTy BHOYTTIO TaKOX 3MEHIIUBCS 3
0,091 y 2019 p. no 0,047 y 2021 p. [lokazHUK TIJIMHHOCTI KaApiB (TIpU BUCOKOMY
HOT0 3HAYCHH1) MOXE CBIJYUTH MPO HU3BKUM PIBEHb OIUIATH TpAIll MpaIliBHUKAM,
PO HECTHPUATIWBI YMOBU TIpalli, NP0 CKIAIHICTh IICHXOJIOT0-EMOIIHHOTO

XapakTepy B3aeMOJIi Yy KOJEKTHBI, MpO IHINI Herapa3ad Yy IisUIbHOCTI
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MiIIPUEMCTBA. BBakaeTbcs, MO0 piBEHb IUIMHHOCTI KaJpiB MpaIliBHUKIB
HiANPUEMCTBA, SIKAA HE BIUIMBA€ ICTOTHO HA PE3YJIbTATHBHICTH AiSIBHOCTI,
KOJIMBA€EThCA y Mexax 3-5%. Takuil BIICOTOK 3a3BUYail 3JaTHUN MOKPUBATU TY
YacTHHY 3BUIbHEHb, $Ka TMPHUMAga€ Ha OO €KTUBHI NPUYUHH (TOCATHEHHS
npaliBHUKaMU NEHCIHHOTO BIKY, 3BIJIbHEHHS 32 MEIMUYHUMHU MMOKA3aHHSMU, IPU30B
Ha BilCbKOBY cayx0y Ta iH.) Ha J[louipubomy mignpuemctsi JIT TIpAT
«O60moub» «KpacuiiBcbke» KOEPIIIEHT TUIMHHOCTI KaapiB Bipoaosxk 2019-2021
pp. CKOpOuYyBaBCs, 1 Ha KIHEIb JOCIIPKYBAaHOTO TEpiogy € Ha IIJIKOM
npuitHatHoMy piBHi. Ha Jlouipubomy mignpuemctBi IIpAT «OGonoHBY
«KpacuimiBcbke»  3MEHUIEHHS  YUCEIBHOCTI  OOYMOBJIEHE  ONTHMI3all€lo
YUCEJNBHOCTI, MPUBEACHHSIM CKJIaAy KaJpiB J0 KUIBKOCTI, SIKa HEOOXiTHA s
BUKOHAHHS YCIX Nepe0ayeHuX 3aBAaHb.

[Tpu anami3i npoAyKTUBHOCTI Mpalli MpaiBHUKIB JOUipHBOTO MiAMPUEMCTBA
[IpAT «Ob6onous» «KpacuimiBChbke» TaKOX BaXXJIMBO BUSBUTH PE3EPBU
MiIBUIIEHHS BUPOOITKY TPH ONTUMAIBHUX PECYPCHUX MOXKIMBOCTSAX, yV T. 9.
TpynopecypcHux. JlocsarHyTuili piBeHb MNPOAYKTHBHOCTI TIpalli MpalliBHUKIB
Houipubsoro mianpuemctsa [IpAT «O0on0ub» «KpacuiiBebke», JUHAMIKY TaHOTO
MOKa3HUKA; aHalli3 BUKOPUCTAHHS MPAIIBHUKAMH MIAMPHUEMCTBA POOOYOro HYacy

npeacTaBiieHo y Tabmnuii 2.4.



TaOmung 2.4 —

Houipuaboro nianpuemctsa [IpAT «O6omoub» «KpacumiBcbkey»

EdextuBHicTh

BUKOPHUCTAaHHA
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TPYAOBUX pecCypciB

IToka3Huku 3Ha4YeHHs MOKa3HHUKA Binxunenns, (+,-)

2019 p. 2020 p. 2021 p. 2020- 2021-
2019 2020

YucTuii 1oXiJ1 Bijg 532046 513695 590398 -18351 76703

peatizaiii NpoayKILii,

TUC TPH

CepenHbOOOTIKOBA 584 556 534 -28 -22

YUCEIBHICTh

MpaIliBHUKIB, 0C10

KinbkicTh poGounx 250 251 250 1 -1

IIHIB, JHI1

Cepenns TpUBATICTh 8 8 8 - -

po0O0YOTO JHS, TOJIUH

3arajibHa KUJIbKICTh 146000 139556 133500 -6444 -6056

BIJIIIPALlbOBAHOTO Yacy:

- JIIOAWHO-HIB

- JIFOJIMHO-TOJIUH 1168000 | 1116448 | 1068000 | -51552 | -48448

CepeanbopiuHuit 911,037 | 923,912 | 1105,614 | 12,875 | 181,702

BUPOOITOK HA OJTHOTO

MPaIO0Y0ro, TUC TPH /

oco0y

CepeHbOICHHUI 3644,15 3680,92 4422.,46 36,77 741,54

BUPOOITOK, 'PH/0CO0Y

CepeaHboroAMHHUI 455,52 460,12 552,81 4,6 92,69

BUPOOITOK, I'pH/0CO0Y

Pe3ynbTaTu po3paxyHKiB, siKi peAcTaBieH] y Tadaumi 2.4 cBigyarh mpo Te,

[0 CepeIHbOpIYHA TPOMYKTHBHICTH Mpari OJHOro IpaliBHUKa JlO04ipHBOTO
nignpuemctBa [IpAT «O6ononb» «Kpacuniseske» y 2020 p. 3pocna Ha 12,875 trc
rpH.; y 2021 p. — Ha 181,702 Tuc rpH BIIHOCHO BUPOOITKY MOMEPEIHIX MEPIOIIB.
CepenqHbOICHHUI Ta CEPEIHBOTOAMHHHUI BHPOOITOK HA OJHOTO TIpaIliBHUKA
Houipuasoro mianpuemcta [IpAT «O6050Hb» «KpacuiiiBcbke» TEMOHCTPYE TaKy
X IJUHaMIKy 3pocTaHHs; y 2021 p. BiJ3HaUYaeMO CYTTEBE 3POCTAHHS BHUPOOITKY
BIJIHOCHO HoOT0 nonepeanboro piBas y 2020 p.

3aranpHa KUIBKICTh BIANPAlbOBAHOIO 4Yacy MpauiBHUKaMu J{Oo4ipHBOTO

nignpuemctBa [IpAT «OO6onoub» «KpacumiBebke» Brpomosxk 2019-2021 pp.
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CKOpOuYyBajiacs, aJKe 4YHCENbHICTb CKOpOuyBajaci. 3 METOI 3a0e3neueHHs
paIioHaJbHOTO BUKOPHCTAHHA pPOOOYOro dYacy TMpaliBHUKAMH IiIMPHEMCTBA
HEOOX1JITHO peali30ByBaTH HaJEKHUM PpIiBEHb oOpraHizailii, 3abe3neuyBaTu
peamizallifo IPWHIMIIB OpraHi3allii MisUTbHOCTI: PUTMIYHOCTI, 0e3mepeOiiHOCTI,
napajieIbHOCTI1, MPSAMO TOYHOCTI, HE IOMYCKaTH MIPOCTOIB BUPOOHUIITBA TOIIO.

VY npoBeneHHI aHamizy TPYIOBUX pecypciB JlouipHBOro MiANpUEMCTBA
[IpAT «O6onoub» «KpacuiiBchbke» BaXIJIMBUM € aHai3 (POHIY 3apoOiTHOI MiaTu
MpaIiBHUKIB, a TAKOX aHAII3 PO3MIpPIB Ta JUHAMIKH CEpeIHbOI 3apOOITHOI IIATH.
PesynpTaT  po3paxyHKiB moA0 JAWHAMIKH  (QOHIY OIIaTH  mpami  Ta
CEpeIHbOPIYHOI, CEPETHbOMICAYHOI 3apOOITHOI IUIATH MpaliBHUKIB Jlo4ipHBOTO
nignpuemctBa [IpAT «O6o0noup» «KpacuniBcbke» npecrabieHa y Tadauir 2.5.

Tabmuug 2.5 — PiBeHb Ta quHaMIKa OIUIATH Mpall npamiBHUKIB J{o4ipHBOTO

nignpuemctBa [IpAT «O6omoup» «KpacumiBebkey

[Toka3zHuku 3HaueHHsI MOKa3HUKA Binxunenns, (+,-) | Junamika, %

2019 p. | 2020 p. | 2021 p. | 2020- | 2021- | 2020/ | 2021/
2019 2020 | 2019 | 2020

CepenHbo- 584 556 534 -28 -22 95,21 96,04

00J11KOBa
YHCEJILHICTh
MpalliBHUKIB,
ocib

dou omtatu 83863 85745 97342 1882 11597 102,24 | 113,52
mpaili, TUC TPH

Cepennno- 143601,0 | 154217,6 | 182288,4 | 10616,6 | 28070,8 | 107,39 | 118,20
pluHa
3apriaTa
OJTHOTO
MPALIOI0YOTO,
I'pH

CepenHpbo- 11966,75 | 12851,47 | 15190,70 | 884,72 | 2339,23 | 107,39 | 118,20

MICSTUHA
3apruiata
OJIHOTO
MPaIOYoro,
T'PH
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®onp ommatu npaui npauiBHukiB JI1 IIpAT «O6onons» «KpacumiBcbke»
BripoaoBxk 2019-2021 pp. 3pic (Ha 2,24 % y 2020 p. ta Ha 13,52 % y 2021 p.
BIJIHOCHO TOIEPEIHIX POKiB). UMCeIbHICTh MpaIliBHUKIB CKOPOUYYBajlach, TOMY
CepeIHbOPIYHA 3apIuiaTa OJHOTO mpaiordoro Jodipaporo manpuemctsa [IpAT
«O06onoub» «KpacuniBcbke» 301blIyBajgach BHUIIMMH TEMIIAMH MOPIBHSHO 3
dbongom omatu mpari. Y 2020 p. mpupicT cepeaHbOPiYHOI/CepeaHLOMICIYHOI
3apoO0ITHOI MJIaTH MpaniBHUKIB ckiaB 7,39 % BIAHOCHO piBHS 3apOOITHOI IUIATH Y
2019 p.; y 2021 p. cepennbopiuHa/cepeIHbOMICSIYHA 3apOo0ITHA TIjIaTa 3pociia Ha
18,20 % BimHocHO 1i piBHS y 2020 p. Po3mip cepeanbomicsiunoi 3apoOITHOI MmaTu
npauiBHukiB Jlouipaeoro mianpueMmctBa I[IpAT «O0onoup» «KpacumiBcbkey

UTIOCTPY€E PUCYHOK 2.6.

é 18000
15190,7
éﬂz/‘
11966,7
’ —&— cepeaHbOoMIcCAYHa
3I1 Ha ogHoro
9000 npaLoyoro, rpH
2019 2020 2021
0 Pik

Pucynox 2.6 — Cepemapomicsaaa 3apo0iTHA MJIaTa OJHOTO MparliBHUKA

Houipuboro nignpuemctsa [IpAT «O6omonby» «KpacumiBebkey, rpH

3pocTaHHs pO3MIpYy OIUIATH Tpalli € MO3UTUBHUM AacCIleKTOM isIbHOCTI
Houipusoro mignpuemctBa I[IpAT «O6omons» «KpacumiBcbkey. BaxmmBo
CTBOPIOBATU TMEPEIYMOBH 1 YMOBU 3pPOCTaHHSI MPOJIYKTUBHOCTI mpali. Bumiatu
BHUCOKHX pPO3MIpIB OIIaTH TIparli, peaji3ailisi OCHOB COIaJIbHOI 3aXHIIEHOCTI
NpaliBHUKIB, MOTHBAIlil TPYAOBOI MJISUIBHOCTI MpPAaliBHUKIB MaTeplaJbHUMU

BUIUIATAMU Ta MOpPaJIbHI 3a0XO4YeHHS (TOASIKH, TPaMOTH) OOYMOBIIOKOTH
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MiIBUIIEHHS €()EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS KaJpiB Ta BIAMOBIAHO TiABUIICHHS

e(EKTUBHOCTI JISIBHOCTI MIAMPUEMCTBA Y IIIIOMY.

2.4 Awnam3 Burpatr [ouipuboro mianpuemctBa I[IpAT «O060m0HBY

«KpacuniBcbke»

Hag3BuuaitHo  BaknuBUM €  edeKTUBHE  YIPaBIIHHSA  BUTpaTaMu
nignpuemMcTBa.  CoOiBapTiCTh  MPOJYKLII  KOMIUIEKCHO  YOCOOJIIOE  PIBEHb
BUKOPUCTAHHS YCIX PECypciB MiANPUEMCTBA, BigoOpaxae piBeHb BUKOPUCTAHHS
NOTEHIlaTy MAnpueMcTBa. Bin piBHS co01BapTOCTI MPOAYKIIT MiANPUEMCTBA
3aJieXxaTh Pe3yJIbTaTh MOTo MIsIIBHOCTI, (DiHAaHCOBUI cTaH. EnemenTH onepamiifHux
Butpat Jouipuporo migmpuemctBa IIpAT «O6onons»  «KpacumiBcbke»
NpEeCTaBlICHO y Tabmuili 2.6, a po3paXxyHKH CTPYKTYpPH ONEpaliiHUX BUTpPAT
Houipusoro mignpuemctBa [IpAT «O06ononb» «KpacumiBcbke» BiAOOpakeHi y
Tabmui 2.7.

Tabnuus 2.6 — Enementu onepariiiHux BUTPAT Ta iX IWHAMIKa

3Ha4YeHHS TOKA3HUKA, Bigxumennsi, JluHamika,
Enementn THUC TPH (+,-) %
BUTpAT 2020- | 2021- | 2020/ | 2021/
P 2019 p. | 2020 p. | 2021 p.

2019 2020 | 2019 | 2020
Mareplatbtit | 357368 | 349912 | 404462 | -7456 | 54550 | 97,01 | 11559
BUTpATU
Burtpari ira 83863 | 85745 | 97342 | 1882 | 11507 | 102,24 | 113,52
oIIaTy Tpari
BinpaxyBanus
Ha coliabHi 17534 | 18063 | 20289 529 2226 | 103,02 | 112,32
3axX00u
AmopTuzaris 11330 | 10328 | 10244 | -1002 | -84 | 91,16 | 99,19
Irmmi
onepaniiii 42314 | 43843 | 34487 | 1529 | -9356 | 103,61 | 78,66
BUTpaTH
Pasom 512409 | 507891 | 566824 | -4518 | 58933 | 99,12 | 111,60
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Tabmuis 2.7 — Cknazg Ta CTpyKTypa onepariiiHuX BUTpat

3Ha4YeHHs MOKa3HUKA I10 o
Crpykrypa Butpar, %

EnemMeHTH BUTpAT POKaXx, TUC I'PH

2019 p. | 2020p. | 2021 p. | 2019 p. | 2020 p. | 2021 p.
MarepiarbHi 357368 | 349912 | 404462 | 69.74 | 6890 | 71,36
BUTpaTU
Butpartu Ha

: 83863 85745 97342 16,37 16,88 17,17
OIUIaTy mpaiii

BinpaxyBanns Ha
COILAJIBbHI 3aX00U

17534 | 18063 20289 3,42 3,56 3,58

AMopTH3aris 11330 | 10328 | 10244 | 221 203 181
IHunt onepatiinl | 4509, | 43843 | 34487 | 826 8.63 6,08
BUTpaTU

Pasom 512409 | 507891 | 566824 | 100 100 100

Marepianbai  Butpatu Jouipaboro mnianpuemctBa IIpAT «O060m0HBY
«Kpacuniscske» y 2020 p. 3MeHmuinch Ha 7456 tuc rpH, ane y 2021 p. cyTTeBO
3pocau  (Ha 54550 THC TpH) BIJHOCHO BHUTpaT TMONEPEIHBOTO POKY, IO
OOyMOBJICHO HAapOIIeHHSIM 00csriB BUpoOHUITBA y 2021 p. Sk 6Gauumo,
MaTepiajibHI BUTpATH 3aliMarOTh HAWOUIBILY YacTKy y CTPYKTYpl oOmepaliifHuX
Butpat [ouipusoro mianpuemctsa [IpAT «O6onoub» «Kpacumisebkey. Y 2021 p.
BOHa 3pocna 110 71,36 %. Burpatu Ha orutary mpaiii Ta po3Mipy BipaxyBaHHS Ha
COLIlaJIbHI 3aX0JIM 3pOCTaJM 13 POKY B pik. HacTka BuTpat Ha oruiary mnpaui y 2019
p. cranoBuina 16,37 % y 3arampHOMY 00CsI31 OmepanifHUX BUTpAT Ta 3pocia A0
17,17 % 2021 p. Po3mip amopTu3amiifHUX BiJipaxyBaHb B aOCOJIOTHOMY BHUMIp1
3meninyBascs (Ha 1002 tuc rpH. y 2020 p. ta Ha 84 Tuc rpH. y 2021 p. BIAHOCHO
aMOPTHU3AIIHHUX BUTPAT MOMEPEIHIX NMEPIoiB). Y CTPYKTYpl OnepariiHux BUTpaAT
aMopTH3aIlisi € BITHOCHO HE3HAYHOK Yy TMPOIEHTHOMY CIiBBITHOIICHHI;
ckoporuiacs vactka 3 2,21 %, ska Oyna y 2019 p. no 1,81 % y 2021 p. Inm
orepalliiiHi BUTPATH HE MalM CTIAKOI TEHACHINI M0 pPOCTy 4u 3MeHIeHHs. [[o
IHIIUX BUTpAT OINEpaIliifHOT MisSUTBHOCTI HajleXaTh: BUTPATU HA JOCIHIKCHHS M
PO3pOOKH; BTpaTH BijJ 3HEI[IHEHHs 3amaciB; cOOIBapTICTh peasli30BaHOi 1HO3EMHOI
BaJIIOTH; COOIBApTICTh peaTi30BaHUX BUPOOHWYMX 3amaciB; Opak Ta BTpaTH Bil

NICyBaHHS IIHHOCTEW; cyma Oe3HaAiiiHOi ae0iTopchbKoi 3a00proBaHOCTI Ta
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BIIpaxyBaHHs O PE3EpBY CYMHIBHHMX OOpriB; BTpaTH Bij OMepaliiHOI KypcOBOi

pi3HUIl; BU3HAHI Tpadu, MeHi Ta HEYCTONKU; BUTPATH HA YTPUMAaHHSA OO €KTIB

COIlaJIbHO-KYJIbTYPHOTO MPU3HAYCHHS; 1HII1 BUTPATH OTEPaIiitHOT AiSIbHOCTI.

Ctpyktypy omnepamiitaux ButpaT [lodipaboro mianpuemcta [IpAT

«O00n0HB» «KpacuimiBchke» 1TI0CTPY€E PUCYHOK 2.7.

100

90

80 . -
OwmaTepianbHi 3aTpaTtu

704 689 Z
B BuTpaTK Ha onnaty

604 npawui

50- O BinpaxysaHHsi Ha col

3ax

40+ O amopTw3auist

301 B iHwWi onepauinHi

20- 16.88 t7-17 BUTPATH

104

5 3,5
0
2020 2021 Poku

Pucynok 2.7 — CTpykTypa onepaiiiHux BUTpaT

Houipubsoro nignpuemctsa [IpAT «O6ononb» «Kpacuniseske», %

Butpatn Ha opnHy

TPUBHIO BIJI peami3anli

POYKIIIT

JlouipHbOTO

nignpuemcTsa [IpAT «O6omonb» «KpacumiBcbke» npeactaBieHo B Tadmumi 2.8.

Tabnuusg 2.8 — ButpaTu Ha 0JJHY TPUBHIO peaTi30BaHO1 IPOYKITIT

3HaYeHHs MOKa3HMKa M0 pokax | Bigxumenus, (+,-)
IToxazHnk 2020- 2021-
2019 p. | 2020 p. | 2021 p.
019p. | 2020p. | 2021p- | 9519 | 2020

UYucrtuii 1oxia Bix peamizaii 532046 513695 590398 -18351 76703
MPOJYKIIii, THC TPH
[ToBHa coGiBapTICTH 528423 510440 580336 -17983 69896
pearnizoBaHOl MPOIYKIIii,
THUC TPH
Butparu Ha ogHy rpUBHIO 0,993 0,994 0,983 0,001 -0,011
peali3oBaHoOl IPOAYKIIi, IpH
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AHami3yloud BUTpaTH Ha OJHY TpPHUBHIO BiJ peami3amii MTPOIyKIil
Houipuboro mianpuemctsa [IpAT «O6o0m0HE» «KpacumiBcbke» 6a4uMo, 110 BOHU
€ BITHOCHO CTa0IIbHUMH, aje JocuTh BUCOKMMH; Yy 2019-2020 pp. yxe
HaOIMKaIThC 10 TpuBHI (99 Kom), 10 CTAaBUTh IiJ 3arpo3y y MHOJAIBIIOMY
3a0e3MeueHHs peHTa0eIbHOr0 BUpOOHUITBA. Y 2021 p. 3MeHIImimch 10 98 xor.

Cerment mismpHOCTI  JouipHporo miampuemctBa I[IpAT «O6010HBY
«KpacuiiBcbke» XapaKTepU3ye€ThCd BHCOKMM DPIBHEM HACHYEHOCTI PHUHKY

aHAJIOTTYHUMU TOBApaMH, BUCOKUM PIBHEM KOHKYPEHIIII.

2.5 ®inancoBuil anami3 mgisubHOCTI [owipaboro migmpuemctBa [IpAT

«O060n0HBY «KpacumiBcbke»

KinneBuii  pesynpTtaT poOOTH  MIANPUEMCTB  OLIHIOETHCS  PIBHEM
e(EeKTUBHOCTI — OOCSTOM OJEp>KaHOro MPUOYTKY B aOCOJIOTHOMY BHUMIpI Ta
BIJIHOCHHM TTOKa3HUKOM €()eKTUBHOCTI JISIIBHOCTI — PEHTA0CIbHICTIO.

®inancoBi pesynbratu  Jouipasoro mignpuemctBa I[IpAT «O06010HBY
«KpacwiBcbke» HaBeeH1 B Ta0mmii 2.9.

AHamizytoun pgaHi Taomumi 2.9 Oaummo, y 2020 p. uumcTtmii nmoxing Ta
coOiBapTicTh  peanizoBaHoi mnpoxaykiii Jouipasoro mianpuemctsa I[IpAT
«O0onoub» «KpacumniBcbke» BiHOCHO iX piBHSA y 2019 p. 3menmmnuce. Ilpu
BUIIMX TEMIIax 3MEHIIeHHS cobOiBapTocTi mignmpuemMctBo y 2020 p. oTpumano
IPUPICT BaIOBOro NpuOyTKY y po3mipi 2116 Tuc rpu BigHOCHO ioro piBHs y 2019
p. ¥ 2021 p. Big3HAuaeMO BIJHOCHO 3a3HAYCHUX ITOKA3HUKIB 3POCTaHHSI.
AMIHICTpAaTUBHI BHUTpaTh Ta BUTpath Ha 30yT BOpomoBx 2019-2021 pp.
JEMOHCTPYBaJId  TEHJICHIIII0O 3poCTaHHsA. ToMy, TNpW 3MEHIICHHI TaKOX
HaJIXO/DKeHb Bif 1HmMX goxoxiB [odipae mignpueMctBo IIpAT «O06010HBY

«Kpacumisceke» y 2020 1 2021 pp. BUXOAWIO HA MEHIII PO3MIPH YHUCTOTO
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npulyTKy; T00TO, 3 2149 TuCc TpH y 2019 p. ynctuit mpulyrok JlodipHBOTO

nianpuemctBa [IpAT «O6onons» «KpacumiBcbke» CKOpoTHBCS 10 848 TuC rpH y

2020 p. ta 10 153 tuc rpu y 2021 p.

Tabmums 2.9 — ®opmyBanus npudytky Jouipaboro mianpuemctsa [IpAT

«O00n0ub» «KpacumiBcbke»

3Ha4YCHHS NTOKa3HHUKA I10 .
Bigxwuienns, (+,-)
s P pOKax, TUC TPH
2019 2020 | 2021 | 200~ | 202l
2019 2020
Yuctuil 1oXig Big 532046 513695 590398 -18351 76703
peanizalii mpoIyKIii
(pobiT, mocyr)
Cobisapricts | 430323 | 409856 | 470632 | -20467 | 60776
pealti30BaHOl MPOAYKIIi
Banoswuii mpubyTox 101723 | 103839 | 119766 2116 15927
[H1I11 OMepartiiini 10X0au 23178 32021 15598 -8843 -16423
AMMITICTPATHEH) 27669 | 28194 | 31737 | 525 3543
BUTPATH
Butparu Ha 30yT 70431 72390 77967 1959 5577
[amni onepartiitai Butpatu | 28290 35683 | 25363 7393 -10320
@diHaHCOBUH pe3yIbTaT
BiJl omepariiiHoi -1489 -407 297 1082 704
TISJTBHOCTI
[H111 hiHaHCOBI JOXOAU 6 2 - -4 -2
@diHaHCOBI BUTPATH - - - - -
[Hm moxoau 5102 1707 788 -3395 -919
[H11 BUTpatu 714 62 18 -652 -44
(PINANCOBMH PESYIRTAT | 5q05 | 1940 | 1067 | -1665 | -173
710 OTTOJIATKyBaHHS
Burparu (1oxix) 3 756 392 914 -364 522
MOJIaTKy Ha MPUOYTOK
Huctiii QirancobHi 2149 848 153 | -1301 | -695
pe3ynbTat (MpudyTOK)

Posmip uucroro mpubytky Jlouipaworo migmpuemctBa [IpAT «O0010HBY

«KpacuniBcbke» MpouUTIOCTPOBAHO Ha PUCYHKY 2.8.
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Pucynok 2.8 — Uuctuii npulytok [JouipHROr0O MiAIprUeMCTBA

[TpAT «O6omnoup» «Kpacumiscbkey y 2019-2021 pp., THC TpH.

[IpuObyTok mianmpueMcTBa € aOCOMIOTHUM THOKa3HUKOM €(EeKTUBHOCTI
JUSTTBHOCTI aHali30BaHOTO cy0’ekTa Oi3Hecy. g OiIbIn MOBHOI OLIIHKU pOOOTH
Houipuboro mianpuemctBa I[IpAT «O6omons» «KpacuiaiBcbke» aHalII3yeEMO
BIJIHOCHUI TOKa3HUK €(PEKTUBHOCTI IISIBHOCTI — PEHTA0ENbHICTh. PO3PI3HSIIOTH
TaKi BUJM PEHTA0EIbHOCTI:

- peHTa0EeNIbHICTh ISTBHOCTI MIANPUEMCTBA;

- XapaKTepU3yIOTh PEHTA0CNIBHICTh peaTizoBaHOl NPOYKIIii, pOOIT, TOCIYT;

- XapaKTepu3ylOTh PEHTAOENbHICTh TPOJAXKIB (IOXOAY), AKUW TIOKa3ye,
CKUIbKHM NPUOYTKY MPUIIAJA€E HA OJHY TPUBHIO peali30BaHOl MPOLYKIIIi.

PesynbraTu po3paxyHnkiB pentadenbHocTi JJodipaboro mianpuemctsa [IpAT
«O60monp» «Kpacuniebke» y 2018-2020 pp. mpencrasieno y tabmuiri 2.10.

Pesynbratn gisibHOCTI  [ouipuboro mignmpuemctBa IIpAT «O6om0HBY
«KpacuniBcske» y 2019-2020 pp. noripimiich; y 2021 p. peHTa0eNbHICTh EII0
MIJBUIIMIIACS, TPOTE, Taka BIJHOCHO HHU3bKa PEHTAOENBHICTH CBIIYUTH MPO
JOTUTHHICTh 3MIIMCHEHHSI 3aXO0JiB, HANPABJICHUX HA MIABUIICHHS €(EKTUBHOCTI
TISUTBHOCTI.

PenrabenbHiCTh JOXOAy Ta  peHTaOenbHICTh BUTpaT JlodipHBOTO

nignpuemcTtBa [IpAT «O06onoub» «KpacuiaiBcbkey MPOUTIOCTPOBAHO HA PUCYHKY

2.9.
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2.10 — PentabenbHicts J[ouipuporo miampuemctsa I[IpAT

3HayeHHA ITOKa3HUKA

Bigxunenns, (+, -)

IToxa3nnk
2020- 2021-
2019 p. 2020 p. 2021 p. 2019 2020
UucTuit noxia Big peasizamii 532046 513695 590398 -18351 76703
MPOAYKIIii, TUC TPH
[ToBHa cobiBapTicTh 528423 510440 580336 -17983 69896
peanizoBaHoOil MPOIYKIIii, THC
IpH
BnacHuii kamitan, TUC TpH 203079 203927 204080 848 153
[TpubyTtok Bix peamnizamii 3623 3255 10062 -368 6807
MPOAYKIIii, TUC TPH
Yuctuii npulOyToK, THC TPH 2149 848 153 -1301 -695
PenrabenbHicTh 10X0y, % 0,68 0,63 1,70 -0,05 1,07
PenrabenbHicTs BUTpAT, %0 0,69 0,64 1,73 -0,05 1,09
PenrtabenbHicTh Kamitany, % 1,78 1,60 4,93 -0,18 3,33
PenTabenpHICTh KarmiTary 3a
YUCTUM MPUOYTKOM, % 1,06 0,42 0,07 -0,64 -0,35
2-
O peHTabeneHiCTb
noxoay
1,09
1 &
Q 0,89 0,63 64 O peHTabenbHiCcTb
BUTpaT
04 T P
2019 2020 2021 oKn

Pucynok 2.9 — PentabenbHicTh J[04ipHBOro MianprueEMCTBA

[IpAT «O6o0moub» «Kpacumicske» y 2019-2021 pp., %
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HeoOxigHoo yMOBOIO MISUTBHOCTI MIANPUEMCTB € iX CTaOUIbHMIA Ta
HaJiiHUN (IHAHCOBUM CTaH BIJ SIKOTO 3aJIC)KUTh CBOEYACHICTH 1 TIOBHOTA
MIOTAIlIeHHS Horo 3000B’s3aHb 100 OIUIATH Mpalli, PO3paxyHKiB 3 OIOIKETOM,
Oankamu Ta moctadanbHukamu. Ckiaj 1 IUHaAMIKY 1e0ITOPChKOI 3a00proBaHOCTI
Houipuboro mignpuemctBa [IpAT «O06ononb» «KpacumiBebke» y 2021 p.
npejcTaBiieHo y Tabmum 2.11.

Tabmums 2.11 — Cxnan 1 auHaMika 1e6iTopebkoi 3aboprosanocti y 2021 p.

Cyma, THC rpH

AOcoITIoTHE )
Ha Ha . JlnHamika,
IToxa3Huk ) BIJIXHJICHHS, 0
IMOYaTOK KIHEILb (+, ) Y0
POKY POKY ’

JlebiTopchka 3a00proBaHICTh
3a MPOAYKIIiI0, TOBAPH, 15821 15153 -668 95,78
po0OOTH, OCTYTH

JlebiTopchka 3a00proBaHIiCTh

3a po3paxyHKaMu 3 1088 132 -956 12,13
O10DKETOM

JlebiTopchka 3a00proBaHICTh

3a po3paxyHKamH 13 75230 54710 -20520 72,72

BHYTPIIIHIX PO3PAXYHKIB

[nma MoTOYHA ne01TopchKa 2605 2132 473 81,84
3a00proBaHICTh

Beboro 94744 72127 -22617 76,13

AHanizytoun  (QiHaHcoBudt crtan ouipHeoro mianpuemctBa IIpAT
«O06onouby «KpacwiiBChbKe» MOXKEMO BIJ3HAUYUTH Yy PO3pi3l  yCiX BUAIB
ne0ITOpchKoi  3a00proBaHOCTI 1i CKOPOYEHHs. 3arajbHa cyma Je0ITOPCHKOi
3a0oproBaHocTi ckoporuiacs Ha 23,87 % na kiHeub 2021 p. BIAHOCHO piBHS
3a00proBaHOCTI HA [TOYATOK POKY.

[Hdopmariiss MO0 MOTOYHOT KPEAUTOPCHKOI 3aboproBaHocTi JlodipHBOTO
nianpueMmctBa [IpAT «O6onoub» «KpacumiBebke» BigoOpakeHa y Taomuin 2.12.
Tengenmii y po3pi3i BUIIB KPeAUTOPCHKHX 3000B’s3aHb pi3Hi. [loTouHa
KpEeIUTOPChKa 3a00proBaHICTh 3a JOBIMOCTPOKOBUMHU 3000B’sS3aHHSIMH 32
MPOYKITiI0, TIOTOYHA KPEAUTOPChKA 3a00PTOBAHICTh 32 OJEp>KaHUMH aBaHCAMH,

MOTOYHA KPEIUTOPChKa 3a0OproBaHICTh 13 BHYTPINIHIX PO3PaxXyHKIB, 1HIIA
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MOTOYHI 3000B’s13aHHA — CKOpOTMWIKCA Ha KiHeub 2021 p. BIAHOCHO iX 3Ha4YeHb Ha
MOYaTKY POKY.

Tabnuusg 2.12 — Cxiaj 1 AMHaMiKa KpeIuTopchbkoi 3a0oproBaHocti y 2021 p.

Cywma, THC rpH AbcomoTHe :
Ha Ha . JlnHamika,

[Toka3Huk ) B1JIXWUJICHHS, 0

MOYaToOK | KiHelb +.-) Yo

POKy pOKy ’

[ToTouyHa KpeaUTOpPCHKA
3a00proBaHICTh 32
AOBTOTTPOXOBIMH 2518 1770 748 70,29
3000B’A3aHHSIMU:
- 32 IPOJIYKIIit0, TOBAPH,
po0OTH, MOCTYTH
~ 33 POSpAXyHKaMit 3 5194 7655 2461 145,38
O10/DKETOM
- 32 PO3PAXYHKAMH i3 804 978 174 121,64
CTpaxyBaHHs ’
- 32 po3paxyHKaMH 3 OILJIaTH 3029 3511 482 11591
nparii ’
[Torouna kpeauTopchbKa
3a00proBaHiICTh 3a 4163 3632 -531 87,24
oJiep)KaHUMU aBaHCAMU
[Torouna kpeauTopchbKa
3a00proBaHICTh 13 5230 3443 -1787 65,83
BHYTPIIIHIX PO3PAXYHKIB
[Torouni 3000B’13aHHS 680 732 52 107,65
[H111 MOTOYH1 30008’ A3aHHSI 12661 11692 -969 92,35
Y/CrOrO MOTO kI 34279 | 33413 -866 97,47
3000B’s3aHHsI 1 3a0€3MeYeHHs

Taki BumM 3000B’s13aHb SIK PO3paxyHKaMH 3 OFOJKETOM, PO3paxyHKaMmH i3
CTpaxyBaHHS, PO3paxyHKaMH 3 OIUIATH Mpaili, a TAKOXK MOTOYHI 3000B’A3aHHS Ha
kineup 2021 p. 3pocau. Y nuioMy, cyma yciX MNOTOYHHMX 3000B’s3aHb 1
3a0e3nedeHb 3MeHImIaca BrpoaoBxk 2021 p. ma 866 Tuc rpH (Ha 2,53 %).
JIOBrocTpoKOBUX KpeaUTOpChKUX 3000B’s3aHb JlouipHe mianpuemctso I[IpAT
«O060m0HBY «KpacumiBcbke» HE Mae.

3icTaBisIlOYM  CyMH J1€0ITOPCBKOI Ta KpPEIUTOPCHhKOI 3a00proBaHOCTI
Houipusoro mignpuemctBa [IpAT «OOGonoub» «KpacuimiBcbke» OaunMo Ha

moyatok Ta Ha kiHenb 2021 p. cyTTeBe TepeBUIEHHS Ae0ITOPCHKOI
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3a00proBaHocTi Ha  KpeauTopchkor. Take  30iumbIieHHS — Ae0ITOPCHKOI
3a00prOBaHOCTI BITHOCHO KPEAUTOPCHKOI MOKE CBIAUMTH MPO BIAKIAAEHY OIJIaTy
npoaykiii mo ¢akry npoaaxiB. KonuBaHHS 1e0ITOPCHKOI Ta KPEIUTOPCHKOI
3a00proBaHoCTi Ma€ OyTH KOHTPOJbOBAaHUM, IIOO HE JOMYCKaTH CYTTEBHX
nrcOanaHciB, SKi MOXKYTh OOYMOBUTH HETaTHBHI HACIIIKHY JIsl (DIHAHCOBOTO CTaHY
MIANPUEMCTBA. SIKIIO KpeaUTOpChKa 3a00proBaHICTh MEPEBUIILYE TeOITOPCHKY, TO
HiAMPUEMCTBO MOXKE 3allydyaTH B 00OpOoT 3aco0iB OuIbINe, HIXK BIABOJIKATH 3
0o00poTy, Xoua OyXrajaTepChbKuW MiAXiJ Iepeadavae JOUUIbHICTh IOTAIICHHS
KPEIUTOPCHhKOI ~ 3a00proBaHOCTI  HE3AJIEKHO  Bi  cTaHy  Je0ITOPCHKOI
3a00proBaHOCTI.

Jlist omiHioBaHHSL piBHA JiKBiAHOCTI JlowipHboro mianpuemcta [IpAT
«O0onoup» «KpacuniBcbke» HEOOX1IHO MPOBECTU aHAII3 JIKBIAHOCTI OallaHCy.
AxTuBu Ta nacuBu Jodipusoro mianpuemctsa [IpAT «O6onoub» «KpacumiBcbke»
y pO3pi3i IpyI npejacrapieHo y Taduisx 2.13 1 2.14.

Tabmums 2.13 — AxrtuB Oamancy Mouipaporo miampuemctBa I[IpAT

«O06o0noub» «Kpacumiscske» y 2021 p.

banancoBa BapTicTh, o
THC IpH Crpyxktypa, % no Ganancy
AkTHB Ha Ha BIAXWUIIEH Ha Ha BIIXWIIEH
IMOYaTOK | KiHEIb HS, MMOYaTOK | KiHEb HS,
pOKy POKy (+,-) poKy poKy (+,-)
A1l — BUCOKOJIIKBIIHI
aKTUBH (KOIITH ¥ MOTOYHI 2008 7455 5447 0,84 3,14 2,3
(iHaHCOBI IHBECTHIII)
A2 — MIBUOKOJIIKBIIHI
aKkTuBH (1e6iTOpChKA 94744 72127 -22617 39,77 30,37 -94
3a00proBaHICTh)
A3 — TOBUJIBHOJIKBIIHI
AKTHBH (3aMacH, iHmli 70723 | 86618 | 15895 | 29,69 | 36,47 6,78
00OpOTHI aKTUBH, BUTPATH
MalOyTHIX MepioJiiB)
A4 — BaXXKOMIKBIIHI
aKTUBHU (HEOOOPOTHI 70731 71293 562 29,70 30,02 0,32
aKTUBH)
Bamanc 238206 | 237493 -713 100 100 -
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Tabmums 2.14 — IlacuB OGamancy JlowipHpboro mignpuemcta I[IpAT

«O60mnoub» «Kpacumirceke» y 2020 p.

banancoBa BapTicTh, TUC TPH Crpykrypa, %

Ha Ha . Ha Ha .
[Tacus BIIXMJICHHSA BIJIXHJICHHS

[I0YaTOK | KIHEIb (+-) [I0YaTOK | KiHEIb (+-)
POKY POKY ' POKY POKY '

11 -
HalTepMiHOBIIII
nmacuBH (ITIOTOYHA 31081 31643 562 13,05 13,32 0,27
KpEIUTOPChKa
3a00pPTOBaHICTh)
2 -
KOPOTKOCTPOKOBI
MACHBH 2518 1770 -748 0,62 0,75 0,13
(KOPOTKOCTPOKOBI
KpeIuTH OaHKIB)

I13 — moBrocTpoKoOBi
[MaCUBH

(TOBroCTpPOKOBI - - - - - -
3000B’A3aHHA 1
3a0e31meueHHs)

[14 — mocriiini
MacuBH (BJIACHUM
KariTall, ITIOTOYHI1
3a0e3neueHHs )

bananc 238206 | 237493 -713 100 100 -

204607 | 204080 205 86,33 85,93 -0,4

Jlnst BuzHaueHHs JikBigHOCTI Oamancy [lodipuboro mimmpuemctBa [IpAT
«O0onoub» «KpacuiiBcbke» HEOOXIIHO MOPIBHATH TPYNHU AKTUBIB 1 IaCHBIB
Oanancy. bananc Oyae aOCoNIIOTHO JIKBIIHUM 3a Takux ymoB: A1>=I11; A2>=I12;
A3>=T13; A4<=I14. lorpuMaHHS MEPIINX TPHOX CIIBBIHOIICHb CBIAYUTUME, IO
MOTOYHI AaKTUBM MEPEBUILYIOTH 3000B’SI3aHHS MIANPUEMCTBA, a YETBEPTE
cuiBBiiHOMIEHHsT (A4<=[14) moOKa3ye HasBHICTh Yy MIANPUEMCTBA BJIACHOTO
000pPOTHOTO KarmiTaty.

AHanizyrouu Tpynu akTuBIB Ta nacupiB JlouipHbsoro mianpuemctBa [IpAT
«O060mnouby «KpacumniBcbke» 6aunmo, mo A1<II1 na mouarok i Ha kinens 2021 p.,
HE BUKOHYETHCS YMOBA/CIIBBIJHOILICHHSA: BHUCOKOJIKBIIHI aKkTHUBU (Al) He
nokpuBaTh HaTepMmidoBimn macuBu (I11) Houipaworo mianmpuemctBa I[IpAT

«O6ononb» «Kpacumicbke». BiacyTHicTh y AocTaTHIM Mipi 3aco0iB Mo Tpymi
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akTuBIB (Al) HE KOMIIEHCY€ThCS HAAJHUIIKOM Y 1HIIIN Tpymni (HampuKIan, TPyNH
akTuBiB (A2), ajpke y peajbHIi CHTyallii MEHII JIKBiJHI aKTUBU HE MOXYTh
3aMIHUTH OUIbII JIKBIJHI. TpW IHIIMX CIIBBIIHOIIEHh BUTPHUMYIOTBCS, TOOTO
NiATpUMY€ETbCs TieBHA (piHaHcoBa cTiiikicTe Jouipuporo migmpuemctsa [IpAT
«O00n0HbY «KpacumiBcbke».

Jlikianicts Jouipuboro mianpuemctsa [IpAT «O6onoub» «KpacumiBebkey
BU3HAUYAETHCS IIIIXOM PO3paxyHKy ¢iHaHCOBHX KoedilieHTiB. Pesynbratu
pO3paxyHKiB Koe]iIieHTIB IpeacTaBUMO y Tabymi 2.15.

Tabmuis 2.15 — [Moka3HUKH MIATOCIPOMOXKHOCTI MIAIPHEMCTBA

HopmatuBHe | Po3paxoBaHi 3HaueHHs 3a

Koediwient 3HAYEHHS nanumu 2021 p
(marmazoH) | Hamowartok | Ha kiHems
POKY POKY
[ToxputTs 1-2 4,88 497

(mani 6anancy: psagok 1195 / psaox
1695 6anancy)

IBraKo1 J1KBITHOCTI 0,6-1 2,82 2,46
(mani 6anmancy: psgok (1195-1100) /
psnok 1695)

AOCOII0THOI JTIKBITHOCTI (J1aHi 0,2-0,6 0,06 0,22
Oanancy: psaok 1160+1165 / psgox
1695)

KoedimieHT NMOKpUTTS Ha MIANPUEMCTBAX PIZHUX raixy3edl mMoxe OyTH y
PI3HHMX YMCIOBUX i1HTepBasiax. Ha mimmpuemMcTBax 3 BEIMKAM 0OCSTOM 3araciB i
HE3aBEPIIEHOI0 BUPOOHUIITBA JOCUTH BIIHOCHO BUCOKAa TPUBAIICTh BUPOOHUUOTO
UKy JaHUuM KOe(IIiEHT 3a3BUYail BUIUHN, HOTO 3HAYEHHS MOXE MEPEBUIYBATH
3a3HayeHe HopmatuBHe. Ha [ouipubomy mianpuemctBi [IpAT «O60m0HB»
«KpacumiBcbke»  CIIOCTEpIraéEMO  TEPEBUINCHHS  HOPMATUBHOTO  3HAYCHHS
Koe(dirieHTa MOKPUTTS, TPOTE, yMOBA CTAOLTLHOCTI TOTPUMYETHCS.

KoedimieHT mBUIKOT JTIKBIAHOCTI € 1HAUKATOPOM CIIPOMOKHOCTI MOTacUTH
MOTOYH1 3000B’s13aHHS M1/l YaC BUHUKHEHHS KPUTUYHOI cuTyauii. [Ipu nmopiBHsAHHI
3 HOPMaTUBHUMH 3HAYEHHSIMHU KOE(QIII€EHTIB HEOOX1THO BPpaXxOBYBaTH OCOOJIUBOCTI

rajxy3eil misuibHOCTI. HeMae equHOi AyMKH 1100 WOro HOPMATHBHHUX 3HAYEHb.




o1

Hanro Bucoke 3HaueHHs (TepeBUIEHHS KOe(DIIiEHTa 3a OJAWHUINO) CHTHAIIZYE
npo Hee(peKTUBHE YNPABTIHHS BITLHUMH TOTIBKOBUMH KOIINTaMH, QK€ KOIITH
MOBUHHI OyTH B 00iry, mpaitoBaTu. Huspke 3HaueHHs KoedilieHTa aOCOMIOTHOI
nikBigHoCcTi (Hmwk4e 0,2) € cBimueHHSM MpoOJeM 3 YMpaBIiHHAM AeOITOPCHKOIO
3a00pProBaHICTIO, CBITYEHHSAM HEIOCTATHOCTI MOTOYHUX (0OOPOTHUX) aKTHBIB, IO
OyJ0 TpUTaMaHHUM JJId TianpueMcTBa Ha mouyatky 2021 p., mpoTe, Ha KiHEIb
2021 p. xoedimieHT aOCOTIOTHOT JIKBIIHOCTI 3HAXOUTHCS Y paMKax HOPMaTHUBHHUX
3HAYECHb.

PesynpraTi aHamizy € OCHOBOIO I TPUHHATTSA PIllIEHb  IOJ0
BJIOCKOHaJNIeHHs AisuibHOCTI  JlouipHporo mianpuemctBa IIpAT «O6om0HBY

«KpacuiBchke».



52

3 PEKOMEHJALIII 1IOJJO ONTUMIBAII TA BJIOCKOHAJIEHHSA
JNIAJIBHOCTI  JOYIPHBOI'O  IHAINMPUEMCTBA IIpAT «OBOJIOHb»
«KPACHUJIIBCBKE»

3.1 TlporHo3yBaHHS (piHAHCOBO-CKOHOMIYHHMX pE3YyJbTATIiB JISIIBHOCTI

Houipuboro nignpuemctsa [IpAT «O6omoub» «KpacumiBebkey

CrporHo3yBatu 3arpo3u, OaHKpPYTCTBO MOKHa 3a3JaJieTifb 10 MOSBJICHHS
BIAMOBIAHUX O3HaK. [IpmynHamu 3arpo3 moripuieHHs (IHAHCOBOTO CTaHy Ta
HaBITh OAHKPYTCTBA MOKYTh OyTH SIK 30BHIIIHI YAHHUKH, TAaK 1 BHYTPILIHI.

MisnicTepcTBO e€KOHOMIKM Ykpainu [15] nmns omiHroBaHHS (HIHAHCOBOIO
CTaHy BITYU3HSHUX MIANPUEMCTB MPONOHYE BUKOPUCTOBYBATH KoedilieHT biBepa.

Koedinient biepa (Kgigepa) pO3paxoByeThes 3a GOPMYIIOLO:

Kpinepa = (UIT -A) / (I3+T13) (3.1)
ne, UI1 — yuctuit npuOyTOK;

A — HapaxoBaHa aMOPTHU3AIlis;

J13 — 1OBrocTpOKOB1 3000B’I3aHHS;

[13 — moTouH1 3000B’s13aHHS.

Jlist po3paxyHky koedirienta biBepa BuxijaHi gaHi 3se1eMo B Tadsmiito 3.1.

Ta6mung 3.1 — Buxigni gani Jouipuboro mianpuemctBa [IpAT «O06010HB»

«KpacuniBcrke» Ta po3paxyHku koediimienta bisepa

[Toka3Hnuku 3HaueHHsI MOKA3HUKIB, TUC TPH
2019 p. 2020 p. 2021 p.
1. Yuctuii mpubyTok 2149 848 153
2. HapaxoBana 11330 10328 10244
aMopTHU3aIlis
3. JIoBroCTpOKOBI 0 0 0
3000B’sI3aHHS
4. TTorouni 32883 34279 33413
30008’ sI3aHHS
Pesynbraty po3paxyHkiB, KOS(IIIEHT

(UIT-A) / (A3+I13 (2149+11330) / (848+10244) / (153+10328) /

32883 =0,41 34279= 0,33 33413 =0,31
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3riTHO METOJWKH, SKIIO 3HaueHHs Koedimienta biBepa mepeBumye 0,4
(Kpigepa > 0,4), TO miampueMcTBy OaHKPYTCTBO HE 3arpoxye. SIKIo 3HaueHHs
koedinienta MeHme 0,2 (Kgigepa < 0,2) BIPOmOBXK TpHBANOro mnepiogy — Ie
CBITYUTH TIPO HE3aMOBUIBHY CTPYKTYypy OanaHcy. PesynpTaTé po3paxyHKiB
koedimienra biBepa 3a ganumm 2019-2021 pp. cBiguaTh MNpPO MOTIPIICHHS
ctpykrypu  Oamancy  Mouipuboro  mianpuemctBa  [IpAT  «OOGosnoHb»
«KpacumiBcpke», curHamizye Opo AOHIIBHICTH NPEBEHTHUBHUX 3aXOJIB MO0
HEJIONYIICHHS CephHo3HMX (PiHAHCOBUX MPOOIIEM.

Meronnka AJbTMaHa TaKOX JI0O3BOJISIE B HAOMMKEHHI  PO3Mi3HATH
NOTEHI1iTH1 3arpo3u. [Haexc AnbTMaHa npeacTasisie co00K (PYHKIIIO MOKAa3HUKIB,
10 XapaKTepU3yIOTh €KOHOMIYHMM MOTEHIIIAI MiAMPUEMCTBA 1 pe3yJIbTaTh poOOTH
M1JIIPUEMCTBA.

VY3aranpHIOIOUHI po3paxoBaHU MOKa3HUK AJIbTMaHa MOXE OyTH B MexXax
[-14,+22]. Skmo ingexc Outbimmid 3,0, TO MiANPUEMCTBA XapaKTEPHU3YIOTHCS 5K
(b1HaHCOBO CTIMKI; AKIIO 1HAEKC AJbTMaHa MeHIUM 1,8, TO Taki MIANPUEMCTBA €
(biHaHCOBO HeCTiiKiI (MMOBIPHICTh HACTaHHs OaHKpyTCTBa ckiaaae nmonazn 80 %),
3Ha4YeHHS 1HAEeKca AnbpTMaHa y miamasoni 1,81-2,7 cBimYuTh NPO BHUCOKY
nmMoBipHicTh (40-50 %) wHacTaHHs OaHKPYTCTBA; IMOBIPHICTh OaHKpPYTCTBa
omiHIEThC Ha piBHI 15-20 %, gKI10 3HAYCHHS 1HJAEKCAa AJbTMaHa B Jiama3oHl
2,71-2,99.

[aexc AnbTMaHa po3paxoBYy€eThCS 3a (OPMYIIOL0:

Z=172K1+ 1,4K2 + 3,3K3 + 0,6K4 + K5 (3.2)
ne, K1 — BigHOIeHHs 000pOTHOTO KamiTainy 10 CyMU aKTHBIB,;

K2 — BigHOmIEeHHs pUOYTKY BiJl peami3allii 10 CyMU aKTHBIB;

K3 — BigHOLIEHHA onepaliitHOro npudyTKy 10 CyMU aKTHUBIB;

K4 — BigHOmEHHS PHHKOBOI BapTOCTI akmid 70 3a00proBaHOCTI
TIIPUEMCTBA,;

K5 — BigHOIIIEHHS BUPYYKH BiJl peai3alii J0 CyMU aKTHUBIB.

HeoOximui  gani  Jowipaporo  mimmpuemctBa I[IpAT  «O6o0m0HBY

«KpacumiBcbke» JJ1s1 po3paxyHKy 1HAEKCY AJbTMaHa MpeACcTaBUMO y Taduin 3.2.
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Tabmums 3.2 — Buxiani nani Jouipasoro nianpuemctsa [IpAT «O6010HBY

«KpacumiBceke» as po3paxyHKy 1HIeKca ATbTMaHa

[ToxazHUKH 3HaueHHs MOKa3HUKIB, TUC TPH

2019 p. 2020 p. 2021 p.
1. Yucruit noxin Bij peamizarii 532046 513695 590398
IpOAYKIIi (poOiT, MOCIyT)
2. OGOpOTHI aKTUBH 159627 167475 166200
3. CymMa akTuBIB (HEOOOPOTHI 1 235962 238206 237493
000pOTHI)
4. TTpubyTOK BijJ peami3aini 3623 3255 10062
5. Onepaniiinuii mpuOyTOK -1489 -407 297
6. PuakoBa BapTiCTh aKIlin - - -
7. 3a00pTOBaHICTh 32883 34279 33413

PesynbraTi po3paxyHkiB iHjekca AnpTMana y 2019-2021 pp. npeactaBumo

y Tabmuti 3.3.

Tabmuis 3.3 — Pe3ynbraTi po3paxyHKiB iHAeKca ATbTMaHa

[Toka3nuk 3HaueHHsI MOKa3HUKA M0 POKax

2019 2020 2021

K1 — BigHOmEHHS OOOPOTHOTO KamiTamy 0,67 0,70 0,70

710 CYMH aKTHBIB

K2 — BigHOmeHHs npulyTKy Bija peamizarii 0,015 0,014 0,042

710 CYMH aKTHBIB

K3 — BigHOIICHHS onepariiHoro npuoyTKy -0,006 -0,002 0,001

710 CYMH aKTHBIB

K4 — BigHOIIEHHS PUHKOBOI BapTOCTI - - -

aKIIii 10 3a00proBaHOCTI MIMPUEMCTBA

K5 — BigHOLIEHHs BUPYYKHU Bij peaizaii 2,25 2,15 2,49

710 CYMH aKTHBIB

Z=12K1+14K2 + 3,3K3 + 0,6K4 + K5 3,06 3,01 3,39

PesynbTaTn po3paxyHKiB 1iHJeKkca AjbTMaHa cBimuath, 1m0 JlodipHe

nignpuemctBo y 2019-2021 pp. nepeOyBae y 30H1 BIAHOCHO1 ()iHAHCOBOI CTIHKOCTI,

Xxoya M MOTpiOHO 3a3HAYUTH, IO 3HAYEHHS 1HJIEKCa AJbTMaHa y KOHTEKCTI

TpakTyBaHHs (DIHAHCOBOT

MPUHAJICKHOCTI Cy0’€KTa TOCTIOapPIOBAHHS JIO TIEBHOI ray3i EKOHOMIKH.

CTIAKOCTI

NOTPIOHO  PO3IJIAJATH MiJl MNPU3IMOIO

VY 1minomMy, 3a pe3yiabTaTaMu PO3paxyHKIB BiazHadaemo, 1o JlodipHbomy

nignpuemMctBy IIpAT «O6onons» «KpacumiBcbke» HEOOXIAHO MPEBEHTUBHO
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peasli3oByBaTH CHCTEMY 3axXOJiB WIOJ0 3a0e3MEYeHHs HaJEeKHOTO pPIBHA
(¢iHAHCOBOTO CTaHy Ta YHEMOXJIMBJICHHS OaHKPYTCTBa y CKJIAJHUX YMOBax

CHOT'OJIHIIIHIX BUKJIMKIB Ta PU3HKIB.

3.2 OOrpyHTyBaHHS MOJEJIl KOMIUIEKCHOI ONTUMI3aIii IsUIbHOCTI

Houipuaboro nianpuemctsa [IpAT «O6omoub» «KpacumiBcbke»

Mopnens komiuiekcHoi ontuMizamii  Jouipaboro mnignpuemcrBa [IpAT
«O0o0noub» «KpacuiaiBcbke» Mae BKIIOYATH TEPENiK acIleKTiB, fKi HEeO0OXITHO
BpaxyBaTH JJId MIATPUMKHU MPOLIECY NMPUNUHATTA YNPABIIHCHKUX PIIIEHb 32 BCIMa
BU3HAYCHUMHM HanpsMmkamu («framework» y mo4aTkoBOMYy 3HA4Y€HHI —
CTPYKTYpHHH TUIaH poOiT).

Takox BaXJMBE 3HAYEHHS Ma€ MOJIEIIOBAHHAM O13HEC-TIPOLIECIB  SIK
dbopmanibHUl onuC O13HEC-MPOIECIB MIMPUEMCTBA 3 BUKOPUCTAHHSAM TpadiuHUX
HoTalii. IliHHMM 1 3HAYYIIUM pe3yJbTaTOM TaKOTO MOJCIIOBAHHS IS
MNIIPUEMCTBA  HaWyacTillle € aBTOMAaTUYHO 3TE€HEpPOBaHl  OpraHizarliiitHi
perjiaMeHTH Ta OOTPYHTOBAHA IITATHA YUCETBHICTh MEPCOHAITY MATPUEMCTBA.

[Ipn moOynoBI MoOzENl KOMIUIEKCHOT ONTHUMI3alii AisuibHOCTI JlodipHBOTO
nignpuemctBa [IpAT «O6onoup» «KpacumiBcbke» JOLUIBHO CHUPATHUCS Ha
XOJIICTUYHUHN TIAXIJ A0 JNESIKUX KOMIUIEKCHMX CYTHOCTEM y paMKax HacCKpi3HHX
Oi3HeC-pOolIeCiB, 110 CTBOPIOIOTH JIAHIIOTU JOJIaHOi BapTOCTI; JIOLIIBHO
peani3oByBaTH JIHIHHY JEKOMIIO3UIIIIO CTPATETii MIAMTPUEMCTBA HA (DYHKITIOHAIBbHI
CTpaTertii.

Haii6inpin 3aransHa MoIenb ASUTBHOCTI — YIPABIIHCHKAM UK afamnTariii
nistmeHOCT1 Ay Jlowipaporo miampuemctBa [IpAT «O6omons» «KpacumiBebkey:
«TIJIAaHYBAaHHS» — «OpraHi3allis» — «MOTHUBAIISD — «KOHTPOJIbY.

«Opranizamiitne  moaentoBanss»  Jlouipapboro miampuemctBa  [IpAT

«O6050oHB» «KpacumBcbke» MOBUHHO IPYHTYBATHCS HAa CUCTEMHOMY MIJIXO1 J0
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yIpaBJiHHS, MPOEKTYBAaHHI 3BEPXy — BHHM3 Ta JIOKaJbHIN ONTHMI3allii OKpEeMUX
O13HEC-TIPOIIECIB Y TPOEKINIAX «HACKPI3HUN TIporiec (JIAHIFOT JTOJAaHOi BapTOCTI
MPOAYKTY)» <> «(YHKIIOHATIbHI chepn.

Mogens [Houipaboro mianpuemctBa [IpAT «O6omonp» «KpacumiBchke»
JIOIIJILHO TPEICTABIATH K JCSIKUM HaOlp JiarpaMm, cXeM, MaTpHllb 3B’S3KIB, CXEM
O13HEeC-IPOIIECIB, «KMETOAMK» Ta «IIPAKTUK» 13 BUKJIAJICHHSIM 3araJIbHUX KOHIICTIIIIH
JIEKOMITO3HIIIT IUIeH «3BEPXYy-BHU3Y, IO 300paXKy€eThCsI, HAMPUKIIA, TIPaMiIoro.

[To6ynoBa TumoBoi 0Oi3Hec-moneni Jlowipaeoro mianpuemcta IIpAT
«O6omoub» «KpacuiiBcbke» HEOOXITHO MOYMHATH 3 OMHCY MOl B3aeMoOmii 3
CEepe/IOBUIIIEM 3a KpOKaMH, IO BIJOMBAIOTh LMKIW MPUUHATTS Ta peanizarii
OOIPYHTOBAHUX YTNPABIIHCHKUX PIIIEHb HA PI3HUX PIBHIX OpraHi3aiiiHoi iepapxii.

Omnuc Oi3Hec-MOTEHIaTy, CKJIAJIOBUX € CTaTUYHOI MOoAE0 JlodipHBOTOo
nignpueMmctBa [IpAT «O6onons» «KpacumiBcbke». Ilomanpina meranmizariis
6i13nec-moneni Jlouipuworo mignpuemctBa [IpAT «O6omons» «KpacumiBebkey
MOKE BIAOyBaTHCS Ha €Tamll JAMHAMIYHOIO HMOro ONMCY Ha pIBHI IPOLECHUX
MOTOKOBUX MoJieNiel. 3aBepllyBaTH NPOLEC TPATUIIHHOTO OpraHi3aiiHoOro
0i3Hec-monenmoBanHs  [Jouipaboro  mignpuemctBa  [IpAT  «O60s0HB»
«KpacwiiBcbke» JOLIIBHO pPO3pOOKOI0 MOJEN CTPYKTYp [MdaHHX, sSKa Mae
BU3HAYATH TIEpeNiK 1 (opMaTu JOKYMEHTIB, SIKI CYIPOBOJKYIOTH IMPOIECH Ha
HIJIPUEMCTBI, OMUCYIOTh OO’€KTHU 30BHILIHBOIO CEPEIOBUIIA Ta YMPABIIHCHKI
pernamentu Jouipuasoro mignpuemctsa [IpAT «O6omoub» «KpacumiBebkey.

Y pe3ynbpTaTi OMHUCY OpPTaHI3allfHO-TEXHIYHUX 3aXO[IB, IsJIbHICTh
Houipuboro  mianpuemctBa IIpAT  «O6Gononb»  «KpacumiBcbke» — Oyae
ONTHUMI30BaHOI0 3a (HaKTOM JOTPUMAHHS palllOHATBHUX OpTraHi3aIiiiHuX
POLEAYD.

dopmanizyBatu omnucany wmoxaenb Jlouipaporo miampuemctBa [IpAT
«O06onouby «KpacwimiBchbke» MOXXKHA 3a JOMOMOTOI) MHOXHHHU 1€papXiqHHUX
CUCTEMaTU3aTOpiB-apamMeTpiB (1[i1i, cTpaTerii, Mocayru, BUIAA poOiT, PyHKIII,
OprasizaiiifHi JJaHK¥, BUKOHABIll, MEXaHI3MH 1 1H.), 10 BigOOpa)xXeHO y TaOIuUIll

3.4.
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Tabmung 3.4 — Cxnanosi 6i3Hec-moneni Jovipuporo mignpuemctBa [IpAT

«O60mouB» «KpacumiBcbke»

Ckiagosi Oi3Hec-
MoJIeIl

XapakTepucTuka

Monens byne o06’ennyBaTu Micito, Il 1 crpaterii  JlodipHbpOro

Li7ICB3HAYCHHS mignpuemctBa  [IpAT  «OGomons»  «KpacumiBceke»
BIIIIOBIIATH Ha [MATAaHHA: «HAaBIIIIO Jlo4ipHBOTO
mignpuemctBa  [IpAT  «OGomons»  «KpacumiBchke»
3aliMa€eThCs caMe UM BUJIOM JISTIBHOCTI, YOMY CIIOJIBA€THCSA
npu 1bOMY OYTHM KOHKYPEHTO3JAaTHHUM, SIKI IIUT 1 CTpaterii
JUISL IIbOT'O HEOOX1THO pealti3yBaTh»

OpranizaruiiiHo- Oyne 3akpimioBaTu Oi3HecH 1 (yHKIII 32 opraHizaliiiHUMU

(yHKuioHansHa JaHKaM{d Ta BIANOBIAATH Ha TUTAaHHS: «II0, B SIKOMY

MOJACIE nigpo3aun  Jlouipaeoro mianpueMmctBa I[IpAT «OO0010HB»
«KpacumiBceke», (€) 1 XTO caMe M0 poOUTH 1 3a IO
BIJIIIOBIJIA€)

OyHKIIOHATBHO- | Byze omucyBatu mociijioBHE MEPETBOPEHHST MaTepiaibHUX 1

TEXHOJIOTT4HA 1H(pOpMaIIHHUX pecypciB Ha MIANPHEMCTBI Ta BIANOBIATU

MOJIeTTh

Ha MUTAHHS: «IK BiAOYBa€TbCS TMEPETBOPEHHSI PECYpPCIB Ha
KO>KHIM ormeparlii, B K1 THMYaCOBIM MOCIIIOBHOCTI (KOJH) 1
omepamii B  Tporeci

SK  OpraHi3oBaHa  B3a€EMOJIA

NIEPETBOPEHHS PECYPCIB»

KinskicHa moaenn

byne onucyBatu 6tomxetn Jouipasoro mianpuemctsa [IpAT
«O06omonb» «KpacumiBcbke» — HAIXOKEHHS 1 BUOYTTS
pecypciB y XoJl BUKOHaHHS Oi3Hec-mporeciB J{odipHbOro

MIJNPUEMCTBA 1 BIANOBIJATA HA TMUTAHHS: «CKIJIBKH
HEOOX1THO  pecypciB  uis  3a0e3medeHHs  JISUIBHOCTI
JouipHboro M1IITPUEMCTBA I[IpAT «O0010HBY
«KpacumiBchke»
Mopens byne omnwmcyBatu knacudikaiiro, QgopmaTtH, CIOcooOu
CTPYKTYPH NaHHX | 3GepiraHHs, aApPECHICTb, Yac 1 MICIIE BHUKOPHUCTAHHSI

MPOIEAYPHUX PErJIaMEHTIB 1 KIJIbKICHUX 3BITIB Jl04ipHBOTO
nignpuemctBa [IpAT «O6omons» «KpacumiBceke». byne
OMUCYBaTU OO ’€KTH  30BHINIHBOTO  CEpEJOBHINA  Ta
BIJINOBIJIATH HA THUTAHHS «B SIKOMY BUIJISIII TIPEICTaBIICHA
iH(popmaris npo HouipHe mianpuemctBo IIpAT «Ob6o0m0HBY

«KpacumiBcbke»»
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O6’enHaHHs CKJIaNOBUX y (YHKI[IOHANBHI TPYIHU, BCTAHOBJIEHHS 3B’SI3KIB

MDK €JIeMEHTaMU MoJieliel pi3HUX KJIachu(]iKaTopiB J1a€ MOKJIMBICTH OTPUMATH

613nec-mozens Jouipuroro mignpueMctsa [IpAT «O6omonb» «KpacumiBcbke» sk

CYKYIHICTh ()YHKIIIOHAIBHO OPIEHTOBAHUX 1HGOPMAIIIHHUX MOJICIICH.

TIpAT

MogentoBaHHs Ta onTUMI3aIllsg Oi13HEC-TIpoIeciB JJoUipHBOTO MiANPHUEMCTBA

«O6onons» «KpacumiBcbke» HamacTh Yy pe3yibTaTi MepeBard, ski

MPEICTAaBUMO Ha PUCYHKY 3.1.

[TIEPEBATU PEAJII3ALII 3ATTPOIIOHOBAHOI BI3HEC-

MOJIEJI

CKOpOYEHHS BUTPAT, CKOPOUECHHSI TPUBAJIOCTI Oi3HEC-TIPOIIECIB,
HaJIaroJPKEHHS] pUTMIYHOCTI TOIIO

dbopmyBanHs y npaniBaukiB Jlouipasoro mignpuemctBa [IpAT
«O00n0HB» «KpacuniBcbke» Ta KEPIBHHUKIB YITKOIO PO3YMIHHS
BU3HAUEHUX I[UIeH, T[IOCTaBJIEHUX 3aBJaHb Ta BJIACHUX
(yHKL10HATBHUX 000B’SI3KIB

IHTETpyBaHHs JIOKAJIbHUX TPOEKTIB 13 cTpateriero JlouipHbOro
nignpuemcta  [IpAT  «OOononb»  «KpacumiBcbke» — Ta
KJIFOUOBUMH MMOKAa3HUKAMH 11 €EKTUBHOCTI

npoaymMaHe Ta €(eKTMBHE BHPOBAKEHHS 1H(OpMaIiHUX

TEXHOJIOT1I

e(eKTUBHE Ta OOIPYHTOBAHO TMIJATOTOBJICHUN OpraHizaliitHun
penn3aiin

3pocTaHHsi KepoBaHocTi Jlouipuboro mignpuemctBa IIpAT
«O06010HBY «KpacumiBcbke»

MOKPAIEHHs] B3a€MOJIi MiX TMpaliBHAKAMH Ta IiIPO3/iJaMu
Houipubsoro nignpuemctsa [IpAT «O6o0m0HE» «KpacumiBebke»

ceptudikailis 3a MDKHAPOJHUMHU CTaHIAPTAMU

3pOCTaHHSl  IHBECTHIIHHOI  mpuBabiuBocTi  JlO4ipHBHOIO
nignpuemctBa [IpAT «O6omoup» «KpacumiBcbkey

Pucynox 3.1 — IlepeBarm peanizauii 3anmponoHOBaHOI Oi3HEC-MOJEl

Houipubsoro nignpuemctsa [IpAT «O6om0Hb» «KpacumiBebkey
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3.3 OOrpyHTyBaHHS 3aCTOCYBaHHS TPOIECHO-IIILOBOTO MIAXOAY B

ynpasninHi Jodipuum nianpuemctBoM [IpAT «O60m0ub» «KpacumiBchke»

VY cyyacHuX ymMoBax MIHJIMBOro Oi3HecC-cepeOBUIlla TOJOBHUM 3aBJaHHSIM
Houipuboro mianpuemctBa IIpAT «OOGonoub» «KpacumiBcbke» CTa€ MIBUIKE
pearyBaHHs Ha IIi 3MIHM 1 Take X IIBUIKE BIPOBA/DKEHHS HEOOXITHUX 3MiH B
oprasizaitii 1 BeIeHH1 AissibHOCTI. OnTUMI3AIlS JiSJILHOCTI, 3a0€3MeYeHHST BUCOKOT
SKOCT1 Oi13HEC-TIPOLIECIB € OJHHM 3 OCHOBHHX, CTPATETIYHO BAKIUBUX 3aBJaHb
Houipusoro mianpueMctBa [IpAT «OOononp» «KpacumiBcbke», 110 BU3HAYa€
HOT0 MOy JiSTBHICTD Y TETEPINIHIX CKIAIHIX YMOBaX.

CygacHe, cknagHe W JWMHAMIYHE PHUHKOBE CEPEJOBUIIE BHUMAarae Bijl
YKpaTHChKUX MIAMPUEMCTB MOCTIMHOTO YJIOCKOHAJEHHS CBOIX YINPAaBIIHCHKUX W
iHopmariiaux cucteM. OJIHUM 3 OCHOBHUX HANpSIMKIB CTBOPEHHS €()EKTUBHOI
CHUCTEMH YIIPABIIHHS MiANPUEMCTBOM € 3aCTOCYBAHHS IMPOIECHOTO IMiIXOIY [0
oprasizaiii i ynpasiaiHHS (1HaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOIO AISUTHHICTIO.

[IpouiecHO-IIIILOBUI  MIJX1[ ~ OpPIEHTOBAHWUW, Hacammepeln, HE Ha
OpraHizaiiiHy CTPYKTypy Oi3Hec-cy0’ekTa, a Ha OI13HEC-TIPOIECH, KIHIICBUMU
IUISMA BUKOHAHHS SIKAX, € CTBOPEHHS MPOIYKTIB/MOCIYT, IIO MPEACTABISIOTH
IIHHICTD JUISA CIIOKHUBAYIB.

VY pamkax mnporecHo-uiboBoro miaxoxy JouipHe mianpuemctBo IIpAT
«O0onoub» «KpacuniBcbke» IMOBUHHO pO3MISIIATUCS SK KOMILUIEKCHA Ol3Hec-
CUCTEMa, sKa sBJIsIE CO00I0 Oe3miu Oi3Hec-MpoIleciB, KIHIEBUMU LUISIMH, SKUX €
BUTOTOBJICHHS SIKICHOI MPOAYKIIii. Y MPOIECHO-IITLOBOMY MIXO1 yCi MiAPO3 1IN
MINPUEMCTBA TOBUHHI JISTA 3JIar0JPKEHO Ta HAIUIIOBAaTUCS Ha KIHIIEBI
pe3yabTaTH MiJNPUEMCTBA Yy IUJIOMY, a HE BUKIIOYHO Ha SKICHOMY BHMKOHAaHHI
JuIe CBOIX (PYHKIIOHAIBHUX 000B’sA3KaxX.

BaxusmBuM y peamizaiii MpoOIECHO-IIIILOBOIO MIAXOAYy € peai3allis
MPUHITUIIB ONTUMI3aIlii Ta BIOCKOHAJEHHS O13HEC-TIPOIIECIB, SIKI MIPEACTABUMO Ha

pUCYHKYy 3.2.
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[TocTiiiHMI aHaI3 1 MOMIYK KpaIuX rajay3eBuX pillieHb

Beprtukanpae «CTHCHEHHS» O13HEeC-TIpoIIecy.
CKOpOYCHHSI/CTUCHEHHSI ~ PIBHIB  (DYHKIIOHAJIBHOI  i€papxii
Houipuaboro mignpuemcta [IpAT «O6omons» «KpacuiiBcbkey,
| 3a[iAHUX y  BHMKOHAaHHi  Oi3HEC-TIPOIIECiB; HaIJIEHHS
MPAIiBHUKIB O1IBIIMMH TOBHOBXKCHHSIMH, 301IBIICHHS PO
KO)KHOTO  TIpalliBHUKa y  (QyHKIiIOHyBaHHI  JlOo4YipHBOTO
nignpuemctBa [IpAT  «O6omons» «KpacwmBchke», M0
00yMOBHTH MIJBUIICHHS IXHBOT BiIIaul

['opu3oHTanbHe «CTUCHEHHs» Oi3Hec-npouecy. CKOpOYEHHs
yacy BUKOHAHHS  pI3HUX  Oi3Hec-mpoIeciB  (OCHOBHUX,
———> JIONOMDKHHMX, 3a0€3Meuyloud, YINPaBIIHCbKUX), CKOPOUYEHHSI
KiJIbKOCTI mpoueayp (00’eqHaHHS Kibka poOOYHX MPOIEIyp 3a
TEXHIKO-TEXHOJOTTYHUX MOKIIUBOCTEH )

[TinBumeHHss e(geKTUBHOCTI O13HECY-TIPOIECIB 3a PaXyHOK
opieHTauli ycix migpo3aims Jodipaboro mignpuemctsa [IpAT
«O060n0Hb» «KpacuimiBchke» Ha KIHIICBUN pe3yIbTatr

Bxrouenns: 06po6ku iHdopmartii y QpyHKIIOHATBHI 000B’SI3KH
THUX, 1110 T€HEPYIOTh 110 1HPOPMALIIO

O0’eqnanHg  omepaiiii, 1O  BUKOHYBAJIHCS  PI3HUMU
———| cniBpOOITHUKAMH, B OJHY (3a OpraHizaliiHo-()yHKIiOHAILHUX

MO>KJIMBOCTEM ), 3aMICTh 1IHTETpaIlil pe3yJIbTaTIB [IUX ONEpaIliii

[TpuitHATTS CaMOCTIMHUX pIIEHh BUKOHABLSAMM MEBHUX O13HEC-
npoiieciB 1 BOyJOBYBaHHS MeEXaHI3MIB KOHTpOJIIO y Oi3Hec-
npoLecu

——~| DikcyBannsa iHpopMamii oauH pa3 (0e3 myOsrOBaHHS) Ta

ITPUHLIUIIA OIITUMI3ALIL TA BJJOCKOHAJIEHHA BISHEC-TIPOIIECIB

3a0e3MeueHHsl 11 JOCTYITHOCTI JIJIs MiIPO3/1I1B/0Ci0

MiHimizalis KIUIBKOCTI TIOTOJKeHb. Peopranizamis  Oi3Hec-
—— | IPOLIECIB MA€ CKJIAJATHCS 3 MIHIMAJIbHOI KIJIBKOCTI IOIOJP)KEHb

IUIIXOM CKOPOYEHHS BTpAT 4Yacy Ta CTHUPAHHS TpaHEHd Mixk

(GyHKI10HATBHUMU M1IPO3A1IaMU

Pucynox 3.2 — Ilpunnunu onTumizaii 6i3HEC-TIPOIIECIB Ta BIOCKOHAJICHHS

nistmeHOCT1 Jlowipaboro mianpuemcta [IpAT «O6omoub» «KpacumiBcbkey»
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BaxnmmBo 3a3HaumTH, MO cepes MiAXOIIB 10 YMPaBIiHHS SKICTIO Oi3HEC-
npoliecaMy Ha MAMPUEMCTBAX BCE e MepeBakae PyHKIIOHATBHO-OP1EHTOBAHUN
niaxiga. Y paMkKax JaHoro IiAXOJY VYIIPaBIIHHS JISUIBHICTIO IMANPUEMCTBA
3MIMCHIOETBCS 32 CTPYKTYPHUMHU €IIEMEHTaMH, 3IACHIOETHCS BUKOHAHHS
(GyYHKIIIN TTOCcaloBUMU 0CO0aMH y paMKax i€papXiqHoi opraHi3aliifHol CTpYKTypH
nianpuemcta. I[lpu ympaBimiHHI SKICTIO Oi3HEC-TIpoIlecaMu  IMiAIPUEMCTBA
3aCTOCYBaHHS  MPOIECHO-OPIEHTOBAHOTO  MIAXOAY €  albTePHATHBOIO
(GYHKIIIOHAIPHO-OPIEHTOBAHOMY IMIXOJy Ta BIANOBIAa€ CYYaCHUM peallisiM.
CTpyKTypHY CXeMy /[0 YIpaBIiHHS SKICTIO Oi3Hec-mipouecamu JlO0YipHBOTO
nignpuemctBa IIpAT «OO6ononb» «KpacuniBcbke» Ha OCHOBI IPOLIECHO-

IJIOBOTO MIIXOAY NMPECTaBICHO HA PUCYHKY 3.3.
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ibOBOTO Mmiaxoay, [18].
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Ha d¢opmyBanHs yMOB omnTuMmizarii misSUTBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta
Oe3nocepeHbO 31MCHEHHS 3aX0/11B 3 ONTUMI3allll Ta BIOCKOHAJIICHHS JTISUIbHOCTI
MiMPUEMCTB BIUIMBAIOTh O€3J11Y YMHHHKIB: MPABOBI, COIIaJIbHI, TICUXOJIOTIYHI,
C€KOHOMIYHI, TEXHIKO-TE€XHOJIOT14YHi. ToMy iX HE0OXigHO MJOCHiIKyBaTH Ta
BHOCUTH HEOOXIJHI KOPEKTHUBH Y MISUIBHOCTI Ta MPUHHATTI YNPaBIIHCHKHUX
pilICHb.

3 MeTOoI0 MiABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI YIPaBIiHHS SKICTIO O13HEC-TPOLIECIB
MIPOTIOHYETHCS CHHEPIeTUYHE TMOETHAHHS TOJIOKEHb MPOIECHOTO Ta IJIBOBOTO
MIIXO/IB JJIsl CTBOPEHHSI MPOLIECHO-LIHLOBOTO MIAXOAY J10 YIPABIIHHS SIKICTIO
O13HEeC-TIPOIIECiB.

JuHamizM 3MiH, 0 BiAOYBalOTbCA y 30BHIIIHBOMY CEPEIOBHILl, BHMOTH
Cy4acHOi TMapaJurMd  YyNpaBIiHHS SKICTIO BHMAaralmoTh BiJ  MIJIPUEMCTB
YIOPOBADKEHHSI CUCTEM MEHEIKMEHTY SIKOCTI, $KlI 0a3yloThCSi Ha CHCTEMHO-
1HTEerpoBaHux (MPOLECHUX) 3acafax. TakoXK BaXJIUBUM [UIS MIANPUEMCTB €
BIIPOBA/DKCHHSI CHUCTEM YIPaBIiHHA SKICTIO, cepTudikaiis MOpoAyKIi 3a
MDKHApPOJIHUMH CTaHIapPTaMHU.

VY uitoMy M0XeMO 3pOOMTH BHCHOBOK, ITIO JIJIsi BIOCKOHAJICHHS IiSTIBHOCTI
Houipusoro mianpuemctBa I[IpAT «OOGonoub» «KpacumiBcbke» HEOOXITHO
BIJICTIIIKOBYBAaTH Ta BIPOBA/KYBAaTH HOBalli Taiy3l Ta €(EKTHUBHO YINPAaBIATU
yciMa acreKTaMH JIisTbHOCTI.

B ymoBax BOEHHOT0O Yacy BaXKIMBO YCIM Cy0’€KTaM TOCIHOJIapIOBaHHS
BHUCTOSITU Ta TPUMATH «EKOHOMIYHUID PPOHT B YKpaiHi.

3axoaM IMIOAO ONTHUMI3AIli Ta BIOCKOHAJICHHS MisUIbHOCTI JlodipHBOTO

nignpuemctBa [IpAT «O6om0oub» «KpacuniBebke» 3Be/IeHO Y TabuLio 3.5.
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Taomung 3.5 — 3axoau mogo omrumizamii Ta BAOCKOHAJIIEHHS JISIBHOCTI

Houipuboro nignpuemctsa [IpAT «O6omoub» «KpacumiBebke»

PexomennoBaHi NEGTOHH Iim, mo OuikyBaHuM
3MIIHCHEHHS
3ax0/I1 . JOCATAIOTHCS pe3ynbTar
3aX0/1iB
[Iporao3yBaHHs Mertoauka [Tporuos Koedimient bieepa,
¢biHaHCOBO- bisepa, (h1HAaHCOBOTO CTaHy. | SIKMH CBIIYUTH MPO
E€KOHOMIYHUX MOJIeJb Po3po0Oxka 3a MOKpAIICHHS YU
pe3yJbTaTiB AnbpTMaHa noTpedu MOTIPIICHHS
TUSITTEHOCTI MPEBEHTUBHUX CTPYKTypH Oaniancy.
3aX0J[1B Ha OCHOBI Inmexc AnpT™Mana,
IIPOTHO3Y 10 CBIIYUTH TIPO
CTiliKe (piHaHCOBE
CTaHOBHUIIIC
nignpueMcTBa adbo
PO 3HAXO/KCHHS B
30H1 PU3UKY
(3arpo3)
OOrpyntyBanHsi | MopnemtoBands | MogemtoBanas Ta | Onuc paiioHaIbHUX
OCHOB Oi3HecC- onTUMI3aIlis 0i3HeC- poIeayp
onTUMi3arii POLIECIB, MPOILIECiB Ha/la€ (Mozenb
O13HeC-IpoleciB eKcrpec- MOXJIMBICTh IJICTIOKJIa/IaHHS,
JlouipHBOTO METOIUKH CKOpPOYEHHS BUTPAT, oprasizaiiiHo-
MIIITPUEMCTBA 3pOCTaHHSA (GyHKL10HAJbHA,
[IpAT KEpOBAHOCTI (GyHKITIOHATBHO-
«O00JIOHBY 013HecCy, TEXHOJIOTTYHA,
«KpacumniBcbke» MOKPAIICHHS KUIJIBKICHA, MOJICITh
B32€MO/IIi TOIIIO CTPYKTYPH JIaHUX )
OOrpyHTYBaHHS IIpouecHo- Peamizaris OpienTaris
3aCTOCYBaHHS | IUTHOBHM MIAX1T 1HTErpoBaHO1 MIPUEMCTBA Ha
IIPOIICCHO- CHUCTEMH Oi3Hec-mpoliecH, a
[1IJILOBOTO CTpaTeriyHOrO HE Ha
IiaX0Ay B yHOPABIIHHS Ta oprasizaiiiay
yIpaBIiHHI BJIOCKOHAQJICHHS CTPYKTYpY
JouipHum 013Hec-TIpolIeciB I1IPUEMCTBA
1AIpUEMCTBOM
[IpAT
«O0010HB»

«KpacuniBcbke»
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BMCHOBKHA

Y mpo06ieMHO-TEOPETUYHOMY PO3JIIJIlI MaricTepchbkoi poOOTH PO3TISHYTO
OCHOBH ONTHUMI3AIl ISUIBHOCTI TIANPUEMCTBA SIK KOMIUIEKCHOI CHCTEMH;
y3arajpHEHO  OaraTokpuTepiaabHl  MOJENl  OnTuUMi3alii  Oi3Hec-MpoIeciB
miAnpueMcTBa. TakoXK B TEOPETHUYHOMY PO3JAUII BUCBITIEHO OCHOBHI METOAU
onTUMIi3aIlli 613HeC-TIPOIIECIB MiAMPUEMCTBA.

B ananiTuaHOMY po3aiii MaricTepchbkoi poOOTH MTPOAHAII30BAHO MisUTBHICTH
Houipusoro mianpuemctsa [IpAT «O6onoub» «KpacumiBeske» Bropogox 2019-
2021 pp. [ignpueMcTBO BIPOJOBK POKIB JOCIIKEHHS € MpuOyTKoBuM; y 2021 p.
npuOyTOK BIJl peaii3allli CyTTeBO 3pic BIZHOCHO piBHA 2020 p., peHTaOENbHICTh
TAaKOXX 3pociia, aje BIPOJOBXK POKIB JOCHIPKEHHS € HHU3bKOI. TakoX BapTo
3a3HAYUTH, 110 yucTuil pudbyTok JouipHsoro mianpuemctBa [IpAT «O6010HB»
«KpacuimiBcbke» 3MEHINYETbCSI 3 POKY B piK. UYUHMCENbHICTh MpaliBHUKIB
3MEHIIYEThCS; X MPOAYKTHBHICTH TMpalll 3pocTaja, oIulaTa IMpail TaKoxX
30UTbIIYBaBCA. Y CTPYKTYpl BUTpAT MaTepialibHl BUTPATU € HAWBUILMMU; TAKOXK
BaroMy 4YacTKy BHTpaT CKJIAJal0Th BUTpaTH Ha OIUIATy TIparl MpaiiBHUKIB
nignpueMcTBa. AHanmi3 (iHancoBoro ctany J[lodipuboro mimnpuemctBa I[IpAT
«O0onoub» «KpacumiBcbke» TakoK 3aCBIIUUB MPO MEBHI MPOOJIEMHU JIIKBIIHOCTI
OanaHcy, ajpke HasBHI BUCOKOJIKBIJIHI aKTUBH HE MOKPUBAIOTh HAWTEPMIHOBIIII
MACUBH MIANPUEMCTBA.

Y  OpOEKTHO-pEeKOMEHAALINHOMY  pO3IUIl  MaricTepcbkoi  poOOTH
3alpOIIOHOBAHO 3aXOJM IIOJI0 ONTHUMI3aIii Ta BIOCKOHAJEHHS MisJIBHOCTI
Houipubsoro nignpuemctsa [IpAT «O6omonb» «KpacumniBebkey». 3o0kpema:

- 3[IIACHEHO MPOTHO3 (PIHAHCOBOTO CTAHY IMiAMPUEMCTBA HA OCHOBI METOJUK
bieepa Ta Anprmana. Ili MeTOAMKM NMarOTh MOXJIMBOCTI CIPOTHO3YBaTH
¢biHaHcoBuil cTaH (CTaOUIBHMM / CTIMKMA YW HecTaOUIbHMM 3 O3HAKaMH
NOTEHIIHHOTO OaHKPYTCTBA). Pe3yabTat po3paxyHKiB KOSQIIIEHTIB 3aCBi UMM

JOIIIBHICTh MPUJIJIEHHSI YBaru; MOIIJIBHICTh KOHTPOJIOBATH ()IHAHCOBUM CTaH,
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amxke 3rigHo koedimienta bisepa 3a ganumu 2019-2021 pp. Takox cBiayaTh mpo
CTpYKTypa OasaHcy moripuryeTbcs. I[HAeKC AibTMaHa TaKOX CBIJYHTH, IO
BEJIMKOTO 3amacy MIIHOCTI Hemae. Tomy HEOOXigHO 3AaiiicHIOBaTH €(EeKTHBHI
3aX0/M s TIOKpalleHHs (PIHAHCOBOTO CTaHy, IMIABUIICHHS e()eKTHBHOCTI
JISITBHOCTI MATPUEMCTBA;

- 0OIPYHTOBAHO OCHOBU ONTHUMI3aIl MIsUTbHOCTI JlOUipHBOTO MIANPHUEMCTBA
[IpAT «O6omnoup» «KpacumiBcbke» Ha OCHOBI MPOLIECHO-IIBOBOTO IMiIXOMTY.
OOrpyHTOBaHO  CTPYKTYpHI  CKJIaJoBI  Mojzeni  AisuibHOCTI  JlouipHBOTO
nignpuemctBa I[IpAT «O6onoup» «KpacumiBceke»; cpopMOBaHO MOJEINb
[UJICTIOKJIAJIaHHs,  OpraHi3alifHO-QYHKIIOHAIBHY  MOJENb, (YyHKIIOHAJIBHO-
TEXHOJIOTIUYHY, KUIbKICHY, MOJIeJb CTPYKTYpH JaHuxX. MojenoBaHHs Ta
onTUMI3aIls JiSTIHOCTI MIJMPUEMCTBA HA/la€ MOXJIMBICTh MTOKPAILCHHS B3a€MO/I11
M1JPO3/11J1IB, CKOPOUYECHHS BUTPAT, 3pOCTaHHSI KEPOBAHOCTI O13HECY TOIIIO;

- OOIPYHTOBAHO TMPOIECHO-IIJILOBUM MMAXia ymopaBiaiHHg JlodipHuM
nignpuemMctBoM IIpAT «O6onoub» «KpacuimiBebke» 3rilHO SKOTO HiAIPHEMCTBO
OpDIEHTYEThCSI Ha Oi3Hec-TIpollecM, a He Ha OpraHi3alliiHy CTPYKTYpy
HIAIPUEMCTBA, 0 00YMOBIIIOE peani3aliio 1HTErPOBaHOI CUCTEMHU CTPATETTYHOTO
YIOpaBJIiHHS Ta BIOCKOHAIECHHS 613Hec-mipotieciB Jlouipaum nignpuemctom [IpAT

«O00m0HBY «KpacumiBcbKe».
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