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АВТОМАТИЗОВАН!ТСИСТЕМИ РЕГУЛЮВАННЯ ПРАЦТ: СТРУКТУРА, 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

Розроблено теоретико-методолог!чи основи створения автоматизовано? системи 1нформацйного 
забезпечения механёму регулювания затрат i результат npayi, визначено склад i структуру пдсистем, @ 
також & забезпечения. 

Регулювання пращ! в перехдний перюд е важливою функщею, без яко! неможлива щилеспрямована 

дыльнсть будь-яко! сощально-економ!чно! чи орган!защИно-виробничо! системи. В 1х основ! мае бути 
закладений д!евий механзм регулювання затрат i результатв пращ, за допомогою якого визначаються 
взаемов!дносини мёж учасниками виробництва, розподтлу 1 споживання матертальних благ. 

Механ!зм регулювання затрат 1 результат!в, створений нами для нормування трудових процес!в, ощнки 
фактичних затрат 1 результат!в д1яльност!, визначення вудхилень 1 прийняття управлинських ришень на макро-, 
мезо- та м\кроеконом!чному р1внях трудових в1дносин [, с. 154]. 

Ринков! в1дносини пред’являють шдвищен! вимоги до повноти, достов1рност\, свосчасност! 1нформаци, 
без яко! механ!зм регулювання затрат 1 результат!в прац! немислимий. Структура indopmauii, що необх1дна для 
регулювання процес!в пращ! на макро-, мезо- та мкрор1внях трудових в\дносин, надзвичайно складна 1 включас 
так! !нформацй н! сукупност!: рекв!зити, показники, HOPMATHBH, документи. 

Головним завданням сучасной автоматизовано! системи регулювання пращ! € своечасне надання 
необхдно! 1нформаци для прийняття управлинських ришень 1 & коригування за допомогою канал!в зворотного 

зв’язку, як! використовуються B регулюванн!. Автоматизована система 1нформащйного забезпечення механзму 
регулювання затрат 1 результат!в прац! являе собою сукупн!сть METOIB 1 способтв збору, формування, передач!, 
пошуку, обробки, 36epiranns необх1дно! 1нформаци на основ1 автоматизованих робочих мюець (АРМ) р1зних 

PiBHIB використання. 
Регулювання затрат i результат!в пращ! як сукупн!сть щлеспрямованих дй реал!зуеться у видпов1дност! 

з метою функционування виробничих економ!чних систем (BEC), принципами прийняття управлнських ришень 

в конкретних ситуащях. Але повединка реальних BEC, як правило, визначасться не однисю, а деклькома щлями, 
як! повинн! впорядковуватися у в1дповщност! i3 заданим пр1оритетом. Регулююча дыя формусться на основ! 
1нформац!йно-аналитично! (даних, що накопичуються в систем!), функщюнуючо!, 1нформаци, яка поступае i3 

зовнишнього середовища, та за допомогою канал!в зворотного зв’язку [2, с. 131]. 

Автоматизащя прац! CKOHOMICTIB, бухгалтерйв, еколог!в, сощюлог!в, нормувальник!в дозволяе отримати 
додаткову 1нформацио для регулювання затрат i результатв пращ!. Шнформащйна модель, яка формалзус 
процеси обробки даних, включае прям! та зворотн! 1нформащйн! зв’язки Mix об’сктами регулювання затрат i 

результатв пращ! та апаратом управл!ння, а також вводить в систему i виводить 3 не! потоки зовнишн!Х 
1нформацйних зв’язк!в. 

Ощнка затрат i результат!в пращ! та 1х регулювання на основ! поеднання трудових, економ!чних, 
сощальних та  економ!ко-еколопчних нормативв дозволяе сформулювати нову концепцио побудови 
автоматизованих 1нформацийних систем забезпечення MeXaHi3My регулювання npaui. Функци автоматизованих 

систем визначають ® структуру, яка включае наступн! процедури: зб1р i ресстращио даних, шдготовку 
1нформащйних macusis, обробку i формування вих!дно! 1нформацИ, передачу даних з м!сць виникнення до 

м!сця обробки, передачу результат!в розрахунк!в до споживач!в 1нформацй для прийняття ришення по 

регулюванню затрат i результат!в прац!. 
У залежност! в характеру дй слд розр!зняти три основн! види регулювання затрат i результат!в прац!. 

Якщо завдання передбачае шдтримку постйного ривня на виход! системи, що регулюсться, TO MAEMO систему 
стабыизаци. Якщо стан виходу повинен зм!нюватися зпидно певного закону, то здйснюсться програмне 
регулювання. | якщо програма рании не задана, але вих!д системи, що регулюсться, повинен строго сл!дувати 
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вказивкам 1 сигналам, то мае MiCIie вудслдковуюча_система регулювання. Саме така система нами пропонусться 
для регулювання процесв пращ! на вс1х р!внях трудово! дяльност!. Отже, MEXaHi3M автоматизованого 
регулювання затрат i результат!в прац! — це комплексний механ!зм збору, передачи, обробки i видач! 1нформацй, 

який забезпечуе основн! функциИ управлння працею у виробничих економ!чних системах на макро-, мезо- та 

м!крор!внях трудових в1дносин. В структур! механзму автоматизованого регулювання затрат i результат!в 
прац! мають бути функщональн! та забезпечуюч! шдсистеми. 

Автоматизована система 1нформащйного забезпечення механзму (ACI3M) регулювання затрат i 

результат!в пращ! за р1внями виришення завдань може бути використана на галузевому, мижгалузевому чи на 
PiBHI життевого циклу конкурентоспроможно! продукцИ (мезоеконом!чна), на державному р1вн! чи 

нащональному ринку пращ! (макроеконом!чна), на окремому шдприемств! чи у будь-як!й виробничйй 

економ!чыйй систем! (м!кроеконом!чна), а також для ощнки та регулювання пращ! окремого пращвника 
(1ндив!дуальна) (рис. 1). Вона являе собою сукупысть 1нформацй, метод!в збору i обробки, моделей 

програмних продуктв, засоб!в та персоналу для ощнки, аналзу 1 регулювання затрат прац! 3 метою отримання 
максимальних результат!в. ACI3SM повинна бути адекватною MeXaHi3My, тобто в\дпов!дати Йому у поведни, 

реальнйй ситуацй, поставленйй мет! та властивостях. Безумовно, повного повторення механ!зму не може бути, 

однак 1нформацийна забезпечентсть мае в1дпов!дати зв’язкам та елементам механВму. 

AC I3M 
Монйторинг затрат npaui — Момйторинг результатёв npaui 
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Рис. 1. Структура автоматизов: му (ACI3M) регулювания затрат i 

Таким чином, автоматизована система 1нформащиИного забезпечення механ!зму розроблена нами для 

використання B структур! життевого циклу вироб!в на макро-, мезо-, м!кро та 1ндив!дуальному р!внях трудових 
в1дносин. 13-за CBOET гром!здкост! вона представлена у вигляд! окремих шдсистем з вимогами до 1х побудови, 

загального складу 1 функщйй регулювання. За ступенем охоплення задач управлння вони служать для обробки 

даних, автоматизаци регулювання пращ, шдтримки прийняття управлнських ришень та як експертна iX 
шдтримка. 

Ринков! тенденцй до посилення децентралвацИ управлння призведуть до розподшу обробки 

1нформаци у межах окремих автоматизованих робочих м!сць (APM), siki поеднан! в загальну мережу. Tak, вся 

1нформащя, у нашому випадку, Mac поступати на АРМ — eKOHOMiCTa, нормувальника, сощолога та еколога- 
економ!ста. АРМ виконус децентралзовану одночасну обробку економ!чно! 1нформацй на робочих м1сцях 

користувач!в у склад! розроблено! бази даних, при цьому вони мають вих!1д через канали зв’язку на iHui 
тдсистеми. 

В Технолопчному ун!верситет! Подшля колективом HAYKOBIIB, до складу якого входить автор, при 
виконанн! госпдогов1рних науково-дослдних робт, створен! АРМ-нормувальника i АРМ-цехового економ!ста. 
Велика робота проведена по стикуванню та взаемодй даних робочих м1сць, створена indopmaniiina база, масиви 
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1нформацИ. Для створених АРМ розроблено 1нформащйну базу даних сощолога та економ!ста-еколога, яка 

безпосередньо використовусться в механзм! регулювання затрат i результат!в пращ, WO включае трудов!, 
економ!чн1, сощальн! та економ!ко-еколог!чн! нормативи. 

Тнтегрована база даних АРМ-сощолога включае оперативну та нормативно-дов!дникову 1нформацию. 

Для управлння веденням розрахунктв, занесення i коригування даних в ACI3M використовуеться розвинутий 

багатор!вневий 1нтерфейс. Робота користувача АРМ реал!зусться через меню. Головне меню уявляе собою 

1ерарх!чну д!алогову схему доступу 10 функцй системи. 

Результати Сощальн! Затрати 
пращ нормативи прац! 

1 T 
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1нформацй 1нформаци 1нформацй 1нформаци 1нформаци 1нформаци 

H-TIK H-TIO Н-ДОМБ Н-ДЗК Н-ЗДСП H-MCIT 

Рис. 2. Сфери ‚льних нормативйв 
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Рис. 3. Формува! 
ek 

Нормативна база включае сощальн! нормативи BCiX piBHiB 1х встановлення по блоках i сферах 

застосування: сощального забезпечення, формування доход!в 1 витрат населення, сощального обслуговування, 
минимальних державних сощальних гарантй, споживчого бюджету, розвитку матер!ально! сощально! бази на 
душу населення, умов прац! та трудових в1дносин. Анал!з розробленого класификатора дозволяе сформувати 
масиви 1нформаци сощальних норматив!в за сферою 1х виникнення, формування, застосування та впливу i 

створити 1х в 1ншому po3pisi (рис. 2). Так, наприклад, на окремого пращвника дноть вс! сощальн! нормативи, 

як! приймаються як на р!вн! держави, так i на р1вн! шдприемства, обласного, м!сцевого р1вн!в виконання та 
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запровадження сощальних програм. На piBHi шдприемства сощальними нормативами €: тривалсть робочого 
дня, тривашсть надурочних POOIT, ращональн! режими пращ! ! вдпочинку, чисельнсть зайнятих неповний 
робочий день, компенсацй за роботу у вих1дн! та святков! дн!, видшкодування за несприятлив! умови прац\, 
забезпечення спецвзуттям та спецодягом тощо. 

Сощальн! нормативи за р1внем, терм!ном дй та величиною залежать Bil сукупних затрат пращ! та 
отриманих результат!в. Сощальн! нормативи сформован! нами у масиви нормативно! 1нформацй: Н-ПК, Н-ПО, 

Н-ДОМБ, Н-ДЗК, Н-ЗДСП, Н-МСП. Це вх1дна 1нформащия, яка в автоматизований систем! нами представлена за 

формою, кльк!стю документ!в, способами контролю, повним списком назв, 1дентификащйними даними тощо. 
До вх1дно! 1нформацй окр!м сощ1альних в1дносяться також трудов1, економ!чн! та економ!ко-еколог!чн! 

нормативи. На вдм!ну в!д сощальних, економ!ко-еколог!чн! нормативи сформовант нами за р1внями 1х макро-, 
мезо- та м\кроеконом!чной дй. Вказан! нормативи € головним 1нструментом АРМ-економ!ста-еколога. 

Розгляд 1 впорядкування економйко-еколог!чних норматив!в у розр!з! ix дй на пращвника, результат 
npaui (продукцию) та шдприемство дозволив розробити структурну схему масив!в 1нформацй, яка е BXifHOIO для 

автоматизованой системи 1нформащийного забезпечення механ!зму регулювання затрат i результат!в npaui: M-T, 

M-H, М-ЦЕ, M-C, M-K, М-РД, М-ДС (рис. 3). 
Умовно-постйна 1нформащия, пов’язана з економ!ко-еколог!чними нормативами, описусться у вигляд! 

класификатор!в, довдник!в гранично-допустимих концентращй у форм! таблиць з терм!нами i р1внями дё на 

навколишне середовище. 
Отже, створення автоматизовано! системи 1нформацийного забезпечення механизму регулювання затрат 

1 результатв пращ! при наявност! достатньо над!йних та високопродуктивних засоб1в формування, збору, 
передач! i обробки управл!нсько! 1нформацй е нагальною потребою шдприемств у & докорнному покращенн! 

прогнозування 1 регулювання процес!в виробництва. 
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УДК 336.67+669 
Н .О. ПОДЛУЖНА 

Шнститут економки промисловост! НАН Украйни 

ВПЛИВ ДЯЛЬНОСТ! ОБ'ЕКТ!В СОЩАЛЬНОЙНФРАСТРУКТУРИ 
ШДПРИЕМСТВ НА OCHOBHI ®IHAHCOBI РЕЗУЛЬТАТИ 

(НА ПРИКЛАД!ЧОРНО! МЕТАЛУРГИ) 

Розглянуто вплив дёльност! об 'exmie сощальной нфраструктури BAT “Макйвський труболиварний 
завод” на основний фёнансовий результат — прибуток. Визначено npomupiaus утримания. цих o6 'сктёв на 
балансё тдприсмства. Запропоновано методи зниження збитковост! об’скт!в сощально-культурного | 
побутового призначения. 

Одшею 3 головних задач шдприемства YOPHOT металургй, як 1 шдприемств 1нших галузей економ®ки, © 

забезпечення HOro економ!чно! безпеки, що досягасться зростанням розм!ру прибутку. Проте через 

несприятливу ситуащю в економщ! Украйни, що затяглася, збергаються стйк! тенденцй 1снування збиткових 

шдприемств. Так, збитки в промисловост! в 1999 роц! складали 21114 млн. грн. 1 частка збиткових шдприемств 

у шй галуз! досягла 52% [1, с.73]. ЗЫльшенням обсяг!в виробництва шдприемства не змогли домогтися 
високорентабельно! роботи. Одшеею 3 причин цього € наявн1сть у 1х склад! об'скт!в сощальной 1нфраструктури, 

що характерно для шдприемств чорно! металургй. Для обгрунтування вищесказаного, у статп! розглядасться 
приклад ВАТ «Макйвський труболиварний завод». Для аналзу проблеми об'екти сощально-побутового 1 

культурного призначення рекомендусться роздлити на 3 групи: 
1) об'екти сощально-культурного 1 побутового призначення, WO не увйшли в статутн! фонди 

акщюонерних товариств у процес! приватизацИ. Дан! об'скти € державною BIACHICTIO, проте перебувають на 

баланс! вдкритих акщонерних товариств; 
2) об‘екти сощально! 1нфраструктури, що увйшли в статутн! фонди акщонерних товариств, що 

значаться на баланс! шдприемств 1 е %ньою власыстю. Тому ВАТ сильнише защкавлено в сощально- 

економ!чнй ефективност! об'ект!в LieT групи через те, що вони € IXHBOIO акщюонерною власн1стю; 
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