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ПЛАНУВАННЯ ПРИБУТКУ В УМОВАХ РИНКОВОЇ ЕКОНОМІКИ.

До 1966 року в вітчизняній економіці підприємства не планували прибуток, і він був розрахунковим показником. В директивному порядку встановлювалося планове завдання по номенклатурі і асортименту продукції в натуральному і вартісному виразі, а також, і по зниженню собівартості продукції. В результаті адміністративного ціноутворення ряд галузей мали високу рентабельність (як правило підприємства, що виробляли товари народного вжитку), а базові галузі (вугільна, металургійна та ін.) були або планово – збитковими, або низькорентабельними.

Внаслідок господарської реформи 1965 року, починаючи з 1966 року в залежності від запланованого приросту прибутку визначалася величина “фонду економічного стимулювання”. Оскільки, більша частина прибутку поступала в доход держави, то підприємства були зацікавлені в заниженні планової величини прибутку, щоб “успішно” виконати планове завдання. Це обумовило необхідність методичних розробок, які дозволили б розподілити приріст прибутку по факторам залежним і незалежним від діяльності підприємства. Так, як вся система планування і стимулювання базувалася на порівнянні з “досягнутим рівнем”, то і при плануванні прибутку за основу брали звітний період і за допомогою “факторного методу” намагалися визначити прибуток отриманий в результаті діяльності підприємства від інших факторів, що не залежать від його роботи.

Актуальність вірного визначення планового і фактичного прибутку виникла в умовах переходу до ринкової економіки, коли підприємства почали працювати не на показники встановлені вище, а на ефективність. Незважаючи на кардинальні зміни в економічних відносинах, істотних зрушень в практиці планування прибутку не відбулося.

В навчальній літературі і монографіях з 70-х років і по наш час в основному зустрічається дві методики планування прибутку, а саме:

· Метод прямого розрахунку.

· Аналітичний метод.

Така категорія, як прибуток, досліджується з часів виникнення торгівлі, і зустрічається в працях багатьох науковців, серед яких слід відмітити: І.А. Бланка, О.О. Орлова, А.М. Поддєрьогіна, Є.С. Стоянову та ін. Але як вже зазначалося, більшість авторів при плануванні прибутку за базу беруть показники звітного періоду, однак, ми вважаємо, що при плануванні прибутку слід відмовитися від використання методу екстраполяції, в основі якого лежить динаміка минулих років, від так званого планування “від досягнутого рівня”.

В умовах конкуренції вихідною позицією (початковим моментом) планування є необхідність ринку, попит на продукцію та послуги. Тому, слід відмовитися від використання методу орієнтованого на динаміку темпів і пропозицій в минулому. Для того, щоб закріпитися на ринку, фірма повинна ставити конкретні цілі на майбутнє, і вже виходячи з цих цілей (кінцевого результату), планувати проміжні результати.

Метод при якому підприємство встановлює цілі для досягнення в майбутньому, і виходячи з них, визначається тривалість планового періоду і планові показники, що будуть використовуватися, отримав назву – інтерполяційний метод.

Реалізацію цього методу при плануванні прибутку, ми пропонуємо, здійснювати в декілька етапів.

Перший етап. При розробці поточного плану слід виходити з того, що він повинен бути направлений на реалізацію цілей поставлених стратегічним планом, і звісно, основним параметром цього плану є цільовий прибуток. При визначенні цільової суми прибутку підприємство має орієнтуватися на необхідну величину чистого прибутку на плановий період, який залежить від запланованих потреб на розвиток виробництва, виплату дивідендів власникам акцій, погашення кредиторських заборгованостей, створення фінансового резерву і т.д. Слід мати на увазі, що чистий прибуток , крім прибутку від реалізації основної продукції, включає прибуток від фінансових інвестицій і іншої реалізації. Тому, спочатку необхідно визначити балансовий прибуток виходячи з потреб в чистому прибутку.

Припустимо, що потреба підприємства в чистому прибутку на плановий період дорівнює 4000тис.грн.

Звідси цільовий балансовий прибуток буде дорівнювати:
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де Пцб – цільова сума балансового прибутку;

Пцч – цільова сума чистого прибутку;

СПп – ставка податку на прибуток і середня ставка інших платежів, що вираховуються з прибутку.

Таким чином, в нашому прикладі, балансовий прибуток становить:
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А цільовий прибуток від реалізації основної продукції розраховується по формулі:
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де Ппр – прибуток від іншої реалізації;

Пфн – прибуток від фінансових інвестицій.

В нашому прикладі сума Ппр і Пфн дорівнює 640тис.грн., відповідно, цільовий прибуток від реалізації основної продукції буде дорівнювати:
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Отже, 5074 тис.грн., і є та сума прибутку, яку ми повинні отримати від реалізації продукції в плановому періоді.

Другий етап – це прогноз збуту продукції, на основі якого складається план реалізації продукції. Припустимо, наше підприємство випускає три види виробів, і в результаті ми маємо:

Виріб “А”: 

ціна – 28 грн.; 

об’єм – 200 тис.шт.

Виріб “В”: 

ціна – 50 грн.; 

об’єм – 100 тис.шт.

Виріб “С”: 

ціна – 68 грн.; 

об’єм – 330 тис.шт.

Таким чином, загальний об’єм продаж планується в сумі 33040тис.грн.

Третій етап. В нашому розрахунку, на відміну від існуючої теорії та практики, використовуються величини постійних витрат по видам продукції по стану нормативу на початок планового періоду.

“У чому переваги планування “від нормативної бази на початок планового періоду”? По-перше, у нормативах на початок планового періоду вже враховані “перехідна економія” і “перехідне збільшення витрат”. Мова йде про те, що ефект від заходів минулого року, зміни цін і т.п. може тільки частково, з урахуванням строків впровадження, позначитися в базовому році, але повною мірою реалізується в плановому році. Причому, ці “ефекти” не потрібно спеціально розраховувати, вони вже враховані в нормах. По-друге, оскільки розрахунок робиться за цінами, номенклатурою й асортимента планового періоду, то знову ж таки по побудові в цій “базі” враховано вплив зрушень у номенклатурі й асортименті, зміну питомої ваги кооперованих постачань, цін і т.д.” [1, с.119].

Практично цей розрахунок показує, яка була б собівартість і прибуток в плановому періоді, якби підприємство не передбачало в плані ніяких змін в витратах, ціні і об’ємах виробництва. Давайте розглянемо цей розрахунок на умовному прикладі наведеному в таблиці 1.
Таблиця 1.

Собівартість продукції і величина прибутку на початок планового періоду.

	№

п/п
	Показники
	Виріб А

200 тис.шт.
	Виріб В

100 тис.шт.
	Виріб С

330 тис.шт.
	Всього

	
	
	На одиницю
	На об’єм
	На одиницю
	На об’єм
	На одиницю
	На об’єм
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1
	Ціна і об’єм 
	28
	5600
	50
	5000
	68
	22440
	33040

	2
	Змінні витрати
	22
	4400
	30
	3000
	43
	14190
	21590

	2
	Постійні витрати
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	6955

	3
	Собівартість продукції
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	28545

	4
	Маржинальний прибуток
	6
	1200
	20
	2000
	25
	8250
	11450

	5
	Прибуток 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	4495


В таблиці 1. постійні витрати, повна собівартість продукції і прибуток, дані в цілому по підприємству справа в тому, що для розрахунку, нам не потрібні значення цих показників по кожному виробу. 

Четвертий етап. Визначаємо величину зниження собівартості для досягнення цільового прибутку від реалізації основної продукції. Ця величина визначається, як різниця між цільовим прибутком від реалізації основної продукції (дивіться перший етап) і прибутком на початок планового періоду (дані таблиці 1.):
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Таким чином, для досягнення запланованої величини прибутку від реалізації, необхідно знизити витрати на 579тис.грн.

П’ятий етап. Здійснюється розрахунок планового прибутку і собівартості продукції, з цією ціллю розробляють план по зниженню витрат, при цьому допустимо, що ці заходи потребують вкладень коштів у придбання нового обладнання і удосконалення технологій. І в зв’язку з цим, постійні витрати в порівнянні з величиною на початок планового періоду збільшилися на 51тис.грн (амортизація й інші витрати). Розрахунки наведені у таблиці 2.

Таблиця 2.

Розрахунок планового прибутку і собівартості продукції.

	№

п/п
	Показники
	Виріб А

200 тис.шт.
	Виріб В

100 тис.шт.
	Виріб С

330 тис.шт.
	Всього

	
	
	На одиницю
	На об’єм
	На одиницю
	На об’єм
	На одиницю
	На об’єм
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1
	Ціни об’єм 
	28
	5600
	50
	5000
	68
	22440
	33040

	2
	Змінні витрати
	21
	4200
	29
	2900
	42
	13860
	20960

	3
	Постійні витрати
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	7006

	4
	Собівартість продукції
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	27966

	5
	Маржинальний прибуток
	7
	1400
	21
	2100
	26
	8580
	12080

	6
	Прибуток
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	5074


В порівнянні з даними на початок планового періоду маржинальний прибуток (і прибуток) виріс на 630тис.грн. (12080-11450=630 тис.грн.), в том числі по виробам:
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    630 тис.грн.

Зауважимо, що якщо б ми порівнювали планові показники зі звітним період, то економія по змінним витратам була б значно більша. Ця різниця і є величина “перехідного ефекту”.

Що ж стосується розрахунків по факторам, то для підприємства дійсно представляє інтерес такий розрахунок при оцінці виконання плану. Він допоможе оцінити ситуацію на ринку і прийняти відповідні управлінські рішення при складанні плану на наступний плановий період.

Припустимо, фактично підприємству вдалося здійснити наступні заходи по виробам:

По виробу А - знизити змінні витрати – на 3грн., і аналіз ситуації на ринку показав, що знизивши ціну цього виробу до 26грн., вдалося довести об’єм продаж до 300тис.шт.

По виробу В - вдалося знизити змінні витрати на 1грн., а ціна і об’єм продаж залишилися такі ж (100тис.шт.).

По виробу С - змінні витрати, також, знизилися на 1грн., але при попередній ціні об’єм продаж скоротився до 250тис.шт., тобто проти плану зменшився на 80тис.шт., а постійні витрати знизилися, в порівнянні з планом на 16тис.грн.

Для розрахунку впливу факторів на величину прибутку достатньо інформації про кількість виробів, ціну, змінні витрати на одиницю продукції (як по плану, так і по факту) та зміна величини постійних витрат. Розрахунок проводиться по формулам наведеним нижче.

Результати розрахунків представлені в таблиці 3.

Таблиця 3

Фактичні показники прибутку і собівартості продукції.
	№

п/п
	Показники
	Виріб А

300 тис.шт.
	Виріб В

100 тис.шт.
	Виріб С

350 тис.шт.
	Всього

	
	
	На одиницю
	На об’єм
	На одиницю
	На об’єм
	На одиницю
	На об’єм
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1
	Ціни об’єм 
	26
	7800
	50
	5000
	68
	17000
	29800

	2
	Змінні витрати
	19
	5700
	28
	2800
	41
	10250
	18750

	3
	Постійні витрати
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	6990

	4
	Собівартість продукції
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	25740

	5
	Маржинальний прибуток
	7
	2100
	22
	2200
	27
	6750
	11050

	6
	Прибуток
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	4060


За даними таблиці 3. прибуток в порівнянні з планом зменшився на 1014 тис.грн. давайте проаналізуємо, за рахунок яких факторів зменшився прибуток.

Найбільш цінним для підприємства, є розрахунок впливу на прибуток наступних факторів:

1. відхилення прибутку (маржинального прибутку) за рахунок зміни змінних витрат;

2. відхилення прибутку (маржинального прибутку) за рахунок зміни цін на продукцію;

3. відхилення прибутку (маржинального прибутку) за рахунок зміни об’єму випуску в натуральному виразі

4. відхилення прибутку (маржинального прибутку) за рахунок зміни постійних витрат.

Розрахунок відхилення прибутку (маржинального прибутку) внаслідок зміни вищенаведених величин розраховується за формулами:

1. Відхилення прибутку (маржинального прибутку) за рахунок зміни змінних витрат:
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- відхилення прибутку і маржинального прибутку;

де Ріпл,Ріф – величина змінних витрат по і-му виробу по плану та по факту в грн.;

Nіпл – кількість і-х виробів в плановому році в шт.
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2. Відхилення прибутку за рахунок зміни цін на продукцію:
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(4)
Ціпл , Ціф –  ціна виробів по плану та по факту.
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     -600тис.грн.

3. Відхилення прибутку (маржинального прибутку) за рахунок зміни об’ємів продаж в натуральному виразі:
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 EMBED Equation.3 [image: image21.wmf]ф
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 - кількість і-х виробів по плану та по факту;


[image: image22.wmf]пл
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ПМ

 - маржинальний прибуток по і-му виробу в базисному році.
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4. Відхилення прибутку за рахунок зміни постійних витрат:
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[image: image27.wmf].
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Fф,,Fпл – постійні витрати по факту та по плану.

Всього відхилення по прибутку (і маржинальному прибутку):
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(Перевірка: зменшення прибутку склало: 4060-5074=-1014тис.грн.).

Результати впливу факторів на величину фактичного прибутку в порівнянні з плановим прибутком, добре видно з таблиці 4.

Таблиця 4.

Результати пливу факторів на величину фактичного прибутку в порівнянні з плановим.
	№ п/п
	Найменування виробів
	Відхилення від плану
	Всього

	
	
	Зміна змінних витрат
	Змінна об’ємів продаж
	Зміна цін на продукцію
	Зміна постійних витрат
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	А
	600
	700
	-600
	-
	700

	2
	В
	100
	0
	0
	-
	100

	3
	С
	250
	-2080
	0
	-
	-1830

	
	Всього
	950
	-1380
	-600
	16
	-1014


З таблиці 4. видно, що зниження цін по виробу А було нейтралізоване зниженням змінних витрат, а збільшення об’єму привело до зростання прибутку на 700тис.грн. Більш всього на зменшення прибутку вплинули зниження об’ємів продаж по виробу С (-2080тис.грн.). Можливо, враховуючи величину маржинального прибутку по цьому виробу (а вона складає 27грн. на одиницю виробу) необхідно було б на наступний плановий період знизити ціну, і за рахунок цього, збільшити об’єм реалізації, а відповідно і величину прибутку.

Отже, можна зробити висновки:

· За базу відліку слід брати не звітні, а нормативні показники на початок планового періоду, розраховані по номенклатурі і асортименту планового періоду.
· Планування прибутку слід здійснювати в декілька етапів (причому розраховувати, як цільовий прибуток від реалізації продукції, так і балансовий прибуток).
· Найбільш цінним для підприємства, є розрахунок впливу на прибуток (маржинальний прибуток) таких факторів, як зміна змінних витрат, зміна цін на продукцію, зміна об’єму випуску продукції, зміна постійних витрат.
· Наведені вище формули розрахунку впливу різних факторів на прибуток (зміна постійних витрат, цін і об’ємів продаж у натуральному виразі) необхідно використовувати і при коректуванні плану, з тим, щоб визначити наслідки управлінських рішень.
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