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МОЖЛИВОСТІ ЗАСТОСУВАННЯ ПОРТФЕЛЬНОГО АНАЛІЗУ ПРИ ФОРМУВАННІ АСОРТИМЕНТУ ШВЕЙНОГО ПІДПРИЄМСТВА

Для підприємств швейної промисловості одним з основних питань їх діяльності є асортиментна політика. Для швейного підприємства випуск продукції має характеризуватися оптимальним різноманіттям асортименту по визначеним ознакам з розрахунком на конкретні групи споживачів. При цьому можна визначити, яке різноманіття виробів буде відповідати вимогам споживачів, але складно дати прогноз потреб в конкретних моделях на перспективу.

В даний час одним з найбільш поширених серед застосовуваних західними корпораціями інструментів стратегічного управління виробничої програми підприємства є портфельний аналіз [1].

Портфельний аналіз  ̶  це інструмент, за допомогою якого керівництво підприємства виявляє й оцінює свою господарську діяльність з метою вкладення засобів у найбільш прибуткові чи перспективні її напрямки і скорочення (припинення) інвестицій у неефективні проекти [2]. При цьому оцінюється відносна привабливість ринків і конкурентоспроможність підприємства на кожному з цих ринків.

Портфель підприємства, чи продуктовий портфель  ̶   це перелік видів продукції, які виробляє фірма.

Передбачається, що портфель компанії повинен бути збалансований з точки зору капіталовкладень. При цьому вироблена фірмою продукція повинна знаходитися на різних стадіях життєвого циклу (ЖЦ), щоб прибуток від продажу одних перекривав втрати від спаду або нестачі коштів на стадії впровадження інших.

Найбільш відомий підхід до портфельного аналізу запропонований Бостонською консультаційною групою (BCG)  ̶  портфельна матриця БКГ. 

БКГ-матриця дозволяє класифікувати кожен з продуктів фірми за часткою ринку щодо основних конкурентів і темпам зростання річних обсягів продажів на ринку або в галузі. Використовуючи матрицю при формуванні асортименту, можна визначити, який з товарів підприємства може мати порівняльні конкурентні переваги і яка динаміка їх ринків збуту (чи вони ростуть, стабілізуються або скорочуються). 

Матриця БКГ виділяє чотири типи виробництва ("Зірки", "Дійні корови", "Дикі кішки", "Собаки" ) та передбачає стратегії для кожного з них [1, 2].

Для побудови матриці БКГ фіксуємо по горизонтальній осі значення відносної частки ринку, по вертикальній осі  ̶  темпів росту ринку, діаметр кола визначається ринковою часткою товару. Далі, розділивши дану площину на чотири частини, одержуємо матрицю. В результаті виконання нескладних розрахунків при оцінюванні позиції та перспектив розвитку товарів конкретного швейного підприємства можна отримати матрицю БКГ (рис.1). 
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Рис. 1. Матриця БКГ моделей одягу підприємства, що спеціалізується на виготовленні чоловічих штанів

Суть портфельного аналізу полягає у визначенні того, з яких товарів вилучити ресурси (вилучають у “Дійної корови”) і кому їх передати (віддають “Зірці” чи “Дикій кішці”). Надлишок старіючих товарів (“Собак”) вказує на небезпеку спаду, навіть якщо поточні результати діяльності підприємства відносно обнадійливі. Надлишок нових товарів може привести до фінансових проблем [1, 2].

Також варто відмітити, що в основі Бостонської матриці, лежить модель ЖЦ товару, (що визначається обсягами реалізації) відповідно до якої товар у своєму розвитку проходить чотири стадії: вихід на ринок (товар  ̶  “Дикі кішки”), ріст (товар  ̶  “Зірка”), зрілість (товар  ̶  “Дійна корова”) і спад (товар  ̶  “Собака”). При цьому грошові потоки і прибуток підприємства також змінюються (рис. 2).

Аналізуючи приведені матрицю БКГ і графік ЖЦ товарів приватного підприємства визначено наступне:

· моделі чоловічих штанів під номерами 1, 3, 6 і 9 знаходяться в ЖЦ на етапі зародження або в категорії "Дикі кішки" за матрицею БКГ. Їх конкурентні переваги ще невідомі, а лідируюче місце на ринку займають товари конкурентів. Для підтримки та подальшого просування на ринок товари потребують значних капіталовкладень, хоч прибутків дають мало. При цьому моделі 1 і 6 мають найкращі позиції, їх ринкова частка зростає, і з часом вони 
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Рис. 2. Життєвий цикл товарів швейного виробництва

перейдуть у "Зірки". Ці моделі вимагають розумної маркетингової стратегії для просування на ринок. В гіршому випадку (моделі 3 і 9) потрібно приймати рішення: чи виготовляти їх надалі (переорієнтуватися на інший сектор ринку чи покращити споживчі показники якості) або вилучати з процесу;

· на період дослідження у портфелі підприємства відсутні товари "Зірки", що характеризуються найкращими та найбільш перспективними для виробника позиціями. Відповідно всі сили підприємства потрібно спрямувати на їх створення шляхом жорсткого контролю та дотримання маркетингових стратегій;

· моделі 5 і 8 є лідерами продаж і мають високу ринкову частку у порівнянні з аналогічними товарами підприємств-конкурентів. Товари "Дійні корови" знаходяться на стадії зрілості ЖЦ для якої характерне скорочення темпів приросту ринкової частки. Оскільки збут відносно стабільний, то такі товари приносять прибутку більше, ніж вимагається для підтримки їх частки на ринку. Варто вилучати ресурси з моделей 5 і 8 і спрямовувати їх на підтримку товарів "Дикі кицьки" та переведення їх у "Зірки";

· товари 2, 4 і 7 - знаходяться на стадії спаду ЖЦ або перейшли в "Собаки" втративши свої позиції ще на стадії виходу на ринок. Перебуваючи довгий час на ринку ці моделі не завоювали симпатії споживачів, вони мають незначні обсягти реалізації і не приносять прибутку, тому їх доцільно зняти з виробництва. Компенсувати затрати на їх виготовлення можна шляхом реалізації товарів у гуртовій торгівлі, зниження цін, організації акцій, тощо.
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