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культур. Теоретичним базисом для формування концептуальних засад УП МНК в умовах 

ККС є поєднання гуманістичного підходу та ККМ, що дозволить сформувати  концепцію 

УП МНК, яка об’єднає в собі основні підходи в даній сфері та забезпечить врахування 

культурних, національних та поколінських особливостей кожного працівника, з метою 

створення ефективної організаційної культури, та забезпечення умов для розвитку та 

реалізації кожного співробітника, що дасть можливість досягти високої ефективності 

персоналу МНК в умовах ККС шляхом управління культурою. 
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ДОСЛІДЖЕННЯ ЗОВНІШНІХ ТА ВНУТРІШНІХ ФАКТОРІВ ВПЛИВУ НА 

ФОРМУВАННЯ АМОРТИЗАЦІЙНОЇ ПОЛІТИКИ ПІДПРИЄМСТВА 

 

Складний фінансово-економічний стан багатьох вітчизняних підприємств та 

несприятливий інвестиційний клімат в Україні обумовлюють актуальність акумулювання 

підприємствами власних ресурсів для фінансування необхідних організаційно-технічних 

заходів щодо відтворення основних засобів. Важливим джерелом фінансування таких 

заходів залишаються амортизаційні відрахування, які визначаються сформованою на 

підприємстві амортизаційною політикою [1, с. 199].  

Проблема врахування усіх факторів для ефективності управління амортизаційною 

політикою підприємства, оптимізації витрат належить до найважливіших проблем, які 

досліджують вітчизняні науковці Н.В. Швець, С.В. Малярова, Т. В. Понедільчук та інші 

[1, с. 200; 2, с. 145; 3, с. 53]. Вважаємо, що найбільш суттєвими чинниками впливу на 

амортизаційну політику є фактори зовнішнього та внутрішнього середовища, які 

спричиняють позитивний та негативний вплив. Актуальним також є окреслення факторів, 

прямого й непрямого впливу на ефективність її реалізації (табл. 1 та табл. 2) [4]. 
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Таблиця 1 

Оцінка впливу зовнішніх факторів на формування амортизаційної політики підприємства 
Фактори 

впливу 
Прояви (наслідки) 

Д
ер

ж
ав

н
а 

ам
о

р
ти

за
ц

ій
н

а 

п
о

л
іт

и
к
а
 

Позитивний вплив 

1. Встановлення основних завдань та інструментів амортизаційної політики на певний період. 

2. Надання можливостей підприємствам у самостійному формуванні амортизаційної політики  

Негативний вплив 

1. Встановлення певних обмежень у формуванні амортизаційної політики: методів амортизації, 

строків корисної експлуатації тощо. 

2. Зниження інвестиційного клімату та прибутковості підприємств через недосконале 

законодавство 

Р
ів

ен
ь
 р

о
зв

и
тк

у
 

Н
Т

П
 в

 д
ер

ж
ав

і 
і 

га
л
у

зі
 

Позитивний вплив 

1. Можливості у якісній заміні засобів праці. 

2. Зменшення трудових затрат та комп’ютеризація розрахунків 

Негативний вплив 

1. Відставання від підприємств-конкурентів в технологіях виробництва через невчасне 

оновлення виробничого апарату. 

2. Зниження конкурентоспроможності продукції 

Ін
ш

і 
в
и

д
и

 п
о

л
іт

и
к
и

 

д
ер

ж
ав

и
: 

ек
о

н
о

м
іч

н
а,

 

ін
в
ес

ти
ц

ій
н

а,
 

п
о

д
ат

к
о

в
а 

то
щ

о
  

Позитивний вплив 

1. Зменшення податкового тиску. 

2. Сприяння інвестиційній й інноваційній активності підприємства. 

3. Сприяння впровадженню соціальних та екологічних чинників виробництва 

Негативний вплив 

1. Недостатність коштів амортизації через інфляційні процеси. 

2. Податкові обмеження. 

3. Негативний вплив порядку ціноутворення 

В
за

єм
о

в
ід

н
о

си
н

и
 з

 

к
о

н
тр

аг
е
н

та
м

и
 т

а 

к
о

н
’ю

н
к
ту

р
а 

 

р
и

н
к
ів

 

Позитивний вплив 

1. Встановлення сталих взаємозв’язків з постачальниками засобів праці та покупцями. 

2. Якість засобів праці, встановлення відповідного строку корисної їх експлуатації та 

економічних вигід від використання. 

3. Безперервність виробничого процесу 

Негативний вплив 

1. Проблеми з якістю основних засобів. 

2. Вплив на грошові потоки через проблеми зі збутом продукції  
 

Таблиця 2 

Оцінка впливу внутрішніх факторів на формування амортизаційної політики підприємства 
Фактори 

впливу  
Прояви (наслідки) 

Г
ал

у
зе

в
а 

н
ал

е
ж

н
іс

ть
 т

а 
о

со
б

л
и

в
о

ст
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в
и

р
о

б
н

и
ч

о
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п

р
о

ц
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у
 

Позитивний вплив 

1. Встановлення видів та структури засобів праці. 

2. Визначення строку корисного використання основних засобів, доцільного методу амортизації 

Негативний вплив 

1. Вартісна залежність засобів праці від технології виробництва. 

2. Швидке у порівнянні з іншими старіння засобів праці в певних галузях економіки 

З
аг

ал
ь
н

а 
 

ст
р

ат
ег

ія
 

р
о

зв
и

тк
у

 

п
ід

п
р

и
єм

ст
в
а
 Позитивний вплив 

1. Визначеність напрямків та орієнтирів діяльності та здійснення амортизаційної політики на 

тривалу перспективу. 

2. Активізація розвитку та забезпечення виживання підприємства 

Негативний вплив 

1. Нестабільна, спонтанна діяльність підприємства без довгострокових чітко виражених цілей. 

2. Недостатнє розуміння керівниками потенціалу підприємства 

Ін
ш

і 
в
и

д
и

 

п
о

л
іт

и
к
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ф
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н

в
ес

ти
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н
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н

н
о

в
а
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ій
н

а,
 

п
о

д
ат

к
о

в
а 

то
щ

о
 Позитивний вплив 

1. Забезпеченість фінансовими ресурсами для якісного відтворення основних засобів. 

2. Прибутковість діяльності. 

3. Безпечні умови праці та збереження довкілля 

Негативний вплив 
1. Нестача фінансових ресурсів для оновлення засобів праці. 

2. Застарілість засобів праці. 

3. Нехтування безпечними умовами праці працівників та станом навколишнього середовища  
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продовж. табл. 2 
П

о
л
о

ж
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н
я
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о
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о
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о
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р
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Позитивний вплив 

1. Групування основних засобів за строками корисної експлуатації, методами амортизації та 

метою амортизаційної політики. 

2. Визначення інструментарію амортизаційної політики, використання амортизаційних 

відрахувань 

Негативний вплив 

1. Застарілість засобів праці.  

2. Неефективність амортизаційної політики, нецільове використання амортизаційних 

відрахувань. 

3. Зниження прибутковості підприємства 

Я
к
іс

ть
 

у
п

р
ав

л
ін

н
я
 Позитивний вплив 

1. Розробка заходів, спрямованих на контроль реалізації та ефективності амортизаційної 

політики. 

2. Зростання прибутковості підприємства 

Негативний вплив 

1. Спонтанність управлінських рішень щодо формування амортизаційної політики 

 

Таким чином, переважна більшість зовнішніх факторів впливу на формування 

амортизаційної політики є чинниками прямого впливу і об’єктивними, які залежать від 

різновидів політики держави в різних сферах є неконтрольованими з боку підприємства. 

Водночас, певна частина зовнішніх та внутрішні – є факторами прямого впливу, 

суб’єктивними та контрольованими, піддаються регулюванню суб’єктом управління. 

Врахування наслідків цих факторів при розробці амортизаційної політики сприятиме 

зростанню її ефективності і, як наслідок, поліпшенню фінансового стану підприємства. 
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