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УПРАВЛІННЯ КОНКУРЕНТОЗДАТНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВ

В УМОВАХ ЄВРОІНТЕГРАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ

Для оцінки конкурентоспроможності виробничих систем в інно-ваційному маркетингу використовують: переваги у якості, дизайні, експлуатації, іміджі, рекламі. Оскільки конкурентоспроможність роз-глядається як багатомірна категорія, то є безліч підходів до її виміру на основі фінансового стану, ефективності збуту, інноваційного роз-витку, ефективності маркетингу. Розповсюдженою є оцінка конкуренто-спроможності на основі теорії ефективної конкуренції, теорії між-народного поділу праці, теорії порівняльних переваг. Існують марке-тингові підходи, які ґрунтуються на рейтинговій оцінці та на оцінці фінансової стійкості підприємства, а також на основі норми споживчої вартості продукції. На нашу думку, основними функціями промисло-вого підприємства мають стати: інноваційна, інвестиційна, маркетин-гова, експортна та товарна функції.

В теорії та практиці оцінки рівня конкурентоспроможності іс-нує безліч методів за допомогою яких оцінюється дана характерис-тика. Так, диференційний метод дозволяє виявляти рівень конкуренто-спроможності товару порівняно з аналогом [1]. Вченими в [2] виділя-ються наступні методи оцінки конкурентоспроможності: за принципом – органолептичні, реєстраційні, вимірювальні, соціологічні, експеримен-тальні, розрахункові, статистичні, маркетингові; за номенклатурою кри-теріїв – прямі, непрямі; за стадією життєвого циклу – методи на стадіях проектування, виготовлення, реалізації, експлуатації; за ступенем вра-хування різних якісних і цінових характеристик – за рівнем якості товару конкурентів, за одним найважливішим якісним показником, за декількома показниками; за кількістю показників оцінки – диферен-ційовані, комплексні, мішані; за формою представлення – розрахунково-аналітичні, матричні методи та графічні. На думку Борзенкова С.В. [3] методика розрахунку очікуваного рівня конкурентоспроможності під-приємства визначається як частка від ділення поточного на марке-тинговий потенціал підприємства. Ефективне управління конкуренто-спроможністю підприємства можливе, на думку Малихіної Т.І. [4], на основі визначення інтегрального показника конкурентоспроможності за розробленою шкалою. Сомова О.С. [5], пропонує методику оцінки рівня довгострокової конкурентоспроможності на основі показників чис-тої поточної вартості та індексу доходності. Управління маркетинго-вою конкурентоспроможністю, на думку Рисса М.О. [6], має здійсню-ватися на поєднанні операційної, фінансової та стратегії маркетингу і організаційного розвитку за допомогою визначення ендогенних і екзо-генних детермінант.

Складнощі у визначенні рівня конкурентоспроможності ви-робничих систем  пов’язані з тим, що: в економічній теорії відсутнє єдине визначення поняття «конкурентоспроможність»; не визначена кількість показників, яка об’єктивно охоплює рівень конкурентоспро-можності виробничих систем; часто оцінка включає окрім кількісних факторів ще й якісні, які важко піддаються вимірюванню; оцінка час-тіше на практиці зводиться не усіх підприємств тієї чи іншої галузі, а лише двох підприємств, що в кінцевому результаті є мало виправ-даним; відсутній комплексний, системний підходи, що звужує перелік показників і тим самим інтегральність такої оцінки; виробничі системи за нинішніх умов функціонування не мають підготовлених кадрів, які б могли здійснювати оцінку конкурентоспроможності, а тим більше пропонувати ефективні заходи для підвищення рівня конкуренто-спроможності.
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