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XmenbHuybKull HaYloHATbHUL YHIGEpCUmen

M. XmenvHuybkuil

MOTHUBALIA KAP’EPU TIEPCOHAJY IMIANNPUEMCTBA

3a cydyacHUX PMHKOBHX YMOB I'OCIO/IAPIOBAHHS IPIOPUTETHUM HAMIPSIMOM B
yIpaBJIiHHI TEPCOHAIOM HA BITYU3HAHUX MIAMPHUEMCTBAX € MOTHBAIlIS Kap’ €PHOTO
pOCYBaHHs MpaliBHUKIB. [IpoTe, K CBITUUTH CydacHa TeOopis Ta MpaKkTUKa
YIpaBIiHHS Kap’ €PHUM MTPOCYBAHHIM NEPCOHATY IMiAMPUEMCTBA, HA ChOTOAHINITHIH
JIeHb HE ICHYE YITKO PO3POOJICHOI MOTHUBAIIIT Kap €pHOTO MPOCYBaHHS MIEPCOHATTY
nignpuemctBa. Came TOMY, BHUHHKA€ O00'€KTHBHA HEOOXIJHICTH CTBOPEHHS
HAyKOBO-

OOIpYHTOBAHOI MOTHUBAIIll Kap €PHOTO MPOCYBAHHS IMEPCOHANY MiIMPUEMCTB, SKa
ou

JI03BOJISUIA 32 JIOMTOMOTOI0 OpraHi3aiiHO-eKOHOMIYHUX 1THCTPYMEHTIB M1ABUIIUTH
3aI11KaBJICHICTh MPAI[IBHUKIB CTPIMKO PO3BUBATH CBOE Kap €pPHE MPOCYBAHHSI.

3 METO0 BU3HAYEHHS JII€BOTO OpraHi3aliiiHO-eKOHOMIYHOTO 1HCTPYMEHTAPIIO
BIUIMBY Ha Kap €pHE MPOCYBaHHS IMEPCOHATY HA BITUU3HSHUX MIANPUEMCTBAX,
Oy1o0

MIPOBEJICHO BIJIMOBIIHE AOCIIIKEHHS.

Tax, pecrioHIeHTH epEeKOHaHi, 110 JIsl MOTUBALlT Kap’€pHOrO MIPOCYyBaHHS
MEpPCOHAITY MiANMPUEMCTBA HEOOX1IHO BUKOPUCTOBYBATH JIBa OpraHi3alliifHo-
CKOHOMIYHUX IHCTPYMEHTH BIUIMBY. mocanoBuii oxman (moHam 54 %) Ta
COLlAJILHUI

naket (monana 45 %).

3 MeTOI0 BU3HAYEHHS €(PEKTUBHOI CHCTEMH OILIATH Mpalli IepCcoHay
HIJIPUEMCTBA Ta KEPYIOUHUCh MPAKTUKOIO 3apyO1>KHOTO Ta BITYU3HSIHOTO JOCBILY
OTUIATH Mpalli IEPCOHATY ISl OTUIATH Mpalll YPaBIiHCHKOTO IEPCOHATY
MPOMOHYETHCSI BAKOPHUCTOBYBATH KOMITEHCAI[IITHY CUCTEMY OTLIIATH TIpaIli.

Tak, koMIIeHcarliiiHa cucTeMa OTUIaTH Mparli IepCoHaTy IMiAMPUEMCTBA — 11e
BUILJIATa BHHATOPOJW IMpAIliBHUKAM IMiJAMPUEMCTBA, HAa PO3MIp SIKOI 1CTOTHO
BILJTUBAIOTh

TPYJIOBUIM CTaX MpalliBHUKA Ta HOTO TIpodeciiiHi, T1JI0Bl Ta OCOOUCTICHI SKOCTI.
Crnenudika 1aHoi CUCTEMH OIUIATH Al MePCOHATY MOJIATAa€ B TOMY, 0 KOXKEH
MpaIliBHUK MAMPUEMCTBA 3HATUME, 1110 13 30UIBIIIEHHSAM HOTO TPYIOBOTO CTAXKY
BIIMOBIAHO Oy/ie 3pOCTaTH MOCaI0BUN OKJIal. JlaHa cuTyallisi CHpUsSTUME
M1JBUILIEHHIO MPOAYKTUBHOCTI Mpalll MpaliBHUKA TIAIPUEMCTBA Ta TO3UTUBHO
BIJIMBATUME HA HOT0 npodeciiiHuil Ta Kap’€pHUN PO3BUTOK.

Kepyrounch Bullie3a3Hau€HUM, PO3TIITHEMO MPOIIEC 3aMPOBAKECHHS
KOMITCHCAIIIMHOI CHUCTEMH OIUIaTH Mpall MepCcoHaNy MiANPUEMCTBA, SKUAN
nepeadayae

BUKOHAHHS TaKuX 3aB1aHb [1, C. 56]:

[ BCTAHOBJTIOETHCS 000B’A3KOBUH (MiHIMAIBHUI) piBEHb 3apO0ITHOT MIaTH



NepCOoHay MiANPUEMCTBA;

[} BU3HAYAETHCS TOCAIOBUN OKJIaJ KOKHOTO MpalliBHUKA M1IIPUEMCTBA,

] 00UUCITIOETHCS 1HAUBITYaTbHUN KOSDIIIIEHT TPYIOBOTO CTAXY MEPCOHATY
MIPUEMCTRA,

[} mpoBoUTHCS Oe3mocepeHE OOUKCIIEHHS MOCA0BOTO OKJIATy KOKHOTO
mpaliBHUKA MiAIPUEMCTBA.

MiHimMaapHUN po3Mip 3apoOITHOT MUIATH MEPCOHATY T1IPUEMCTBA
BCTAHOBIIIOETHCS HA 3aKOHOJIaBYOMY PiBHI BIATIOBITHO IO BU3HAUYEHOTO
POXUTKOBOTO MIHIMyMY Ta, B 000B’I3KOBOMY HOPSJKY 1 Y BCTAHOBJICHI TEPMIHH,
BUIJIAUYETHCA MPAIIBHUKY MMIANPUEMCTBA 3a BUKOHAHY HUM POOOTY.

TakuM uMHOM, BUIJIaTa MiHIMAJIBHOT 3apO0ITHOI MJIATH € COLIaIbHOIO TaPAHTIEIO

3 OOKy JepKaBu, BUKOHAHHS sIKO1 € 000B'SI3KOBOIO Ha BCiM TepUTOPii YKpaiHu AJis
HiANPUEMCTB, YCTAHOB, OpraHi3aliii ycix ¢opM BIACHOCTI 1 TOCTIOJapIOBaHHS Ta
b13u4HUX 0Ci0.

[Ticyis BU3HAYCHHS 000B’A3KOBOTO (MiHIMAJIBHOTO) PiBHS 3apOOITHOI TUIATH
MpaIliBHUKIB MIIPUEMCTBA BU3HAYAETHCS MOCAOBUI OKJIa/l KOKHOTO
YOPABIIHCHKOTO TpalliBHUKA TMIAIPUEMCTBA 3 METOIO BHU3HAYEHHS PIBHA
3apOo0ITHOI

IJIaTH, Ky HEOOX1HO BUIJIAYyBaTH MPaIIBHUKY BIMOBIIHO J0 HOTO MOCAJH Ta
BUKOHAHHS CBOIX MOCAJ0BUX 000B’s3KiB. PO3MipH mocaoBUX OKJIaIiB
YIPaBI1HCHKOTO MEPCOHATY MiAIMPUEMCTBA 3a3HAYAIOTHCS Y IITATHOMY PO3KJIai
HIJIPUEMCTBA, B SIKOMY YITKO BH3HAY€HUI PO3MIp 3apOOITHOI IUIATH BIAIOBIIHO
10

KO>KHOI IOCaJI!.

BuzHaueHHs BEIMUMHU M1OCAI0BOTO OKJIaly MPAIlIBHUKIB MIANPUEMCTBA A€

3MOr'y po3paxyBaTy 1HIMBIIyalbHUI KOE(DILIEHT TPYIOBOTO CTaXy MPaI[IBHUKIB
nianpuemMcTBa [2, C. 74]:

Jpyrum oprasizaiiifHo-eKOHOMIYHUM 3aX0JI0M, SIKHI 3a pe3yJbTaTaMu
JOCIIJIKEHHSI, HEOOXIIHO BUKOPUCTOBYBATH JUIsl MOTHBAlli  Kap €pPHOTO
MIPOCYBaHHS

MepcoHaay MAaIIMHOOYMIBHUX TIAMPUEMCTB — COLIAJIBHUN MMaKeT, TiJ SKUM
PO3YyMIIOTh

(dbiHaHCYBaHHSI COLIATLHOTO PO3BUTKY NMEPCOHAITY IMIAMPUEMCTBA.

CoulanpHuil nakeT Mae 0yTH MaKCUMaJIbHO YHIBEpCaJIbHUM Ta, BOJHOYAC,
BpaxOBYBAaTH 1HAUBITyaIbHI MOTPEOU MpalliBHUKA. 3aBJIaHH pOOOTOIaBIS —
pO3pOOUTH Taky CHCTEMY, sKa HaJacTh MOJKJIMBICTH 3alpOBATUTH €JIHHHMA
CTaHaapT

MIJIX01Y JI0 COLIIaIbHOTO MAKeTa, MiBUIIUTH PIBEHb MOCIYT, K1 HAJal0ThCS
MpaliBHUKY, Ta, Pa30M 3 IIUM, CTBOPUTH YMOBH JIJI1 ONTUMI3AIlli BUTPAT KOMMaHii
Ha

couianpHi 1. [Ipu 1boMy 0/1HI€I0 3 OCHOBHUX YMOB €()€KTHUBHOCTI YIIPaBIIHHS
COIllaJJbHUM IIaKETOM € BIANOBITHICTh 3araJlbHUM CTPaTETiYHUM  ITUJISIM
IIITPUEMCTBA,

HOTO KOPIOpaTUBHIN KyJIbTYpl Ta MOJITHIN YIIPABIIHHS MIEPCOHATIOM.

OTxe, 3aCTOCYBaHHSI 3aIIPOIMIOHOBAHUX OPTraHi3alliiftHO-EKOHOMIYHUX



IHCTPYMEHTIB BIUIMBY Ha MOTHBALIIIO Kap €PHOTO MPOCYBAHHS MEPCOHATY Ha
MaIIMHOOYAIBHUX MIANMPUEMCTBAX € HAJA3BUYANHO BIJMOBIIAJIBHUM 1 KJIOMITKUM
3aBJIaHHSM, OJTHAK 32 YMOBH IXHbOT'O BIPOBAKEHHSI MOXKHA JIOCSATHYTH 3HAYHOTO
M1JIBUIIICHHS MOTHBAIIIT MPalliBHUKIB MAMPUEMCTBA IO CBOTO Kap’ €PHOTO Ta
podeciiiHOro po3BUTKY Ta CIIPUSITH:
] CTBOpEHHIO CIIPHUSTIUBUX YMOB TIpalli IepCOHAITY ITiIMTPHUEMCTBA,;
(] pO3BUTKY y IPAIliBHUKIB TOYYTTS MPUHAJIC)KHOCTI JI0 MAMPUEMCTBA,
[} cTBOpEHHIO HAJISKHUX YMOB JIUI PO3BUTKY 3/M10HOCTEH Ta MOTEHITIATY
MIPAIliBHUKIB MiITPUEMCTBA,;
[ popmMyBaHHIO MO3UTHBHOTO COIIATLHO-TICUXOJIOTIYHOTO KIIMaTy Y TPYJIOBOMY
KOJIEKTHBI;
] mABUINEHHIO 3alliKaBJICHOCTI MEPCOHANy y MOKpAalleHHl pe3yJbTaTiB CBOET
mparti,
[ miaBUIEHHIO JOOPOOYTY Ta SAKOCTI )KUTTS MPaIliBHUKIB IT1AMPUEMCTBA,;
[} cTUMYJTIOBaHHIO TPYAOBOi aKTUBHOCTI TIEPCOHAIY IMIIMPUEMCTBA,;
[} BIOCKOHAJICHHIO OpraHi3alifHOl CTPYKTYpU YIPaBIIHHS MiAIPUEMCTBOM;
[} ctBOpeHHIO €(DEeKTUBHOT CUCTEMH YIPABIIIHHS Kap €pHUM MPOCYBAHHAM
MIEPCOHAITY IiANPUEMCTBA;
207
[} miiBUIIIEHHIO €(pEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MaTepialibHUX, ()1IHAHCOBUX Ta
1H(pOpMaIITHUX pecypciB NIANPUEMCTBA,
[} BHOCKOHAJICHHIO CHCTEMH YIPABITIHHS TIEPCOHATIOM ITiIMPHUEMCTBA.
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