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KOHTPOJIIHI' BCYYACHHUX YMOBAX

JlisinpHicTs mianpueMcTB i opraniszaniii B yMoBax PUHKOBOT €KOHOMIKH

BHMarae HOBUX MIAXOMIB 0 YIPABIIHHS: HA NEPIINN IIJIaH BUCYBAIOTHCS EKOHOMIYHI,
PHUHKOBI KpUTEpil €(heKTUBHOCTI, MiIBUIILYIOTHCSI BUMOTH JI0 THYYKOCT] YIPABIiHHSL.
HoBuwM siBuIieM B yIpaBiliHHI cTaJa MOsiBa KOHTPOJIIHTY K () YHKIIIOHAJILHO
BIZJOKPEMJICHOT'O HANPSIMKY €KOHOMIYHOT poOOTH Ha MiJIPUEMCTBI, OB’ SI3aHOTO 3
peaizariero ¢piHaHCOBO-EKOHOMIYHOT KOMEHTYIOUOi (DYHKIIIT B MEHEKMEHTI, 1110
3a0e3mnedye NpUHHATTS ONIEPATUBHUX 1 CTPATETIYHUX YIIPABIIHCHKUX PIillICHb.
Koopaunyrouu, iHTErpytoUuH 1 HAMPaBJISAIOYH IISTIBHICT BCIET CUCTEMU YIIPABIiHHS
HiAMPHUEMCTBOM Ha JTOCATHEHHS TIOCTABICHUX II1JICH.

JocnimkeHHsaM npoOiieMaTUKU KOHTPOJIIHTY, YIIPABIIHCHKOTO 00Ky Ta B

IJIOMY YIPaBIIiHHS MiIPUEMCTBOM MIPUCBSYEHI pOOOTH TaKUX HAYKOBIIIB, 5K E. A.
Amnanpkuna, M. C. [lymkap, I. €. JlaBunoBud ta iHIIi.

KonTtpominr — ¢pyHKIiOHATBEHUH BiIOKpEMIICHUI HANIPSIM €KOHOMIYHOT poOOTH

Ha MIANPUEMCTBI, KUl OB’ I3aHUM 3 pealizaiiero piHaHCOBO-eKOHOMIYHOT (DyHKIIIT
B MEHEDKMEHTI [T TPUAHATTS OTIEPATUBHUX 1 CTPATETIYHUX YIIPABIIHCHKHIX
pimens[1.,6]

KoHTpomiHr — koHuernis epeKTUBHOTO YIPaBIiHHS EKOHOMIYHUM 00’ €KTOM 3
MeTOI0 3a0e3MeueHHs HOro CTanoro i TpUBaJOro iCHyBaHHS B MOCTIHHO 3MIHIOBAHOMY
cepenoBui[2.,12]

Cucrema KOHTPOJIIHTY — 1i€ IPUHLMIIOBO HOBA KOHIENis iH(popMarlii 1
YIOpaBIIHHS, IKY MO’KHA BUSHAUUTH K OOJIKOBO-aHATITHYHY CUCTEMY, 110 pealizye
CHHTE3 €JIEMEHTIB 001Ky, KOHTPOJIIO, IJIaHYBaHHs, sSKa 3a0e3Meuye sK OonepaTHUBHE,
TaK 1 CTpaTeriyHe YIpaBJIiHHS MPOIIECCOM JOCATHEHHS I1JIeH 1 pe3yabTaTiB
TiSUTBHOCTI MATPUEMCTBA.

[TosiBa Takoi TUCIUTUTIHA BUKIMKAaHA TIEPEOCMHUCIICHHSIM POJIi Ta 3HAYEHHS
MEHEPKMEHTY B cydacHOoMY Oi3Heci. SIKIIO 10 IbOro yacy ynpaBiiHHS

OB’ SI3yBaJIOCs], B OCHOBHOMY, 3 BUPILIEHHSIM IIOTOYHUX CIIpaB Ha MiAIPUEMCTBI, TO B
YMOBaX 3aroCTPEHHS! KOHKYPEHTHOI O00pOTHOH 1 HeCTaOIbHOCTI 30BHIIIHBOTO Ta
BHYTPIIIHBOI'O CEPEIOBUIIA, B IKOMY (DYHKIIIOHYE MIAIPUEMCTBO 1 JOBOJUTHCS
IPaIIOBaTH MEHEKepaM, YIPaBIiHHS OB’ A3Y€ThCS 3 YCHIIIHICTIO AiSJIBHOCTI HOTO
Ta 3a0€3MeYEHHSIM TPUBAJIOTO ICHYBaHHS.

JIuie KOMIUIEKCHUHM XapaKTep CIOCTEPEKEeHHs 3a BCiMa OJIoKaMu

roCIOAapCchKOi 1 pIHAHCOBOI AISUIBHOCTI MOXKe 3a0e3MeuuTH iHpOopMaIiio Ipo
CTaHOBHILE MMiAMPUEMCTBA 1 TEHCHIII{, 110 CIPHUSIOTH 3MILHEHHIO a00 MOCIa0JIEHHIO
MO3UIIiNi ANPUEMCTBA Ha pUHKY[3, c. §].

Buxoasiuu 3 cygacHOi KOHIEMNIiT KOHTPOIIHTY, BUALISIOTH HACTYIIHI

cnenudiyHi QyHKII{ KOHTPOJIHTY:

[] momepeHe TUIaHyBaHHS 11iJIeH Ta 3ac00iB;

[] po3poOka BapiaHTIB BUPIIIEHHS, 30KpeMa, aHali3 albTepHATHUB, IEPElyMOB

Ta HACJIJIKIB YIIPaBIIHCHKUX PIlIEHb;

[] 0071k Ta IHTEpIIpeTalis JaHUX KOHTPOJIIO (HalpuKiIa, Y GopMi BIIXHIEHb

BiJl OFO/I’KETY, CUTHAJIIB PAHHBOTO TTOBIIOMJICHHS TOIIIO);



[} BIpOBaXKEHHS Pe3yNIbTaTiB, OTPUMAHUX B MPOIIECI KOHTPOIIO, Y HACTYITHUI
Mpoliec IJIaHyBaHH (HaNpUKIIa, GopMi MPOTO3UILIH 010 KOPETYBAHHS HAMPSMKY
PO3BHUTKY minnpuemctsa)[4, c. 170].

KOHTpOJIIHT € CTPYKTYpOBaHOI CUCTEMOIO, Ha BiIMIHY BiJl KOHTPOJIIO, IKUH 10
[[LOTO YacCy HE Ma€ CTPYKTYPH, III0 POOUTH OTO aMmOphHUM yTBOpEHHSIM. B
TEXHIYHOMY aCIeKTi 11l IOHTTS MAIOTh JIeSK] CIiIbHI 0O3HAKH, 00YMOBJICH1
IICHTUYHICTIO 00’ €KTa ociikeHHs. KOHTpOTIHT 31iICHIOE Ha CUCTEMAaTHYHIN
OCHOBI CIIOCTEpPEXKEHHS 32 00’ €KTOM 1 BUABIIAE (DAKTUYHUHN CTaH 00’ €KTa, a KOHTPOJIb
BUKOPHUCTOBYE JaHi PO BIAXUICHHS I IPUHHATTS PIllICHb.

KOHTpOIHT € CKIIaTHOI0 CUCTEMOIO, SIKa TOCI1DKY€E TPAEKTOPIIO

CTPATEriyHoOr0 PO3BUTKY IMIJNPHEMCTBA HA OCHOBI BH3HAYEHOI TEHEpabHOT
MaTepialbHUX, BAPTICHHUX 1 COIIAIbHUX IIIJICH MiAMPUEMCTBA, BIJICTEKEHHS
TEHICHIII PO3BUTKY BUPOOHUUYHUX MPOrPaM, TOCIIOAPCHKUX MPOIIECIB,
IHBECTHIIHHUX MPOEKTIB Ta PiHAHCOBOI AISUTBHOCTI HA OCHOBI TJIaHYBaHHS, OOJIIKY,
aHaJIi3y Ta KOHTPOJIIO CYKYITHOCTI eKOHOMIYHUX MOKA3HHMKIB 1 3a0e3meuye
iH(hOpMAaLIiIO 71 MPUAHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

OTKe, OCHOBHUMH €JIEMEHTAMH B I[ili CHCTEMI €:

[] TpaekTOpis pO3BUTKY MIANPUEMCTBA (03HAYAE JIIHIIO B CUCTEMI

KOOPJMHAT, sIKa TIOKa3ye piBeHb 3MiHM HAHBAKJIMBIIIUX IS TAIPHUEMCTBA
MOKA3HUKIB Ha MEPCIEKTUBY);

[ MmaTepianbHi, BApTICHI Ta COIIaJIbHI I (TTOKA3yIOTh POJIb Oi3HECY B

CYCIIJIBCTBI Ta MOTO I[IHHICHI OPIEHTUPH);

[] BupoOHMYI porpamu (XapaKTepu3ylTh KiJIbKICHI Ta SIKICHI MapaMeTpu
MPOJYKIIii, aCOPTUMEHTY, OCBOEHY MPOIYKIIiO, HOBY Ta iH.);

[] rocmorapchKi mporecH (OB’ s3aHi 3 MUKIIIYHICTIO TOCTIOAPChKOL

JisSUTBHOCTI TOYMHAIOYH 3 HAYKOBO-JIOCIITHUX POOIT, MOCTa4aHHs, BUPOOHUIITBA,
30yTy 1 3aKiHUYIOYH IHBECTYBAHHSIM);

[] hinaHCOBA AISUTBEHICTH (XapaKTepU3YeE MPOLIECC OTPUMAHHS TpolIei Ta ix
palioHaIbHOTO BUKOPUCTAHHS JIs 3a0€3MeUeHHs 1ICHYBaHHS MiAIPUEMCTBA);

[] eKOHOMIYHI TOKa3HUKH (YHCIIOBI MMapaMeTpH, 3a JOMOMOTOI0 SIKUX

BHUMIPIOETHCS SIBUIIE YH MPOILIEC B FOCMOIAPCHKIN AISUIBHOCTI).

B3aeMo03B’ 30K MK €JeMEeHTaMU Ta iX CIiJIbHA B3aEMOJIis, CIPSIMOBaHAa Ha
JIOCSATHEHHST METH 32 JIOTIOMOTOF0 BiJICTE)KEHHS TPAEKTOPIl PO3BUTKY, T03BOJISIE BECTH
MOBY IPO OKPEMY CHUCTEMY KOHTPOJIIHTY, SIKa YITKO BUAUIAETHCA 3 CYKYITHOCTI 1HIITUX
€KOHOMIYHUX CUCTEM.

KoHTpomiHT 103BOJISIE BUPIIIUTH TaKi MPOOJIEMH B KOHTEKCTI 3arallbHOTO
yIpaBJIiHHA:

(] 1110 MOBUHHO MOBIAOMIISITHCS (SIKOTO POAY €KOHOMIYHIITOKA3HUKH,

B1J110paHi 3a ceniaabHO METOIUKOIO);

[ MeToi1 oBiiOMIIEHHS (KaHaH, 3aco0u (YCHO, MIChbMOBO Ta iH.);

[J xTo 30upa eiHdopmartito (cayx0u, 0coon);

[] KoMy BOHa TiepeaaeTbes (BN yIIPaBIiHHS, MEHEKEPH );

[] B kM TepMiH 1HQOpMaILis 30MpaeThCsl, 0OPOOIAETHCS 1 IEPEAAETHCS;

[1 anst yoro nmojaerbesi Hpopmaris (03HaHOMIIEHHS, 1HPOPMYBaHHS,

NPUMHATTSA PIILIEHB).

Taxi TUTaHHS € BKJIMBUMH IIPH MPOCKTYBaHHI CUCTEMH KOHTPOJIHTY Ha
nianpuemctsi[3 c. 16-17].

KoHTpomiHr Sk OKpema HayKa Ma€ CBOT METOJIH TOCIIIIKSHHS:

[J 3arabHOMETOI0JIOTIYHI,

[] 3aranbHOHAYKOBI,

) cnenugiyHl METOAMU.

J1o 3aranbHOMETO/IOJIOTIYHUX METO/IIB HaNeXKaTh TakKi, 10 XapaKTepHi I

METH,



OyIb-sIKOT HAYKHU: CIIOCTEPEKEHHS, TOPIBHSHHS, aHalli3, CHHTE3, CUCTeMAaTH3allis,
ICTOPist PO3BUTKY, BUABIICHHS 3aKOHOMIPHOCTEH, TPOTHO3YBaHHSI.

J1o 3araqbHOHAYKOBHX METO/IiB HaJIeKaTh METOIU JOCHIPKEHb OKPEMHX

CUCTEM: IITaHyBaHHS, 00Ky, aHai3y, YIPaBIiHHS, CTATUCTUKH, KIOEPHETUKH,
iHpopMaTHKH. BpaxoByroun CKJIaHICTh CHCTEMU KOHTPOJIHTY, HOTO IpeMET
BUBYAETHCS BCIM apCeHAIOM crioco0iB 1 MpUHOMIB THX HayK, sIKi TIOB’s13aHi 3
BKa3aHOIO CHCTeMOI0. Takux crnoco0iB KOKHA 3 HAyK HApaxoBYE JOCHUTH OaraTo.

Jo ciennpiyHUX METO/IiB KOHTPOJIIHTY MOYKHA BiTHECTH BUKOPUCTAHHS
MOJICTTFOBAHHS MPOLIECIB Ta SBUIL 1 HA 1ili OCHOBI BU3HAYEHHS KOHKPETHUX 3aBIaHb
cucremu [3 c. 19].

CBiTOBHU TOCBi TEOPii Ta NPAKTHUKH BUKOPHCTAHHS KaJPOBOT'O KOHTPOJIIHTY
CBIAYUTB, IO BiH cripusie ePeKTUBHOMY (YHKIIOHYBAHHIO MiIPUEMCTB y Cy4YaCHUX
yMoOBax rocnozaproBanns. CKiaz, CTpyKTypa, MiAXOJH A0 OpraHi3amii Ta yMOBA
3arpoBaKEHHs Y OUTBIIOCTI MOXKYTh OyTH IIEpEeHECEHI Ha BITYM3HSHI MiJIPUEMCTBA.
B nepury depry Ha THX MiANPHEMCTBAX, /€ MIPUUHATTS BaKIMBUX ONEPATHBHUX Ta
CTpaTETiYHUX PIillIeHb Y CUCTEMI YIPABIiHHS IEPCOHAIOM MOTpedye 00pOOKH
BEJIMKUX, YaCTO 3MIHHUX 00CSTiB iH(pOpMaIlii Ta BiAIOBIAHOTO KOPEKTYBAHHS yiKe
NIPUNHATHX.
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