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У статті розглядаються умови нестійкості зовнішнього середовища, обумовленого тривалою трансформацією економічних відносин, посиленням конкурентної боротьби і динамічним розвитком споживчих переваг, де будь-яке підприємство у своїй діяльності стикається з величезним кількістю ризиків. Обумовлена необхідність постійного вдосконалення механізмів управління на вітчизняних підприємствах АПК, а також комплексне застосування методів державної підтримки.
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Target setting. У статті розглядаються умови нестійкості зовнішнього середовища, обумовлені триваючою трансформацією економічних відносин, постійними змінами нормативно-правової бази, прискореними темпами науково-технічного прогресу, посиленням конкурентної боротьби і динамічним розвитком споживчих переваг, де будь-яке підприємство у своїй діяльності стикається з величезним числом ризиків.
Research results. У статті обумовлено, що для забезпечення сталого позитивного розвитку підприємства необхідно грамотно і системно підходити до питань управління ризиками. Доведено, що підвищення ефективності функціонування аграрного сектора економіки на сьогоднішній день є однією з першочергових стратегічних завдань. Управління ризиком необхідно здійснювати на основі загальних принципів управління, до яких відносяться системність, комплексність, систематичність, динамічність, цілеспрямованість, гнучкість і урахування специфіки об'єкту управління.
Визначено, що система ризик-менеджменту має відповідну специфіку, яка знаходить відображення в спеціальних принципах, на яких повинною базуватися управління ризиком.
Conclusions. Швидкі зміни ділового середовища, обумовлені інтенсивним розвитком конкуренції, інформаційних технологій, глобалізацією бізнесу і багатьма іншими факторами зумовлюють необхідність постійного вдосконалення механізмів управління на вітчизняних підприємствах АПК, а також комплексне застосування методів державної підтримки. Одним з таких напрямків є використання інструментів управління ризиками.
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Постановка проблеми. Попри те, що з ризиками людство стикалося під час усієї своєї історії, як специфічний вид діяльності управління ризиками з'явилося лише у кінці XIX століття. Саме тоді, з виникненням і розвитком нових засобів пересування, з будівництвом найбільших промислових підприємств, виникла необхідність в управлінні ризиками. 
Аналіз останніх досліджень і публікацій. Слід зазначити, що більшість авторів розуміють під управлінням ризиками процес, спрямований на зменшення ступеня ризиків. Наприклад, Цецаркіна Л.A. стверджує, що основна мета управління ризиками - це «визначення шляхів його зменшення, при цьому мається на увазі, що час і ресурси обмежені. Цілеспрямовані дії з обмеження і мінімізації ризику в системі економічних відносин називаються управлінням ризиком (ризикк-менеджментом) [1, с. 14].
Хохлов Н. В. визначає управління ризиками, як «багатоступінчастий процес, метою якого є зменшити або компенсувати збиток для об'єкту при настанні несприятливих подій. Важливо розуміти, що мінімізація збитку і зниження ризику – не адекватні поняття. Друге означає або зменшення можливого збитку, або зниження вірогідності настання несприятливих подій. Тим часом існують різні фінансові механізми управління, наприклад, страхування, які забезпечують компенсацію збитку, ніяк не впливаючи ні на його розмір, ні на вірогідність настання» [2, с. 14].
На думку P.M. Качалова управління ризиком «включає розробку і реалізацію економічно обґрунтованих для цього підприємства рекомендацій і заходів, спрямованих на зменшення початкового рівня ризику до прийнятного фінального рівня» [3, с.14].
Такі визначення обумовлені розглядом самого ризику як потенційної небезпеки, з чим ми принципово не згодні.
Ряд авторів [4, 5, 1] розмежовують процеси оцінки ризику і управління ризиком. На наш погляд, процеси оцінки і аналізу ризиків є складовою частиною процесу управління ризиками, а те, що у вищевказаних джерелах називається управлінням ризиками слід називати можливою реакцією на ризики з боку суб'єктів, які приймають рішення. Більше того, окрім усунення або зменшення можливих негативних наслідків, управління ризиками повинно також давати можливість отримувати прибуток від реалізації ризикованих рішень. При цьому найбільш оптимальним і загальним з позицій відношення до ризику є визначення, запропоноване Г. М. Зінчук [6, с. 32-33]. «Управління ризиками припускає вплив суб'єкта на об'єкт і включає: виявлення можливих відхилень від поставлених цілей; визначення причинно-наслідкових взаємозв'язків між відхиленнями і чинниками дії і оцінку ступені ризиків; ухвалення управлінських рішень, що дозволяють запобігати або зменшувати негативну дію чинників ризику, забезпечуючи можливість отримання високого рівня підприємницького доходу». Однак, на наш погляд, включаючи перерахування усіх стадій процесу управління ризиками, це визначення є занадто громіздким і важким до сприйняття.
Формулювання цілей статті. Обґрунтування теоретичних і методичних підходів до управління ризиками і розробка практичних рекомендацій щодо формування і розвитку системи управління ризиками на підприємствах агропромислового комплексу.
Виклад основного матеріалу. Перший план управління ризиками був складений в США в 1890 - х роках для компанії, що займалася будівницт вом залізниці. Проте до Другої світової війни управління ризиками на підприємствах не знайшло широкого застосування.
У післявоєнний час, в результаті науково-технічної революції відбулось зростання ролі технічних та економічних чинників ризиків, що призвело в 50-х роках до появи нової професії - менеджера з управління ризиками. Проте виділення самого процесу управління ризиками сталося лише на початку 70-х років минулого століття. У цей період ризик-менеджмент в основному асоціювався з управлінням передусім фінансовими ризиками, а також страховими. Лише до початку XXI ст. управління ризиком стало відносно стандартним елементом менеджменту не лише великих, але й середніх і дрібних фірм.
Сьогодні є очевидним, що одним з найважливіших аспектів успішної діяльності вітчизняних підприємств, у тому числі і АПК є професійне управління ризиками. Управління ризиками визначає шляхи і можливості забезпечення стійкості підприємства, його здатності протистояти несприятливим ситуаціям. Необхідність швидкого освоєння і впровадження методів управління ризиками на Українських підприємствах АПК в умовах ринкової економіки обумовлена, передусім тим, що нині відсутні реальні механізми їх фінансової підтримки в кризових ситуаціях.
У свою чергу, управління ризиком - досить складний вид діяльості, що вимагає значних витрат матеріальних і людських ресурсів. Відсутність єдиного підходу до його розуміння обумовлена неоднозначністю самого поняття «ризик» та різноманіттям його прояву і чинників, що впливають на його величину, характер і зміст.
Таким чином, виходячи з виявлених зауважень і авторських позицій, вважаємо, що у сфері практичного застосування під управлінням ризиками підприємств доцільно розуміти дію суб'єкта управління на об'єкт з метою забезпечення сумірного співвідношення між загрозами і доходністю підприємства, а також його ефективного функціонування в цілому.
При цьому до суб'єктів управління ризиками відносяться особи, які приймають рішення відносно усіх сфер діяльності підприємства, і усіх рівнів управління. Тобто, суб'єктом управління ризиками, в першу чергу, виступає керівник підприємства, потім керівники структурних підрозділів і особи, які несуть відповідальність за той або інший напрям діяльності, менеджери по ризиках.
В якості об'єкту управління в ризик-менеджменті виступають економічні відносини в середині підприємства і за його межами.
Безумовно, управління ризиками повинно здійснюватися на основі загальних принципів управління, до яких відносяться системність, комплексність, систематичність, динамічність, цілеспрямованість, гнучкість і урахування специфіки об'єкту управління.
-	принцип системності, який припускає, що при здійсненні управління ризиками необхідно враховувати усі ризики з урахуванням усіх взаємозв’язків і взаємовпливу. Більше того, цей принцип обумовлює необхідність обліку системних взаємозв'язків різних інструментів управління ризиками;
-	принцип комплексності, що припускає необхідність обліку складності об'єкту управління і використання для досягнення позитивних результатів усіх інструментів управління ризиками без виключення;
-	принцип динамічності, який означає, що при управлінні ризиками необхідно пам'ятати про постійний розвиток підприємства, як об'єкту управління і зовнішнього середовища, в якому це підприємство функціонує;
-	принцип безперервності, який означає, що управління ризиками має бути постійним;
-	принцип цілеспрямованості, який припускає, що управління ризиками повинне здійснюватися не хаотично, а відповідно до визначених цілей;
-	принцип гнучкості і адаптивності припускає здатність системи управління ризиками пристосовуватися до умов, що нестримно змінюються;
-	принцип урахування специфіки об'єкту управління означає, що навіть ідентичні підприємства мають свої специфічні особливості, властиві кожному окремо і які роблять вплив на ефективність застосування того або іншого інструменту управління ризиками.
При цьому слід зазначити, що система ризик-менеджменту має відповідну специфіку, яка знаходить відображення в спеціальних принципах, на яких повинне базуватися управління ризиками. До таких, на наш погляд, слід віднести:
-	відповідність стратегії і тактики управління ризиками місії, цілям і розвитку діяльності підприємства;
-	врахування зовнішніх і внутрішніх обмежень, яке припускає узгодження ухвалення ризикованих рішень з можливостями і умовами функціонування підприємства;
-	диференційованість, що припускає вибір адекватних процедур і методів управління ризиками для кожної конкретної ситуації;
-	точність і ретельність вибору методів оцінки ризиків.
Специфіка ризикової ситуації в сільському господарстві полягає в тому, що у цій галузі процес виробництва нерозривно пов'язаний з природними процесами розвитку живих організмів - рослин і тварин, життєдіяльність яких багато в чому залежить від природних явищ. Цим обумовлені негативні, а іноді і катастрофічні для сільськогосподарського виробництва наслідки несприятливих природних явищ (лютих морозів, граду, посухи, повеней тощо), внаслідок непередбачуваності місця і часу їх настання.
Важливим методичним питанням ризик-менеджменту підприємств АПК є визначення етапів процесу управління ризиками. Дослідження цього аспекту показало, що ряд авторів, які займаються проблемами ризик-менеджменту, стверджують, що процес управління ризиками розпочинається з ідентифікації і аналізу ризиків [7]. Проте, на наш погляд, першим етапом управління ризиками відповідно до вищевикладених принципів має бути визначення цілей. Таким чином, процес управління ризиками підприємств АПК можна представити у вигляді схеми, яка зображена на рис. 1. 
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Рис. 1. Схема процесу управління ризиками на підприємствах АПК

На етапі ідентифікації ризиків підприємства АПК і визначення їх чинників необхідно здійснити опис усіх можливих ризиків в даному виді діяльності з визначенням їх чинників і причин. Дуже важливо виявити максимально можливу кількість чинників ризику, які можуть настати.
Ключовий момент процесу управління господарськими ризиками – це їх аналіз і оцінка з подальшим ранжируванням залежно від ступеня впливу на діяльність підприємства, частоти настання та іншими критеріями. Слід зазначити, що аналіз і оцінка ризиків повинні проводитися відповідно до класифікації ризикоутворюючих чинників, окремо по зовнішніх і внутрішніх факторах. Проте підсумковим кроком цього етапу повинна стати інтегральна оцінка, що базується на обліку взаємовпливу внутрішніх і зовнішніх факторів.
Основною метою цього етапу є встановлення допустимого рівня ризику для кожного конкретного рішення і підприємства в цілому.
Допустимий рівень ризиків, як правило, визначається тим, які активи компанії і наскільки сильно піддаються негативній дії чинників ризику. Слід зазначити, що виходячи з поняття допустимого ризику, ряд авторів (Райзберг Б. А., Внукова Л. та ін.) приводить схему, в яку входять безризикова зона, зони допустимого, критичного і катастрофічного ризиків залежно від величини можливих втрат. При цьому, на наш погляд, виділення безризикової зони, що відповідає виграшу, протирічить нашому розумінню економічної суті ризику. Адже саме очікування великого виграшу пов'язане з можливими великими втратами.
Отже, виділення за цим критерієм безризикової зони, на наш погляд, не є логічним.
Зона допустимого ризику – межа, в якій цей вид підприємницької діяльності зберігає свою економічну доцільність, тобто можливі втрати менше очікуваного прибутку. Межа зони допустимого ризику відповідає рівню втрат, рівному розрахунковому прибутку від підприємницької діяльності [8].
Зона критичного ризику – межа, що характеризується можливістю втрат, які перевищують величину очікуваного прибутку, аж до величини повної розрахункової виручки від підприємництва, що є сумою витрат і прибутку. Тобто такі ризики в максимумі можуть привести до не відшкодованої втрати усіх засобів, вкладених підприємцем в справу [9].
Зона катастрофічного ризику – межа втрат, які по своїй величині перевершують критичний рівень і можуть досягати величини, рівній майновому стану підприємця. Катастрофічний ризик здатний привести до краху, банкрутства підприємства, його закриття і розпродажу майна [10].
Оцінюючи ризик, який в змозі перейняти на себе фірма, підприємець передусім виходить з профілю її діяльності, з наявності необхідних ресурсів для реалізації програми. Ступінь допустимого ризику, як правило, визначається з урахуванням таких параметрів, як величина основних фондів, обсяг виробництва, рівень рентабельності та ін.
Детальний аналіз ризику і розробка заходів, що зменшують негативні наслідки ризику до прийнятного рівня, як правило, дозволяють починати високоризиковані господарські заходи, фактично ризикуючи настільки малим, наскільки це виявиться прийнятним для суб'єкта господарської діяльності. Подібні міркування привели свого часу до появи «концепції прийнятного ризику». Ця концепція передбачає, що для досягнення вибраної мети завжди можна знайти рішення, яке забезпечує деякий компромісний рівень ризику, який називають «прийнятним» і який відповідатиме певному балансу між очікуваними вигодами і загрозою втрат. При цьому відбувається як би контрольоване розширення межі раціональної дії, яка включає в себе можливості рішень, що заподіюють обґрунтовано допустимий збиток.
На наступному етапі необхідно розробити і реалізувати систему методів управління ризиками. В умовах дії різноманітних чинників ризику можуть використовуватися й різні способи реакції на них. В економічній літературі сьогодні досить багато говориться про інструменти роботи з ризиками. Проте обговорюється, як правило, лише проблема мінімізації ризиків. На наш погляд, «мінімізація ризиків» – лише одне з напрямків роботи по управлінню ризиками. Підприємцеві не завжди вигідно знижувати рівень ризику, оскільки при цьому адекватно зменшується розмір можливого прибутку.
У цьому питанні наша точка зору співпадає з поглядами таких авторів, як Замураєв А. [11, с.24], Половінкін П., Зозулюк А. [12, с.27], які пропонують не лише мінімізацію, але і «максимізацію» або заволодіння ризиками, тобто свідоме ухвалення управлінських рішень в напрямку збільшення або принаймні не зниження загрози втрати контролю над доходами і витратами по угоді з метою збільшення прибутку. Безумовно, застосування цього методу доцільне тоді, коли можливі втрати незначні, коли чітко визначені шанси на отримання високого підприємницького доходу.
По відношенню до системи методів реакції на ризики так само, як і в цілому до проблеми управління ризиками немає єдиного підходу. Різні автори по-різному класифікують їх. Можна поділити методи управління ризиками на чотири типи, які зображені на рисунку 2.
Методи управління ризиком на підприємствах АПК
Ухилення:
– відмова від ненадійних партнерів;
– відмова від ризикованих проектів;
– страхування господарських ризиків;
– пошук гарантів
Локалізація:
– створення венчурних підприємств;
– створення спеціальних структурних підрозділів для виконання ризикованих проектів
Дисипація:
– диверсифікація видів діяльності і зон господарювання;
– диверсифікація збуту і доставок;
– диверсифікація інвестицій;
– розподіл відповідальності  між учасниками виробництва;
– розподіл ризику у часі
Компенсація:
– стратегічне планування діяльності;
– прогнозування зовнішнього стану;
– моніторинг соціально-економічного і нормативно-правового середовища;
– створення системи резервів;
– активний цілеспрямований маркетинг

Рис. 2. Класифікація методів управління ризиками

На думку цих авторів методами ухилення від ризику надають перевагу користуватися підприємці, несхильні до ризику.
Методи локалізації ризику використовуються, коли вдається досить чітко і конкретно вичленувати і ідентифікувати джерела ризику. Ці методи припускають виділення економічно найбільш небезпечних етапів або ділянок діяльності і забезпечення їх підконтрольності, знижуючи, таким чином рівень фінального ризику підприємства.
Методи локалізації ризику, припускають їх зменшення шляхом диверсифікації і розподілу ризику в часі.
Методи компенсації ризиків припускають створення механізмів попередження небезпек. При цьому, на наш погляд, ця класифікація методів управління ризиками має ряд недоліків. По-перше, ми повністю згодні з точкою зору Зінчук Г. М., що страхування не є ухиленням від ризиків, а навіть навпаки. Припускаючи, що існує вірогідність настання чинників ризику, підприємці вносять відповідну плату, але не за те, щоб ці події не сталися, а за те, що при їх настанні збиток буде покритий іншою особою (як правило, страховою компанією). Звичайно, певні дії для перешкоди настання небажаних подій мають бути виконані, інакше жоден страхувальник не укладе страхового контракту. Але це зовсім не означає, що підприємець повинен працювати зовсім без ризику. По-друге, автори не дали пояснення, за яким принципом вони об'єднали ці методи планування, прогнозування, моніторингу, резервування і маркетингу в один блок, і що саме вони мали на увазі під «компенсацією ризиків». Більше того, в якості методу реакції на ризики можна розглядати додаткове придбання бракуючої інформації, що можна зробити не лише за допомогою моніторингу зовнішнього середовища.
На наш погляд, відмовляючись від ризику, шляхом, наприклад, відмови від випуску нових товарів, підприємство отримує новий ризик, пов'язаний з незмінністю діючого асортименту. Таким чином, вважаємо такі методи управління ризиками, що пропонуються авторами, як відмова від ризику або його передача, є дуже умовними. Більше того, враховуючи нашу позицію відносно суті ризику, вважаємо, що, говорячи про управління ризиками підприємства АПК в цілому, доцільно розглядати в якості основних методів управління ризиками лише ті, які припускають прийняття ризиків на себе. Інакше, самоуправління ними втрачає будь-який сенс.
Наступним етапом управління ризиками підприємств АПК виступає контроль процесу, який, безумовно є присутнім на кожній стадії. Основними завданнями контролю є виявлення відхилень від запланованих результатів, оцінка ефективності використання методів управління ризиками.
Сполучною ланкою в цій системі є інформаційний центр з управління ризиками, що формує інформаційні бази даних за допомогою збору і обробки ряду інформаційних потоків :
-	множини інформації, що екстраполюється, узагальнюючий досвід попереднього розвитку підприємства, галузі і ринку;
-	інформації, що отримується в процесі розробки рішення;
-	інформації, що отримується в ході реалізації прийнятого рішення або вибраної стратегії, у тому числі і екстреної;
-	інформації, яка отримується в ході аналізу і оцінки ризиків;
-	інформації, що отримується в ході реалізації методів управління ризиками та ін.
Підсумком обробки цих інформаційних потоків виступають:
· архів моніторингу ризиків;
· каталог чинників ризику;
· банк методів аналізу ризику;
· банк методів управління ризиками.
Як відомо, підприємства АПК у своїй діяльності на сучасному етапі стикаються з багатьма видами ризиків. При цьому при збереженні досить високого ступеня впливу природно-кліматичного чинника, що частково страхується і компенсується державою, все більше значення придбаває ринковий ризик. Це, у свою чергу, підкреслює необхідність посилення інформаційного блоку по дослідженню ринку.
Висновки. В процесі управління ризиками особливе значення має блок формування баз даних, оскільки велика частина етапів цього процесу базується на наявній інформації. Крім того, в цьому блоці необхідно формування банків інформації по рішеннях, що приймаються, і результатах їх реалізації.
[bookmark: _GoBack]Отже, необхідно відмітити, що ризик-менеджмент на підприємствах АПК включає стратегію і тактику управління. Стратегічне управління ризиками на сільськогосподарських підприємствах, на наш погляд, є управлінськими рішеннями по вибору напрямів реакції по відношенню до основних видів ризиків для досягнення поставлених цілей. Стратегія ризик-менеджменту зумовлює його тактику – конкретні прийоми і способи для досягнення поставленої мети у відповідних умовах. Завданням тактики управління ризиками на підприємствах АПК є вибір найбільш оптимального рішення і найбільш прийнятних в цій господарській ситуації методів і прийомів ризик-менеджменту.
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