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ТЕОРЕТИЧНИХ ОСНОВИ УПРАВЛІННЯ КРЕДИТНИМ 
РИЗИКОМ БАНКУ

Сучасний стан розвитку банківської системи України дає підстави констатувати недостатність зусиль банків, спрямованих на здійснення ефективного контролю за виконанням умов кредитних операцій, внаслідок чого спостерігається значне зростання обсягів проблемних активів. Без відповідного реагування така тенденція може призвести до ще більшої дестабілізації банківського сектору України. У зв’язку з цим існує необхідність впровадження заходів, спрямованих на підвищення ефективності управління кредитними операціями, що сприятиме налагодженню ефективної організації кредитного процесу і зменшенню частки неповернених кредитів. Формування дієвого механізму мінімізації кредитного ризику та контролю за ним є необхідною умовою стабільного та ефективного функціонування будь-якого банку, оскільки мінімізація кредитного ризику дає змогу не лише запобігти можливим втратам банку від кредитної діяльності, а й не допустити виникнення серйозних проблем із ліквідністю та платоспроможністю. Це обумовлює необхідність поглиблення теоретичних засад, розкриття методичних підходів та розроблення практичних рекомендацій щодо вдосконалення способів мінімізації кредитного ризику в банках для реалізації стратегічних і тактичних цілей забезпечення фінансової стійкості банківського сектору.
Для отримання прибутку банкам потрібно не уникати кредитного ризику, а якісно управляти ним, адже від цього залежить ефективність їхньої діяльності і фінансова безпека, оскільки неповернення кредиту відображається на стані власного капіталу банківських установ та на результатах їх функціонування.
Крім того, в умовах ринку банки повністю відповідають за свої дії, рішення і їх результати, тому повинні ризикувати усвідомлено, оскільки саме тоді реалізується одна із цілей їх діяльності – отримання позитивного фінансового результату - прибутку. Таким чином ефективність функціонування банків можлива лише тоді, коли ризики, які вони приймають на себе, є підконтрольними, також дуже важливо щоб вони були співмірними з їх фінансовими можливостями, що в значній мірі залежить від стратегії управління кредитним ризиком, яка має складатись із методів його обмеження та мінімізації.
Провівши аналіз наукової літератури і законодавчих актів щодо питання управління ризиком [1, 2, 3], дало змогу сформулювати власну позицію до сутності управлінням безпосередньо кредитним ризиком банку. На нашу думку, управління кредитним ризиком банку - це сукупність прийомів і засобів, застосування яких банківським менеджментом дає можливість для виявлення, оцінки, впливу та контролю за кредитним ризиком з метою отримання запланованого доходу від здійснення кредитної операції, недопущення виникнення ризикової події і зменшення ризику до прийнятного рівня для забезпечення ефективної діяльності банку.
Позитивним моментом у запропонованому визначенні є акцентування уваги на меті кредитної операції, а саме на отриманні прибутку не нижчого за запланований рівень та на тому, що управління кредитним ризиком є одним із методів забезпечення ефективності діяльності банківської установи.
Процес управління кредитним ризиком складається із ряду послідовних дій, що поділяються на етапи, особливістю яких є їх тісний зв’язок та взаємовплив. Проаналізувавши наукові праці вчених які піднімають питання управління кредитним ризиком банку, можна зробити висновок, що основними етапами мають бути ідентифікація, оцінка, контроль, моніторинг, методи попередження, аналіз, регулювання.
Водночас, необхідно і дуже важливо відмітити особливості здійснення окремих етапів процесу управління кредитним ризиком. Зокрема, етап аналізу, має здійснюватися на всіх рівнях управління, оскільки повнота та адекватність прийнятих рішень повинна аналізуватись протягом всього процесу кредитування. Крім того, контроль має бути безперервним, що дозволить швидко і оперативно реагувати на будь-які негативні зміни під час кредитного процесу. Також ми вважаємо, що не доцільно в межах етапу впливу на ризик виокремлювати методи передачі та розподілу, як це поширено в традиційній практиці, а пропонуємо їх розглядати як складові методу прийняття кредитного ризику.
Таким чином, на нашу думку, комплексний процес управління кредитним ризиком повинен включати шість основних етапів управління (рисунок 1). 
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Рисунок 1 – Основні етапи управління кредитним ризиком банку

Загалом в практичній діяльності банку важливі всі етапи процесу управління кредитним ризиком, адже між ними існує тісний зв’язок, що проявляється у їх взаємозумовленості та взаємовпливі. Це означає, що коли недостатньо ретельно здійснений хоча б один з етапів, то зумовлені цим упущення обов’язково відобразяться на якості наступних та фінансовому результаті від даної кредитної операції.
Реалізація ризику кредитного портфеля може спричинити значні негативні наслідки для банківської установи – зниження прибутковості кредитних операції внаслідок значних неповернень кредитних коштів позичальниками й пов’язаних із цим втрат, неможливість розрахунку за власними зобов’язаннями, втрату репутації й довіри клієнтів до даної банківської установи. Тому наявність налагодженого механізму управління кредитним ризиком дозволить не лише вберегтись від зазначених наслідків, а й забезпечити банку ефективне функціонування, спрямоване на довгострокову перспективу.
Підводячи, можна зробити висновок, що управління ризиком кредитного портфеля можна звести до наступного – це сукупність методів та прийомів, застосування яких дозволяє виявити, оцінити, вплинути та контролювати кредитний ризик з метою підтримки збалансованості кредитного портфеля банку та мінімізації можливих втрат від його реалізації. Метою такого управління є формування кредитного портфеля з такими параметрами, які б дозволили забезпечити найвищу прибутковість при найменших ризиках кредитування.
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