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МОТИВ ЯК ЗАСІБ ЗАДОВОЛЕННЯ ПОТРЕБ ТА ОПТИМІЗАЦІЇ ТРУДОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ
У тезах розкрито значення людського ресурсу у діяльності організації. Розмежовано поняття «мотив» та «стимул». Визначено важливість врахування стимулів при формуванні мотиваційного поля з метою оптимізації трудової діяльності працівників.
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MOTIVE AS MEANS OF SATISFACTION OF NEEDS AND OPTIMIZATION OF PERSON’S LABOR ACTIVITY

Theses reveal the importance of human resources in the organization. The concepts of "motive" and "stimulus" are distinguished. The importance of taking into account incentives in the formation of a motivational field in order to optimize the work activity of employees is determined.
 У 1890 році на частку ресурсів, що отримувались від землі (енергетичні, харчові, мінеральні) припадало 50% ВВП, стверджує 
О. Ісаєнко, а у 1957 році – усього 13%. До початку 80-х років минулого століття ця частка внутрішнього валового продукту становила лише 10%, в той час як людський ресурс становив 80% ВВП [1, с. 87]. Такі економічні показники вказували на становлення провідної ролі людського капіталу, трудової діяльності людини.
ХХ століття охарактеризувалось наданням провідної ролі людським ресурсам. Людський чинник, і навіть його вміле використання у виробництві стають стратегічним чинником ефективного функціонування підприємства чи установи у сучасних складних та нестабільних умовах ринку. Організації намагаються залучити кваліфікованих фахівців, здійснити їх безперервне навчання, формування мотиваційного поля, яке складається з чинників задоволення потреб людини.
 Ведучи мову про діяльність як активну взаємодію людини з навколишнім середовищем, необхідно зазначити, що завдяки цьому вона досягає свідомо поставленої мети, яка виникає внаслідок прояву у неї певної потреби. Ми знаємо, що потреби поділяються на природні (фізіологічні, сексуальні, екзистенціальні) та набуті (соціальні, престижні, особистісні, духовні), які виявляються у задоволеності певними послугами чи предметами. В інших випадках потреби проявляються у мотивах, що спонукають людину до певних дій. Зв’язок потреб та мотивів визначається тим, що перші реалізуються діяльністю особи за допомогою других, що визначаються ступенем актуальності тієї чи іншої потреби. 
Проблематики потреб та мотивів торкались у своїх роботах 
А.П. Єгоршин, В.П. Нестерчук, В.П. Сладкевич, Е.А. Уткін та ін. Завдяки дослідницькій діяльності зазначених фахівців здійснено класифікацію мотивів, розрізнено поняття «мотив» та «стимул». Останній визначено як спонукання до дій або причини поведінки людини. Доведено, що зазначені поняття не є тотожними.
Крім того, існує чимало форм та методів стимулювання працівників у забезпеченні їх мотивації до трудової діяльності, авторами яких є Ф. Тейлор, 
А. Файоль, Д. Карнегі, У. Гамільтон, Г. Емерсон, Ф. Герцберг, які зосереджували основну увагу на метеріальних стимулах, пропонували розвивати ініціативу, нематеріальних стимулах, заохоченні амбіцій працівника, доброму ставленні до людини, можливості професійного зростання тощо.

Отже, стимули впливають на мотивацію особи у трудовій діяльності та поведінці. При формуванні мотиваційного поля необхідно враховувати його компоненти: позитивні та негативні, матеріальні та нематеріальні, рівень інформованості, рівність можливостей, справедливість тощо. Врахування даних компонентів, їх застосування у політиці організації є необхідною умовою при формуванні дієвого механізму підвищення продуктивності праці. Крім того, необхідне вивчення даної проблематики із застосуванням знань успішних західноєвропейських компаній, організацій, їх вітчизняній інтерпретації з метою оптимізації трудової діяльності українських працівників.
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