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Анотація
У статті досліджено підходи до сутнісного наповнення дефініції «фінансова стратегія» та дано її авторське трактування. Визначено роль фінансової стратегії у діяльності підприємства та її місце в системі функціональних стратегій підприємства. Розроблено модель формування фінансової стратегії підприємства, що базується на авторському підході до оцінки фінансово-господарської діяльності підприємства та його конкурентної позиції на ринку. 
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Abstract

The article specifies the notion of “financial strategy”. It is defined as a flexible dynamic model of financial development of an enterprise, which sets out long-term goals as well as suggests the most efficient ways of its financial activity in order to increase future profit and market value due to own financial capabilities, various external and internal factors. The role and place of the financial strategy in the system of functional strategies of the enterprise are outlined.  It is considered what the main functions of its development are.

The authors suggest an approach to assessment of internal and external environment of enterprise’s functioning. This approach is used as a fundamental framework for a model of a financial strategy development. 

According to the authors’ core idea the general assessment system of an enterprise’s activity is to be based on: analysis of enterprise capital (includes the stages of its formation, investment strategies and allocation), evaluation of financial risks and levels of financial security (integral index of financial security estimation according to its functional components) and assessment of its financial potential. On the one hand, the suggested approach will ensure reliable, in-depth analysis and, on the other hand, it won’t require any additional involvement of experts.

Making in-depth analysis of an enterprise is necessary to identify its competitive position on the market. Taxometric method along with a total score method is suggested as the main methodological base for ranging enterprises. Their combination will let us minimize the human factor in the process of evaluation, as well as negative features of each method and enhance their positive qualities. As a result, it will quickly and efficiently determine the real position of the enterprise on the market.

The authors deem qualitative and quantitative parameters vital for reliable assessment of financial strategy. Qualitative parameters reflect qualitative changes in the business activity of an enterprise. In the process of forming the system of quantitative indicators it is recommended to compare business activity and its results before introducing financial strategy and afterwards. This will enable the management to take reasoned decisions.
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Постановка проблеми 
В сучасних умовах господарювання на вітчизняних підприємствах приділяється недостатньо уваги питанням управління фінансово-господарською діяльністю, підходам до її оцінювання та оптимізації, що спричиняє формування нераціональної структури капіталу, зростання фінансових ризиків та прорахунків в управлінні підприємством. Для вирішення зазначених проблем необхідним є застосування прогресивних способів і методів управління підприємством та формування ефективної фінансової стратегії. Фінансова стратегія є невід’ємною складовою формування та реалізації загальної стратегії розвитку підприємства, оскільки відповідає за цілі, напрямки, джерела та об’єкти фінансування. Це зумовлює надзвичайну важливість розробки і реалізації фінансової стратегії підприємства в контексті побудови оптимальної системи управління ним.

Аналіз публікації та виділення невирішеної частини проблеми

Теоретико-методичні проблемам розробки та реалізації фінансової стратегій підприємства досліджували такі вчені, як: В. Аранчій [1], А. Асаніна [2], І. Бланк [3], М.Данилюк [4], Г. Партін [6], А. Поддєрьогін [11], Н. Хрущ [12] та інші. Незважаючи на вагомий внесок учених, існує певне коло питань, що потребують подальшого дослідження та узагальнення як у науковому, так і в організаційно-практичному аспекті. В науковій літературі не існує обґрунтування єдиної послідовності етапів процесу формування фінансової стратегії та оцінки її ефективності, що і обумовлює необхідність проведення подальших досліджень.
Висвітлення основних матеріалів дослідження. 
На сучасному етапі розвитку вітчизняної економіки питання самостійності підприємств, їх конкурентоспроможності, фінансової стійкості та платоспроможності ставлять на чільне місце розробку та реалізацію ефективної фінансової стратегії.
Аналіз наукових праць вітчизняних та зарубіжних вчених дозволив встановити існуючі підходи до сутнісного наповнення дефініції «фінансова стратегія» та дати її авторське трактування (табл. 1). 

Таб. 1 Наукові підходи щодо сутнісного наповнення дефініції «фінансова стратегія» 
	Автори
	Сутнісне наповнення дефініції «фінансова стратегія»

	Аранчій В.І., Зоря О.П.  [1, с. 157]
	Довготерміновий фінансовий план (програма) розвитку діяльності підприємства для досягнення певної мети. Вона окреслює основні шляхи, за якими потрібно рухатися суб’єкту господарювання для забезпечення поставленої мети

	Бланк І. О. [3]
	Одна з найважливіших видів функціональної стратегії підприємства, яка забезпечує всі основні напрями розвитку його фінансової діяльності та фінансових відносин шляхом формування довгострокових фінансових цілей, вибору найбільш ефективних шляхів їх досягнення, адекватного корегування напрямів формування і використання фінансових ресурсів при зміні умов зовнішнього середовища  

	Данилюк М.О.

[4, с.322]
	Засіб для забезпечення життєдіяльності та спосіб реалізації загальної мети підприємства, яка включає в себе: формування, планування, облік, аналіз та контроль за фінансовими ресурсами фірми. Вона узгоджується із завданнями та напрямками загальної стратегії розвитку підприємства і повинна корегуватися при зміні екзогенних чи ендогенних чинників 

	Іванюк У. В. 

[5, с.73]
	Комплекс заходів та інструментів, спрямованих на формування, розподіл та використання фінансових ресурсів з метою забезпечення ефективного використання внутрішнього фінансового потенціалу та потенційних зовнішніх фінансових потоків зі своєчасним регулюванням, координуванням та Контролюванням дій щодо зміни умов зовнішнього середовища

	Партін Г.О., Митрухіна О.Я.  [6, с.214]
	Напрямний вектор управління фінансами підприємства

	Розумович Н.Ф. 

[7, с.106]
	Інструмент, спрямований на фінансову збалансованість і координацію дій, який потребує не тільки стандартних методичних розробок, а також досвіду керівників, знання фінансових ринків, здатності передбачати потенційні фінансові ризики

	Боярко І.М., Гриценко Л.Л., Рябенков О.В. [8]
	Особливий вид фінансової роботи, яка полягає у розробленні стратегічних фінансових рішень (у формі прогнозів, проектів, програм і планів), що передбачають висування таких цілей і завдань фінансової діяльності підприємства, реалізація яких забезпечує його ефективне функціонування в довгостроковій перспективі, швидку адаптацію до мінливих умов зовнішнього середовища

	Семенов А. Г. , Єропутова О. О. [10, с. 36]
	Генеральний план дій щодо забезпечення підприємства грошовими коштами

	Поддєрьогін А.М. [11]
	Визначення довгострокової мети фінансової діяльності підприємства, вибір найбільш ефективних способів і шляхів їх досягнення

	Хрущ Н.А., 

Корпан О.С.

[12, с.204]
	Еластична, узагальнена модель фінансового розвитку підприємства, яка направлена на реалізацію корпоративної стратегії та формування раціональних фінансових відносин із контрагентами, містить в собі визначені довгострокові фінансові цілі, технології, ресурси і систему управління, що забезпечує її дієздатність і адаптацію до зміни умов зовнішнього і внутрішнього середовищ

	Авторське трактування
	Гнучка динамічна модель фінансового розвитку підприємства, яка враховуючи його фінансові можливості та рівень і характер впливу зовнішніх і внутрішніх чинників, визначає довгострокові цілі та найефективніші способи фінансової діяльності, що забезпечуватимуть в майбутньому максимізацію прибутку та ринкової вартості 


Фінансова стратегія є комплексною категорією, гнучкою динамічною моделлю фінансового розвитку підприємства. В системі функціональних стратегій підприємства фінансова стратегія займає центральне місце, оскільки вона виконує забезпечувальну функцію, зокрема виступає матеріальною основою для здійснення низки трансформаційних процесів, необхідних для оптимального управління підконтрольними іншим підрозділам підприємства ресурсами [8, c. 10]. 
Фінансова стратегія підприємства забезпечує такі функції, як: формування та ефективне використання фінансових ресурсів; виявлення найефективніших напрямків інвестування та зосередження фінансових ресурсів на цих напрямках; відповідність фінансових дій економічному стану та матеріальним можливостям підприємства; визначення головної загрози з боку конкурентів, правильний вибір напрямків фінансових дій та маневрування для досягнення вирішальної переваги над конкурентами; створення та підготовка стратегічних резервів; ранжування та поетапне досягнення мети [9].
Процес розробки фінансової стратегії являє собою формування сукупності цілеспрямованих управлінських рішень, які забезпечують підготовку, оцінку і реалізацію програми стратегічного фінансового розвитку підприємства [2]. 
Основними етапами формування фінансової стратегії є: формування цілей та завдань фінансової стратегії, діагностика зовнішнього та внутрішнього середовища підприємства, розробка та реалізація фінансової стратегії підприємства, моніторинг та оцінка її ефективності (див. рис. 2).
На першому етапі відбувається визначення цілей та основних завдань фінансової стратегії, а також їх взаємоузгодженість із загальними стратегічними цілями, що дозволить інтегрувати фінансову стратегію до загальної стратегії розвитку підприємства. На другому етапі відбувається оцінка зовнішнього та внутрішнього середовища функціонування підприємства, що є базисом для розробки та реалізації ефективної фінансової стратегії.

Рис.1 : Модель формування фінансової стратегії підприємства
На даному етапі необхідно здійснювати комплексну оцінку фінансово-господарської діяльності підприємства. Розробка ефективної системи оцінки ( складна методологічна проблема, оскільки вона має своєчасно й адекватно сигналізувати про виникнення і розвиток дестабілізуючих тенденцій на підприємстві, одночасно бути простою для розрахунку. На нашу думку, комплексна система оцінки має включати: аналіз капіталу підприємства (аналіз стадій формування, розміщення та використання капіталу), визначення рівня фінансових ризиків, рівня фінансової безпеки (визначення інтегрального індексу фінансової безпеки за її функціональними складовими) та оцінку фінансового потенціалу підприємства. Запропонований підхід, з одного боку, забезпечуватиме здійснення максимально ємного й достовірного аналізу, а з іншого не потребуватиме залучення додаткових спеціалістів для його здійснення. 

Ще одним важливим напрямком оцінки є аналіз зовнішнього середовища функціонування підприємства, що включає: оцінку загальноекономічної ситуації в країні, визначення кон’юнктури фінансового ринку, аналіз фінансово-економічних проблем галузі та оцінку діяльності конкурентів.

На даному етапі також доцільно визначати конкурентну позицію підприємства на ринку. Для ранжування підприємств ми пропонуємо використовувати таксонометричний метод та метод суми місць, поєднання яких дозволить нівелювати суб’єктивізм в оцінці, негативні риси кожного окремого методу та підсилить їх позитивні якості, а в результаті - дозволить швидко та якісно визначити реальне положення досліджуваних об'єктів.

На третьому етапі відбувається розробка матриці фінансових стратегії та вибір фінансової стратегії, яку доцільно застосовувати на даному етапі розвитку підприємства. Прийняття рішення щодо доцільності застосування конкретної фінансової стратегії має ґрунтуватися на поточному рівні фінансової безпеки підприємства, його фінансовому потенціалі, стадії життєвого циклу та фінансово-економічній ситуації в країні та галузі. Далі відбувається розробка системи заходів щодо забезпечення фінансової стратегії та їх реалізація.

На четвертому етапі відбувається оцінка ефективності фінансової стратегії, тобто визначається співвідношення досягнутого ефекту і здійснених витрат на реалізацію стратегії. На нашу думку, діючу фінансову стратегію неможливо оцінити одним узагальненим показником, а тому пропонуємо оцінювати ефективність фінансової стратегії на основі як кількісних так і якісних параметрів. За допомогою якісних параметрів можна визначити, наскільки покращилася фінансово-господарська діяльність підприємства з точки зору якісної складової, що впливає на зміцнення фінансових позицій підприємства та зростання його прибутковості. Щодо формування системи кількісних показників, то ми вважаємо, що доцільно здійснити порівнянні зміни показників комплексної оцінки фінансово-господарської діяльності підприємства до запровадження фінансової стратегії та після її реалізації і вже на основі одержаних результатів приймати відповідні рішення.

Успіх реалізації фінансової стратегії залежить від діючої системи моніторингу, який застосовується на кожному із етапів формування та реалізації стратегії.

Висновки.

Успішне функціонування підприємства в ринкових умовах господарювання можливе лише за рахунок розробки та реалізації загальної стратегії розвитку підприємства. Фінансова стратегія виступає невід’ємною складовою та важливим елементом загальної стратегії розвитку підприємства. При формування фінансової стратегії підприємств, необхідно звертати особливу увагу на зовнішні та внутрішні впливи середовища, виявляти наявні потенційні можливості та сильні сторони, активізувати фінансову діяльність. Це у свою чергу дасть можливість підвищити привабливість підприємств для інвесторів і, як наслідок, їх прибутковість та рентабельність.  
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