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РОЛЬ МЕНЕДЖМЕНТУ В УМОВАХ ФІНАНСОВОЇ НЕСТАБІЛЬНОСТІ 

В ДЕРЖАВІ

Проблеми фінансової нестабільності України та її інтеграції у міжнародні економічні відносини мають свою особливу специфіку.
 Глобальна фінансова нестабільність виявляється у переплетінні фінансових та валютних дисбалансів, значних коливаннях валютних курсів та фінансових індексів на міжнародних ринках, збільшенні підприємницьких ризиків, різкій та суперечливій зміні динаміки фінансових показників, відсутності явно виражених тенденцій (циклічних, динамічних та структурних) [1]. При цьому різко зростає роль менеджменту на рівні держави. 
На сьогодні фінансова ситуація в Україні потребує розвитку топ-менеджменту, який являє собою комплекс принципів, методів, функцій, прийомів і засобів, спрямованих на ефективне та цільове використання бюджетних ресурсів.
 Ефективність управління бюджетом має вирішальну роль для держави. Саме тому необхідно удосконалювати функції та методи органів законодавчої і виконавчої влади та фінансових органів в цьому напряму. В той же час роль менеджменту  є очевидним і необхідним.
 Менеджмент являє собою багатоаспектне явище і охоплює процеси, що відбуваються в державі, пов'язані як з її внутрішнім середовищем, так і з зовнішнім середовищем впливу на неї.
 Сьогодні менеджмент - це менеджмент змін. Моделей організаційних змін розроблено досить багато.
 Грамотне використання методології TQM дозволяє отримати ряд переваг, а саме [2]: 

- підвищення якості і конкурентоспроможності продукції; 
- зростання ступеня задоволеності споживачів продукцією (послугами); 
- збільшення прибутку; 
- забезпечення фінансової стійкості; 
- забезпечення раціонального використання всіх видів ресурсів; 
- підвищення якості управлінських рішень; 
- збільшення продуктивності праці; 
- впровадження новітніх досягнень НТП. 
В сучасних умовах акцент менеджменту із короткострокових розрізнених заходів впливу на окремі елементи господарського механізму країни повинен переміщуватися на створення комплексних програм, які включають використання всіх можливих важелів.

Роль менеджменту має полягати у розробці і реалізації урядом відповідної економічної політики. Ця політика повинна ґрунтуватися на застосуванні передусім ефективної системи оподатковування (податок на прибуток, прибутковий податок і т. ін.), допомоги по безробіттю, субсидій на підтримання цін на сільськогосподарську продукцію тощо. Це дозволить багатьом підприємствам з тіньовою економікою вийти з неї, пом'якшити вплив економічного спаду, а також негативних впливів циклічного коливання на розвиток держави (регіону).

Економіка України за останні роки характеризувалася певними позитивними зрушеннями. Переходячи від стабілізаційної до стимулюючої моделі бюджетної політики,  уряд робив акцент на пріоритетному забезпеченні економічного зростання та підвищенні соціальних стандартів громадян.
 З одного боку, за рахунок бюджетних інструментів необхідно утримати позитивну динаміку зростання економіки та соціальних стандартів, з іншого – існує ризик, що економічна сфера країни знову опиниться під тиском негативних чинників, які загрожують відновленням тенденції до поглиблення дефіциту бюджету та комплексу похідних макроекономічних проблем.        Невирішені проблеми на фінансовому ринку також створюють ризики формування нових кризових загострень. 
Ріст витрат у зв’язку з антикризовими заходами загострює проблеми бюджетного дефіциту та державного боргу. За прогнозами держкомстату дефіцит бюджету України до 2020 року не повернеться до передкризового рівня, навіть з урахуванням тенденції до відродження економіки. Напружена макроекономічна ситуація суттєво відобразилась також на фінансових результатах діяльності банків [3, с. 199].
На розвиток фінансової системи впливає безліч факторів, які потрібно враховувати з метою недопущення застою і кризових явищ. У цьому зв’язку необхідно налагоджувати та вдосконалювати механізми менеджменту. Водночас стратегія і тактика реформування фінансової системи повинна полягати у поступовій реструктуризації, яка передбачатиме подальшу трансформацію фінансів через систему менеджменту.
Сучасні тенденції у вітчизняній економіці змусять державу перейти до нової парадигми, використовуючи сучасний менеджмент інтегровано, безперервно й розширено в усіх сферах.
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