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Управління ризиками зовнішньоекономічної діяльності підприємства в контексті індикаторів митного контролю

У динамічному економічному ринковому середовищі, якому притаманна невизначеність, нечіткість і непевність щодо отримання очікуваного кінцевого результату зростає рівень ризику, тобто небезпека невдачі, непередбачених втрат. Особливо це притаманне сфері зовнішньоекономічної діяльності оскільки тут ризики наявні завдяки об’єктивним, притаманним світовій економіці категоріям конфліктності та невизначеності, відсутності повної інформації, неможливості точного прогнозу щодо багатьох параметрів економічних об’єктів та процесів.
У економічній літературі під ризиками ЗЕД переважно розуміють виникнення негативних факторів[2-5]:умови, можливі несприятливі події, що можуть викликати чи сприяти прояву причин нездійснення зовнішньоекономічної угоди підприємства,виникнення збитків,загрози втрат ресурсів, додаткових витрат, недоотримання прибутку суб’єктами ЗЕД;непередбачуваність зовнішньоекономічної операції, неповна інформація, помилки контрагента або через політичну, економічну ситуацію в країні, що бере участь в угоді.
Так, дійсно ризик завжди передбачає імовірнісний характер результату і при цьому в основному найчастіше розуміють ймовірність отримання саме несприятливого результату тобто втрат. Однак,його можна описати і як ймовірність отримати результат, відмінний від очікуваного, у цьому сенсі стає можливим говорити як про ризик збитків, так і про ризик надприбутків. Відповідно до такої думки, під ризиком ЗЕД можна розуміти можливість позитивних та негативних відхилень від прогнозованого бажаного результату прийнятих рішень, пов’язаних з інтеграцією вітчизняного підприємства у світову економіку та здійсненням зовнішньоекономічних угод[6].
Зовнішньоекономічна діяльність в першу чергу пов'язана з саме переміщенням товарів і транспортних засобів через митний кордон країни. При цьому товари та транспортні засоби підлягають обов’язковому митному контролю й митному оформленню відповідно до встановленого порядку, який мають знати і якого повинні дотримуватися учасники ЗЕД. Тобто, ризики ведення ЗЕД становлять комплекс взаємопов’язаних ризиків, що утворюються з контрактних ризиків, ризиків проведення міжнародних розрахунків, ризиків перевезень, ризиків митного оформлення та контролю.
Слід зазначити, що органи доходів і зборів,  що формують та реалізують митну політику категорію «ризик» розуміють у контексті наявності порушень митного законодавства, що спрямовані на ухилення від сплати митних платежів або незаконного переміщення товарів. І тут проявляється суб’єктивно-об’єктивна природа ризику, що породжується процесами як суб’єктивного характеру (в економіці діють реальні люди зі своїми досвідом, психологією, інтересами, смаками, схильністю чи несхильністю до ризику, зі своєю поведінкою тощо), так і такими, існування яких не залежить від волі та свідомості людей. Результатом чого є порушення митних правил у наслідок умисних чи неумисних дій з боку учасників ЗЕД. Відповідно, важливою й необхідною складовою в організації ЗЕД є її ретельна підготовка та реалізація, яка можлива лише за умови кваліфікованого підходу усіх суб’єктів ЗЕД, які задіяні на усіх етапах переміщення товарів через митний кордон України.
Управління ризиком є процесом зменшення або уникнення збитків у разі створення або настання ризикових подій. Відповідно, програма управління ризиками у зовнішньоекономічній діяльності передбачає: ідентифікацію можливих зовнішньоекономічних ризиків та способи мінімізації економічних втрат, пов'язаних з ризиками (табл.1).
Таблиця 1 
Управління ризиками у зовнішньоекономічній діяльності
	Джерела походження ризиків
	Індикатори ризику, що беруться до уваги митними органами
	Способи мінімізації економічних втрат

	Контрактні ризики
	Відсутність предмету угоди.
Відсутність чіткого визначення товару, його кількісних і цінових показників.
Взаємозалежність контрагентів угоди.
Невідповідність фактурної ціни товару світовим цінам.
Учасник контракту зареєстрований в офшорній зоні.
	Попередня перевірка потенційного партнеру, з яким планується укладати  контракт. Необхідно обирати види характерів угод при укладенні контрактів тільки із законодавчо закріплених. 
Зазначення вартості самого виробу та вартості послуг по його установці. Зазначення ваги у кілограмах та традиційних для певного товару одиницях виміру (штуки, пара, комплект, набір тощо), визначення двох - трьох головуючих чинників якості. Доцільно окремо зазначити вартість товару та вартість пакування. Зазначення  можливих варіантів розпорядження тарою.
Обумовлення у контракті обов'язкового надання акту торгово-промислової палати, як незалежного підтвердження виникнення непередбачених обставин та закладення контрагентами способів та методів можливого урегулювання проблем, що виникли.

	Ризики валютних розрахунків
	Форми та порядок розрахунків не відповідають чинному законодавству (наприклад, через третіх осіб).
Проведення розрахунків через банк, зареєстрований в офшорній зоні. 
Розрахунки зустрічною поставкою товару.
	Обачний вибір валюти платежу, форм та умов проведення оплати, внесення застережень щодо коливання курсу валюти платежів, порядок та умови  фінансових санкцій за неналежне виконання умов контракту
Бажано указати вид ціни одиниці товару та механізм її застосування, зазначити у контракті кількість товару та вартість одиниці товару у традиційних одиницях виміру.
Доцільно обрати один вид валюти для ціни та платежів або зафіксувати співвідношення валют на час виконання контракту, у разі зазначення у контракті двох видів валют, а також "закласти" до умов контракту можливість перегляду цінової політики контракту залежно від коливань основних світових валют

	Транспортні ризики
	Нетрадиційний маршрут перевезень.
Вид транспорту не відповідає властивостям товару.
Розбіжності між вказаною вагою товару, його об’ємом та фактичною вагою.
	Доцільно більш детально визначити всі концептуальні положення, введених у контракт умов поставки та визначити сторону контракту відповідальну за їх здійснення (вид транспорту та базисні умови поставки (відповідно до Міжнародних правил інтерпретації комерційних термінів чинної редакції), які визначають обов'язки контрагентів щодо поставки товару і встановлюють момент переходу ризиків від однієї сторони до іншої, а також конкретний строк поставки товару).

	Ризики митного оформлення та контролю
	Розбіжності у товаросупровідних документах.
Застосування податкових пільг.
Митне оформлення відбувається не за місцем акредитації суб’єкта ЗЕД.
Порушення цілісності вантажного відділення транспортного засобу або митного забезпечення.
	Якісна підготовка документів та виконання тарифного та нетарифного регулювання:  отримання дозволу на здійснення ЗЕД;  укладання договорів; отримання відповідних ліцензій тощо.
Взаємодія суб’єктів ЗЕД у процесі підготовки митного оформлення та поетапне планування підготовки до митного оформлення.
Поточний аналіз нормативно-правових актів, що регулюють діяльність суб’єктів ЗЕД


Джерело: складено авторами на основі [1,7]

[bookmark: _GoBack]Мінімізація збитку і зниження ризику - не адекватні поняття. Друге означає або зменшення можливих збитків, або зниження ймовірності настання несприятливих подій. Для вибору найкращого методу зниження ризиків необхідно використовувати оцінку ймовірності появи ризикової події. В результаті політика учасника ЗЕД щодо потенційних ризиків може бути спрямована на: виключення ризиків, тобто відмови від здійснення будь-яких дій, пов'язаних з можливістю появи ризиків у ЗЕД; прийняття ризиків; зменшення ризиків (зниження рівня витрат від прийнятих ризиків); передачу ризиків партнеру або третій особі. Існують різні фінансові механізми управління, наприклад, страхування, які забезпечують компенсацію шкоди, ніяк не впливаючи ні на його розмір, ні на ймовірність настання.
Ретельно розроблена програма управління зовнішньоекономічними ризиками з урахуванням індикаторів митного контролю, кваліфікована її реалізація дасть можливість для вироблення ефективних заходів щодо усунення чи мінімізації ризиків у зовнішньоекономічних відносинах.
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