XMEJIbHUIBKUI HAIIIOHAJIbHUM YHIBEPCUTET

daxynbTeT EKOHOMIKH 1 YIIpaBIiHHS
Kadenpa ekoHOMIKH, aHATITUKHA, MOAEIIOBAHHS Ta 1H(POpMALIHHUX

TEXHOJIOT'1i B O13HEC]

JAUIIJIOMHA POBOTA

MaricTp
(ocBiTHIi1 piBEeHb)

lanmy3b 3Hanb 05 «CorriasibH1 Ta MOBEIHKOBI HAYKH»
CnemanpHicTe 051 «ExoHOMIKa»
OcsiTHs iporpaMa «ExoHOMIKA MIIMPUEMCTBAY

Ha Temy: @DopmyBaHHS ~ cTpaTerii  pO3BUTKY  MIANPUEMCTB  JIETKOi

npomuciioBocti Ha npukiaaai TOB «Toprosuit aim «MICJIT» (M. Kuis)

JPEI. 000000 .01.01.00

Bukonaina crygentka Il kypcy, rpyna

Elloam-21-1 JL.I. MuxaBuyk
Iignuc, nara I[ninianu, npizBuiie
KepiBauk B.U. bakait
KaHJI. €KOH. HAYK, JOLEHT ITiamumc, narta IHimiamy, mpi3BuIIe
HopmoxkonTponep O.B. IMunurmsik
KaHJI. €KOH. HAYK, JOLEHT Iligmuc, nata IHimiamy, mpi3BuUIIe

J1o 3axucTy IOMyCKaKo:
3aBimyBau kadenpu EAM Ta ITh
I-p €KOH. HayK, npod. [1.M. I'puropyk

20_ p. Iligmuc, nata IHimiamy, mpizBuIIe

XMmenpHULIbKUH, 2022









SMICT
BCTVII 3)
PO3/1JI 1 TEOPETUYHI OCHOBU ®OPMYBAHHS CTPATEI'Il PO3BUTKY
HIAITPUEMCTBA 7
1.1 TloHsATTA Ta BUAW CTpATETii MIIPUEMCTBA 7
1.2 Eranu opmyBaHHS cTpaterii po3BUTKY MIAIPUEMCTBA 16
1.3 Tlopsaok po3poOKH cTpaterii po3BUTKY MIAIPUEMCTBA 20
PO3/IIJT 2 AHAJI3 PE3YJIbTATIB T'OCIIOJAPCBLKOI JISJIBHOCTI TOB
«TOPI'OBUI IIM «MICJIT» 24
2.1 TenaeHIii po3BUTKY JIETKOI TPOMHCIOBOCTI YKpaiHU 24
2.2 3aranbHa XapaKkTepUCTHKA MiIPUEMCTBA 28

2.3 Ananiz Ta oliHKa e(pEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS HAsSBHHX PECypCiB Ha
HiAITPUEMCTBI 35

2.4 ®dinancoBuil aHani3 rocmnojapcbkoi AisutbHOCTI TOB «Toprouit mim

«MICJIT» 42
PO3/1J1 3 ®OPMYBAHHS CTPATETIl PO3BUTKY TOB «TOPTOBUI JIM
«MICJIT» 51

3.1 3actocyBaHHA Cy4YyaCHUX TPUMOMIB JUIsl YIPaBIiHHA BHUTpaTaMu
BUPOOHUIITBA MiATIPUEMCTBA 51
3.2 BnpoBamxkeHHS €(QEKTUBHOI CHUCTEMHU TPEMIiIOBaHHS MpaIliBHUKIB
MIITPUEMCTBA 56

3.3 Po3pobOka ctparerii poO3BUTKY MIANPHUEMCTBA 3a  JIOMOMOTOIO

BUKOPHUCTAHHS PEKJIAMHUX 3aX0/11B 59
BUCHOBKHA 65
I[NEPEJIK JDKEPEJI IOCUJIAHHA 69

JIOJIATKU 72



BCTYII

CyyacHuil pO3BUTOK HAI[lIOHAJTBHOI €KOHOMIKM MOTpeOye HOBUX IMIJIXOJIB B
yIOpaBliHHI ~MOiANPUEMCTBaMH. BupimanbHa podb 0OpH  IIbOMY  HaJEXHUTh
¢opMyBaHHIO 1 peani3allli cTparerii pPO3BUTKY NIANPHUEMCTBA SK IHCTPYMEHTY
3a0e3MNeUeHHs HOT0 e(heKTHBHOI TOCIIOAAPCHKOT MisIIBHOCTI HE TITLKM HAa TMTOTOYHH I
MOMEHT, aJie i Ha TPUBAITY TIEPCIIEKTUBY.

PunkoBa ekoHOMIKa (pOpMy€e HOBI MIIXOJU 10 PO3BUTKY MiNpueMcTBa. BoHu
XapaKTepU3YyIOThCS HASIBHICTIO KOHKYPEHIIi Ta HEOOX1IHICTIO THYYKO pearyBaTu Ha
HEOJIHO3HAYHI 3MIHM CHUTyallli Ha CBITOBUX pHHKax 1 B Tally3siX JISIIbHOCTI
niagnpueMctB. [Ipu mpoMy, ycmix cy0’€kTa TOCIOJApPIOBAaHHS 3aleKaTUME Bif
3IaTHOCT1 aJanTyBaTHCS JO 3MiH B CEpPEIOBHUIII iX TOCHOJAPCHKO1 MiSIIBHOCTI:
nepeadavaT 1 3MIHIOBaTH caMy CTPYKTYpy Oi3Hecy, po3poOJIATH 1 BOPOBAIKyBaTH
y BUPOOHHUIITBO HOBI BHUAM MPOAYKIIi (MOCIyr), BIpHO BHU3HAYATH HANPSIMU
IHBECTHIIIA 3a PI3HUMH BHUJIAMH TOCIOJAPCHKOI MISUIBHOCTI TOIIO, IS TOTO II00
JOCSTTH yCHIXy 1 3a0€3MeUnTH MPOIBITAHHS MANPUEMCTBA y ManOyTHROMY. lLle,
caMme, 1 € MpoOJIeMOI0 MIAIPUEMCTBA 110710 (OPMYBAHHS CTPATETii PO3BUTKY.

[IpakTryHe BHpINICHHS ICHYOUOTO KOJIO TpoOJeM, TMOB’S3aHUX 3
HEOOXITHICTIO 3a0e3leueHHs] ICHYBaHHS Cy0’€KTa TOCIOJApIOBaHHS HE JIUIIE
ChOTO/IHI, @ W Yy MalOyTHbOMY, 3aJIeKUTh B CTYNEHS 3aCBOEHHS METOMOJIOTII i
MeTOo/1iB (POpMYBaHHS KEPIBHUIITBOM MIMPUEMCTBA HOTO CTpaATETii PO3BUTKY.

CdopmoBana cTpaTeris Aa€ MOXKIUBICTh MIAMPUEMCTBY BHUPINIYBATH HU3KY
mpo0ieM B KOMIUIEKCI, SIKi MOB’sA3aHl 3 IUIECTIPSIMOBAHOIO TEPEOPIEHTAINIEI0 HA
BUITYCK HOBUX BHIIB MPOAYKIIii; PO3MIUPEHHSIM YM CKOPOUYCHHSM HOMEHKIATYPH Ta
ACOPTUMEHTY  TPOAYKIlii; BIPOBAIKECHHSIM Ta BHUKOPUCTAHHAM Cy4YaCHUX
TEXHOJIOTiH; (OpPMyBaHHSIM  TIOTCHIIANly, HEOOXiTHOrO  JJIi  JOCSTHCHHS
CTpaTeriuHuX IUIeil; mnepedynoBOI BHUPOOHUYOI Ta EKOHOMIYHOI CTPYKTYpPH;
PO3BUTKOM cCIielianizanii 1 BUIB Koomepalii; JuBepCU]PIKAIIEI0 TOCIOAAPCHKOL

JISTTIBHOCTI;  BUKOPUCTAHHS ~ MApKETHUHTY;  YJOCKOHAJIEHHSIM  OpraHizaiiiHoi
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CTPYKTYpU VYOPABIIHHA MiANPUEMCTBOM TOIIO, TOOTO 3 UYWHHHUKAMH, SKI
BU3HAYATHUMYTh TOCMOAPCHKY MiSUTBHICTh Ta CHPUATUMYTH MMO3UTUBHOMY PO3BHTKY
MIINPUEMCTBA HA JJOBFOTPUBAIHMM MEPIO/I.

Crpareris SIK IHTErpaJIbHUN CUCTEMHUHN MIJIX1 J0 FOCHOAAPChKOI AISUTBHOCTI
MIIIPUEMCTBA JIO3BOJISE: BU3HAYUTHU LI PO3BUTKY MIANPUEMCTBA; (GOpMyBaTH
JIHIIO TOBEAIHKM BIANOBIIHO JO MOMXJIMBOCTEH 1 3arpo3 [Uisi PO3BUTKY
HiANPUEMCTBA B KOHTEKCT1 JOCSATHEHHS HOro CTpaTeriyHuX IUIeH; opraHi3oByBaTH i
CTUMYJIIOBATH AISUTBHICTh MIAMPUEMCTBA MO0 JTOCATHEHHS HOTO ILIeH.

VYenix mignpuemMcTBa 0araTo B 4YOMY 3aJICKUTh BiJ] 3AaTHOCTI KEpiBHUKA
nependayaTy cUTyalli Ha MIANPUEMCTBI 1 Ha Wi OCHOBI 3MIHIOBAaTU CTPYKTYpPY
yIpaBIliHHS; BIPOBAHKYBATH y BUPOOHMIITBO HOBI BUAM MPOIYKIIi 1 IJIaHYyBaTH
iXH1 00CSTH, THBECTHIIIT 1 MPUOYTOK JJIsI TOCSITHEHHS! HAUOLIBIIIOTO e(PeKTy.

Mertoro poGoTH € popMyBaHHSI CTpaTerii pO3BUTKY MIIPUEMCTBA Ha OCHOBI
oprasizarlii 1 CTUMYJIFOBaHHI HOT0 rocTIoIapChKOi MISUTBHOCTI JJIs1 TOCATHEHHS IUICH.
JI71s1 ToCSATHEHHST METH HeOOX1THO BUPIIIMTHA HACTYITHI 3aBJIaHHS:

— BU3HAYUTHU CYTh Ta BUJIU CTpATETii MANPUEMCTBA;

— JOCHIIUTH eTanu (OPMYyBaHHS CTPATETii pO3BUTKY MiANPUEMCTBA;

— 3’siCyBaTH TOPSIAOK PO3POOKH CTpaTerii pO3BUTKY ITIAMPUEMCTBA;

— TIpoaHaIi3yBaTH TEXHIKO-EKOHOMIYHI MTOKA3HUKHU JISTILHOCTI HiAMPUEMCTBA;

— JIOCJIJIUTH MaKpO- Ta MIKpOCEPEIOBHUIIE i ATPUEMCTBA;

— po3pobutu 3axoau moA0 (popMyBaHHS CTpaTerii pO3BUTKY MiTIMPUEMCTBA.

O6’exTOoM nOCHIKEHHST € Tocmoaapcbka misbHICTh TOB «ToproBuii gim
«MICJIIT» (M. Kuis).

[Tpeamerom JOCITIIKEHHS € TEOPETUKO-METO0JIOTTYHI 1 TPaKTHYHI IPOOIeMHU
dbopMyBaHHS cTpaTerii pO3BUTKY IiITPUEMCTBA.

Maricrepcbka po0OoTa CKJIQJAa€Tbcsl 31 BCTYyNy, TPbOX PO3ALTIB, IO
PO3KPUBAIOTH 3MICT POOOTH, BUCHOBKIB, MEPENIKY JKEPEN MOCUIAHHS Ta JTOJATKIB.
OCHOBHUM TEKCT TMOSCHIOBAJIbHOT 3alMCKHA BUKJIaA€HO Ha 71 cTOpiHI, HOro
utrocTpyroTh 20 Tabnuik, 21 pHCYHOK Ta JOMOBHIOIOTH ABa goaaTku. llepemik

JDKEpeT MOCUJIaHb Halliuye 29 jpxepena.
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PO3/ILJ1 1 TEOPETUYHI OCHOBU ®OPMYBAHHSI CTPATETTII
PO3BUTKY INIAITPUEMCTBA

1.1 TloHsATTA Ta BUAM CTpATETIi MIAIPUEMCTBA

Opni€ro 3 BaXJIMBUX YacCTUH PO3BUTKY MIANPUEMCTBA € (opMyBaHHS
cTparerii ioro po3BuTky. HuHi € 6araTto pi3HOMaHITHUX BU3HAYE€Hb LIbOI'O TEPMIHY,
a/P)Ke CIIOCTEPIraeThbCs TMPOIEC, KOJM KOXKEH JOCHITHUK, SKAW 3aiMa€eThCs
BUBUCHHSAM JIaHOT MpOOJIeMU, TPOIMOHYE CBOE TPAKTyBaHHS JaHOTO TEPMiHY, a
BIJIMOBIIHO Ma€ BIAMIHHOCTI. Po3riissHeMO HaWOLIBIIT PO3MOBCIOIKEHI.

VY komumiHbOMY paasHcbkoMy Co1031 1ei TepMiH BUKOPUCTOBYBABCS JIMIIEC B
apMilicbKiit Tepminoorii. OTxke, cTpateris — 1e [15]:

— HallBaXJIMBIIIA CKJIaJIOBA YacTHHA BOEHHOI'O MHCTEITBA, SKa BKIIIOYAE
0COOJIMBOCTI BBEJICHHSI BIHHM 1 BEJTUKHX OOHOBUX OTeparlii;

— BMIHHS KEPIBHUIITBA BECTH CYCITUTHHY Ta MOJITUYHY OOPOTHOY.

[Ipote, 3 wacom, ycs I CHUTyallis 3MIHWJIACh, 1 B HE3aJeXHIA YKpaiHCHKIA
IepKaBi TepMiH «cTpaTeris» HaOyB GLTBLI MIMPIIOro BKHBAHHA. VIOr0 BKHUBAIOTH
BCIO/IM, HaBiTh, TaM Ji€ 1 HE OTPIOHO, OO HE YITKO PO3YMIIOTh HOTO CyTi. Y cydacHii
HayIli PO3PI3HIIOTH 3 MIAXOH 10 TIIyMA4eHHS TEPMIHY «CTpaTETisi».

[Tepmmii miaxim — po3yMie CTparteriro K 3araiabHy ¢igocodito Oi3Hecy, sK
HaOlp OCHOBHUX NPHUHIIUIIB 1 MPaBUJl, HEOOXITHUX JJISl IPUHHATTS YIPABIIHCHKUX
pIlIeHb B XO1 MPOIECY YIPaBIIHHS MiIPUEMCTBOM:

Crparteris — 1ie HaOlp MpaBWI IJs1 NPUHAHATTSA PIllIEHb, SKUMHU OpTraHi3arlis
KepYy€eThCS y CBOTH misibHOCTI [12].

Crparerist — I1e OCHOBA JIJIsl IPUUHATTS yIPABIIHCHKUX pillieHb y Oi3Heci [6].

Jlpyruii miaxim — BU3HAYa€e CTpATETiio K IUIaH, mporpamy aii Tomo. Cepen
BIIOMUX BYCHHX, IO JOTPUMYIOTBCS IHOTO Tiaxomy, € i MakcoH, AmpOepT Ta
Xemoypl. 3a iIXHbOIO JYMKOIO, CTpaTeris — 1€ KOMIUICKCHUM TUTaH MPU3HAYCHUHN IS
TOTr0, MO0 3a0e3MeYNTH 3MIHCHEHHS MIcCiT OpraHi3aiii i JoCATHeHHS ii el [23].

TpeTiit mMiaXiax — BU3HAYAE CTPATETII0 AK «Jii Ta MAXOAX IOJ0 JOCATHEHHS
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BCTAHOBJICHUX IMOKA3HUKIB T'OCIMOAAPCHKOI MISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA» — CTpATEris
3a Tomrmconom ta CtpikieHom [6].

AJie, MOXHA CKa3aTH, 10 y OyAb-SKOMY BHUIIAJKy CTPATEris BU3HAYAE MICIIO

HIiPUEMCTBA, 11 OpraHi3aliiHy CTPYKTYPY YIIPaBIiHHSA Ta KyIbTypy (pucyHok 1.1).

Crparerist po3BUTKY HiANPUEMCTBA

Micis miarpueMcTBa

Opranizaiiiitna KynbTypa
CTPYKTYpa yIpaBiIiHHS HiATPUEMCTBA

Pucynok 1.1 — CtpykTtypa yrpaBiaiHHS TIIIPUEMCTBOM

B exonomiuHiii JIiTepaTypi BUOKPEMITIOIOTh JIBI OCHOBHI KOHIIEMIIIi cTparterii
PO3BHUTKY MiANpPHEMCTBA — (UIOCOPCHKY Ta  OpraHi3amiiHO-yIpaBIIHCHKY.
dinocodcrka KOHIEMINIS € BAKIUBOI y 3arajlbHOMY 3HAY€HHI CTPaTerii pOo3BUTKY
s mignpuemctBa. CTpaTerist po3riIsaacThes K (GiTocodis, sIKOI0 Mae KepyBaTUCS
HiAMPUEMCTBO, 110 ii Mae. ToMy, cTpaterisi TpaKTyeThCs, SK:

— YiTKa MO3HUIIis, CIIOCIO KUTTS, 10 HE Ja€ 3yMUHUTHUCS Ha JOCITHYTOMY
PiBHI, a CIpsIMOBaHa Ha MIOCTIMHUN PO3BUTOK;

— 1HTerpajbHa YacTHHA YIIPaBJIIHHS, KA I03BOJISE 3arJSIHYTH Y MaHOYTHE;

— MHCJICHHS, IHTEJCKTyaJbHI BIPaBH, SKI MOTPEOYIOTh PETENBHOL
MIITOTOBKYU, BMIHHS, HABUYOK TOIIO;

— IIIHHICTB, SKa JIa€ 3MOTYy JOCITHYTH KpalluxX Pe3yibTaTiB AiSIbHOCTI
BCHOTO TIEPCOHAITY.

B naykosiit mpari I. Aacodda «Ctpateridyae ynpaBIIiHHS» BiIMIYa€ThCA: «3a
CBOIM 3MICTOM CTpaTerisi € TMEepeNikoM MpaBWil I MPUUHATTS YHPaBIIHCHKHX
pillIeHb, SKUMH MiJIPHEMCTBO KOPUCTYETHCSA y CBOIM mismmbHOCTI». CTpareris — 1ie
OCHOBa, HABKOJO SIKOTO KOHIEHTPYIOThCS BCl BUAM TOCIOAAPCHKOI MISUIBHOCTI
mignpuemMctBa. OKpIM TOro, CTpaTerisi pO3TJSAAETbCS SIK «XUTPUM MaHEBp 4H

«Oned», 10 BU3HAYAE ii K BAXKJIMBUM IHCTPYMEHT BIAMOBIIHOTO THUITY JIJISl IEPEMOTH
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B KOHKYPEHTHi! OOpoThOi. 3 TakuM IMIJXOJ0M MOXHAa CKa3aTd, 10 BUPOOUBIIH
«Oned-cTpaTerioo», 3aTATHYTH KOHKYpPEHTa «y TEMHHUU KyT», 3 SIKOTO HE MOKHA
Buiitu. lle nano 6 ovikyBaHi pe3ynbraTi KOHKypeHTOBI [28].

Ane, HacmpaBai «Oned-cTpareris» Mae OJHY IUTh. BIAJIO Tparoyd Ha
«TICEBI0-3pa3Kax», 3SMyCUTH OyAb-sIKUX KOHKYPEHTIB JAPEMHO BUTpayaTH KOUITH Ta
yac. 3HaHHS MPO ICHYBaHHS «Oned-cTpaTerii» JonoMaraloTh KepIBHUKAM YBa)KHO
CTaBUTHUCS JI0 aHAJI3Y CTPATETI1H, 10 BXKUBAIOTHCS PI3HUMH BUPOOHUKAMH.

[loniOHa ayMKa CHOCTEpITa€ThCS 31 CTPATETIEI0 «XUTPUW MaHEBp», sKa
jgornoMarae OOIATM HasBHUX KOHKypeHTIB. Ha pucynky 1.2 Hamu HaBeneHi

XapaKTepH1 PUCH CTpaTerii pO3BUTKY MiIMIPUEMCTBA.

Crpareris sk 3aci0 Po3poOka ctparerii He CdopmynpoBaHa cTpaTeris
JOCATHEHHS 11Tl Ta 3aBEpIIyETHCS BYKUBAHHIM BUKOPHUCTOBY€ETHCS AJIs
OpIEHTUPH MiAMPUEMCTBA, HeraifHuX 3aXOiB i PO3POOKH MTOAATBIINX
MOXXYTb 3MIHIOBATHCSI B 31MCHIOETHCS 3 CTpaTEriuHUX MPOEKTIB 13
OKpeM1 MOMEHTH 1 Ha PI3HUX OpI€HTALIEI0 HA MIEBHUM 3aCTOCYBaHHSIM ITOITYKOBUX
PiBHSIX i€papxii HaIpsM PO3BUTKY METO/IiB

HeoOxigHicTh y naHin
CTpaTerii 3HUKAE, K TITBKH
peanbHU npouec
PO3BUTKY ITOYNHAE
BUBOJMTH MiAPUEMCTBO
Ha PIBEHb OYIKyBaHHS
MO

Crpareris mae
y3TOKYBaTHUCS 3 MICIETO,
OpIEHTHPAMH, SIKI
BHU3HAYMIIO 715 ce0e
MiITPHUEMCTBO

XapaKTepHi pUCH
cTparterii po3BUTKY
MiTPHUEMCTBA

Y nporieci popmytoBaHHS cTpaTerii
JOBOJIUTHCS KOPHCTYBATHCS
y3arajibHEHOI, HETTOBHOIO Ta
HETOYHOIO 1H(OpPMAIli€0 CTOCOBHO
aIbTEPHATUB PO3BUTKY

YcninHe BUKOPUCTaHHS
cTpaTerii HeMoXJBe 0e3
3BOPOTHOIO 3B’ 513Ky

Pucynok 1.2 — XapakrepHi pucu cTpaterii po3BUTKY MiAIPUEMCTBA

st hopmyBaHHS cTpaTerii pO3BUTKY, MIAMPUEMCTBO MAa€ JOCKOHAIO 3HATH
PO TaKl BaXJIMBI €IEMEHTH CBOEI rOCHOAAPCHKOT JISTBHOCTI: MICII0; KOHKYPEHTHI
nepeBaru; 0coOJMBOCTI OpraHizallii BJacHOTO Oi3HECYy; PUHKH 30yTy MPOIYKIIii, Ae

(YHKIIIOHY€E  MIANPUEMCTBO; MPOAYKIIIO (MOCIYTH); PECypCH; CTPYKTYpy
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YIOPABIIIHHS, BUPOOHUYY MPOrpamy; opraHizauiiHy KyJabTypy OIANPUEMCTBA.

KoxeHn mpouec Moxe AaBaTH JIMIIE T€, IO € B KWOro moreHuiaii. Tomy,
cTpaterisi — 1e OararorpaHHe TBOPIHHSA [JIs1 €(PEeKTHUBHOCTI TOCHOAAPCHKOI
TISTBHOCTI MIANPUEMCTBA, SIKE, HE € TaHAIeE€r0 BiJ BCiX Horo HerapasiiB. Tomy
BAXKJIMBO YITKO PO3YMITH, YOr0 came He Tpeba ouikyBaTu Bij cTparerii. HYoro He
CJIIJT OYIKYBaTH BIJ] CTpaTerii:

— HETailHOTO MO3UTHBHOTO PE3yJbTaTy;

— JIOCTOBIpHOTrO TmependadeHHss MalOyTHHOro, KoTpe O 3abe3medyuso y
NOTOYHOMY NEPI0JIi MPUIUHATTS NIPABUIBHUX PIIICHB,

— TPOJIaXK TOBapiB B TUX 00cArax, siki Oyjau 3ariaHOBaHi;

— 3a0e3neyeHHs] MiANPUEMCTBA HEOOXITHUMHU pecypcaMu y BIIMOBITHIN
KIJIBKOCTI Ta AKOCTI,

— BU3HAYEHHS MEPEiKy JIii Ta eTaniB po3poOKH CTpaTerii pO3BUTKY;

— 000B’SI3KOBOT0 BUKUBAHHS MIANPUEMCTBA Y MallOyTHHOMY.

3aJIe)KHO BiJl TOrO Ha N[O TMOMIMPIOETHCS Ta YW 1HIIA CTpaTeris, Bif
NEePIIOYEProBOCTi X PO3POOKH, MIATOPSIAKOBAHOCTI TOINO, HAsBHI CTpaTerii

YTBOPIOIOTH BIJIMOBITHUIN BEPTUKAIBHUMN MO, SIKUM 300pakeHnit Ha pucyHKy 1.3.

KOpIOpaTHBHA

cTpareris

Oi3HEeC-CTpaTeris

byHKITIOHAIBHA CTpATETis

orepalliiHa CTpaTeris

Pucynok 1.3 — BeptukansHuil moaii CTpaTerii MiAIpHEMCTBA

B cydacHiii mpakTuill iCHye BeJIMKa KUIbKICTh PI3HUX BHJIB CTpaTeriid, siKi
BUKOPHUCTOBYIOTBCSI MIANpPUEMCTBaAMU. Po3rissHeMO HaWOLIbII PO3MOBCIOIKEHI.

['enepanbHa (3arajbHa) CTpaTerisi pPO3BUTKY IMOB’si3aHa 3  TOCIOJAPCHKOIO
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JISUTBHICTIO TMIANPUEMCTBA B LIJIOMY, BHUKOPHUCTAHHSM YCiX HAsBHUX PECYpPCIB 1
OpIEHTOBaHAa HA JOCSITHEHHS HOro roJioBHOI MeTu. BupoOHuYl BHAM cTparterii
3a0€3MeuyIoTh peai3alliio 3arajbHOi CTpaTerii Mo OKpEeMUM HampsiMKaM JiSTbHOCTI
MIIIPUEMCTBA, BHJIAM  TOCHOJAPCHKOI  JISIBHOCTI  (CTpaTerii  OCHOBHOT
rocrnoAapchbkoi AISTBHOCTI, TIOB’sI3aHa 3 peaii3alielo MPOoayKLii 1 00CIyroByBaHHIM
CIIOKMBAYiB, CTpATeris HETOProBOi TOCHOJAPCHKOI MAISUIBHOCTI — OyIiBEJIbHO-
PEMOHTHI1, TPAHCIOPTHI, KOMEPIIiHI TOIIO0) BUKOPUCTAHHIO OKPEMHUX BHJIB
pecypciB.

BaxxnuBuM pilieHHSIM TpH IUIaHyBaHHI, Oyne BuOip mineil. ['ocmogapcbka
JISUTbHICTh Ha PUHKY HANpaBlieHa Ha JIOCATHEHHS MEBHUX CTPATETIYHUX LUIeH 1
TaKTHYHUX  3aJa4, SKi JO3BOJSIOTH 3a0e3neunTh €(EeKTUBHY JISUIBHICTH
MiAMPUEMCTBA, BIDKMBAHHA 1 WOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh Ha PHUHKY.
JlocsirHeHHs 1iel ¢ipMu nependayae peanizaiiio LUIeH CYCHUIbCTBA, OCKUIBKU
OTpUMaHHS TPUOYTKY Tepeadavae peamizaiifo MpOoayKIlli, ToOTO BHU3HAHHA il
nokymieM. dopMyBaHHS 1UIel, BUOIp OCHOBHUX 13 HUX 3QJICKHUTh 1 Bim cTafii

KUTTEBOTO UKy (GipMH, 110 HaBeeHO B Tabmuili 1.1.

Tabmumg 1.1 — Knacudikamis et mianprueMcTBa B 3aJIe)KHOCTI BiJl cTafii

JKUTTEBOI'O IUKITY

Cranis )KUTTEBOTO IUKITY ["onoBHa 11UTH QipMH OcHoBHe 3aBnaHHs HipMu
Hapomxenns BwxuBanusa Buxin Ha puHOK
JMTHHCTBO KopoTtkouacuuii mpudyrok 3aKpiryIeHHs MO3UIIINA HA PUHKY

[Ipuckopenuii pict 06’emiB

IOuicTe
pOJIaX Ta MPUOYTKY

3axomIeHHs CBO€l YaCTHHH PUHKY

Jusepcudikaris rocrnoaapcbKoi
JISTBHOCTI (OCBOEHHSI TIOAATKOBUX
HANPSIMKIB JisUTBHOCTI)

[MocriitHuii pict 06’eMiB

Panns 3pinicTs . .
rOCHOapChKOT MiSUIBHOCTI

dopmyBaHHS IMITKY 3aKpirieHHs MO3ULIH
3puTiCTh HiAPUEMCTBA 1 HiANPUEMCTBA HA OCBOEHOMY
30aaHCcOBaHUM picT PHUHKY
. . 3abe3nedeHHst CTaOUIbHOCTI
Crapinus 30epeskeHHs MO3UITii

TOCIIOAAPCHKOT TiSTTBHOCTI
OMonomxeHHs (TeXHIYHE
nepeo30poeHHs, HOBI
MOCTaYaIbHHUKH, 3aCTOCYBaHHS
HOBHUX TEXHOJIOTIH TOIIO)

O>xuBaHHS (TIOLIYK
Binpomxenns JOJIATKOBUX IMITYJIBCIB B
JUSTBHOCTI)
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Mera nmignpueMcTBa — L€ BU3HAYEHHS SKICHUX 1 KUIBKICHUX XapaKTePUCTHK

Horo (GyHKUIOHYBaHHS, O JIOCATHEHHS SIKMX BOHO mparHe. MeTta (yHKIIOHYBaHHS
YTBOPIOE CKJIaJAHY 1 B3a€MOIOB’A3aHy CHUCTEMY, 1110 3aJEKUTh K BiJl 30BHINIHHOTO
CepelloBUIIa, TaKl BIJ BHYTPIWIHIX (akTopiB Horo (yHKIIOHYBaHHS. 3aBIaHHS

(GipMH BU3HAYAIOTh €TalK JOCSITHEHHS METH B MEpIoA, Ha SIKUH PO3pOOIISETHCS

CTpaTeris, 110 HaBeJeHOo Ha Tadnwuil 1.2.

Tabnuus 1.2 — Etanu 1oCsSrHEHHS METH Ha Mepioj] po3poOKu cTpaTterii

O3Haka

Bunx metn

XapakTepucTuKa METH

B 3anmexxHocTi Bix
CTYIIEHIO
JOOCSTHCHHA MCTHU

- bakaHi
- JKUTTEBO-HEOOX1IH1

baxxana mera — 11e OTpUMaHHS
MaKkCUMaJIbHUX NpUOYTKIB. JKUTTEBO
HE0OXiTHA METa — OTPUMaHHS
HEOOX1THUX MPUOYTKIB, SIK1
3a0e31evyroTh 30epeKeHHs
CTaTyTHOTO QOHIY QIpMH.

Mera, sika MOBUHHA OYTH TOCSITHYTA B

B 3anmexxHocTi Bix - IEPCIIEKTUBHA N .
MaiOyTHROMY. MeTa, TOCATHEHHS SIKOT
4acoBOTO (akTOpy | - MOTOYHA . .
HeoOXiIHE CHOTOIHI.
B 3anexuocTi Big KiHLeBi lomoBHi 1imi  Qipmu, SKI CTaBUTH
BIJIHOIIIEHHS 110 . nepea  coOO I JIOCATHEHHS
.. - IPOMDKHI ..
TOJIOBHOT METH TrOJIOBHOT METH
KinbkicHI 1111 BUpaKaroThCS
a0COJIFOTHUMU 1 BITHOCHUMHA
B 3anexxHocTi Bim | - KUIBbKICHI MOKa3HUKaMH (00’ €M TTpoaaxKy, cyma
OIlIHKHU - SIKICH1 npuOyTKY TO1IO). SKiCHI il

BUPAKAIOTHCS MOKA3HUKAMH: KYJIbTypa
00CIIyTOBYBaHHsI, MIKPOKJIIMAT TOIIO

B 3anexuocTi Big
CTYIICHS BILTHUBY
30BHIIIHIX
(hakTopiB Ha
(GyHKITIOHYBaHHS
MIPUEMCTBA

- 1[UJI11, 3yMOBJIEH] 3MIHAMH Y
30BHIITHBOMY CEpPEOBHIIIL;

- 111, HE MOB’sI3aH1 13 3MIHAMH Y
30BHIITHBOMY CEpPEIOBHII

[, 3MIHE TTOTATKOBOT MOJIITHKA
JIep>KaBH, 3MIHU TTOMUTY CIIOYKHUBAYIB.
Bonw, sik npaBuIio, BILTUBAIOTH 3
HEBUKOPUCTAHUX PE3CPBIB
MOKpaIIeHHs TISUTbHOCT1 GipMH 1 HE
noTpeOyITh J0JaTKOBOTO 3aTy4CHHS
pecypciB

B 3anexHocTi Big
3MICTY 1 XapakTepy
BiZIOOpakyBaHUX
IHTEpeciB

- IUT1 TTITPUEMCTBA, K
cy0’€KTa pUHKOBUX BiTHOCHH,;

- [T CYCHLIbCTBA, 33/I0BOJICHHS
noTpe0 HacelIeHHs

OTtpumanHs npuOyTKiB.
BinnosignicTe 00cATY 1 CTPYKTYpH
CHOXHBYOMY IOIHUTY

B 3anmexxHocTi Big
npeaMeTy
TUSIBHOCTI

- [Tl BAPOOHUIITBA;

- [Tl KOMEePUIHHOT TiIBHOCTI;

- LTI COIIaabHOT AIIIBHOCTI;

- 11 IHHOBALIMHOT AISUIBHOCTI;
- IIUTl IHBECTULIMHOT MISIIBHOCTI

Bunyck npoaykuii. Peanizaris
ToBapiB. CTBOPEHHS CIPUATIUBUX
yMOB mipaiii. BpoBamkeHHsS HOBUX
TEXHOJIOTH. BK/1ajaHHs KOIIITIB B
pealbHi 1 piHAHCOBI IHBECTHIII].

B 3anmexHocTi Big
00’eKTy
BUKOHAHHS METHU

- Ha PiBHI TPYIH MiAIPUEMCTB;
- Ha piBHI NiAIPUEMCTBA
- Ha PiBHI CTPYKTYPHOT OAMHUII

06’ ennanns. [lignpueMcTBoO.
Binnin marazuny. ®@inian yHiBepmary.
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bipMu  3aNMeXKUTH  BIJ

KOHKYPEHTHOTO CEpeNOBHILIA 1 3MIHM KOH IOHKTYPU PUHKY 3 METOI JOCSTHEHHS

B ymoBax puHKY rocmoaapchka isUTBHICTB

Oe3nepepBHOrO 3POCTaHHS OOCSTIB TOCMOJAPCHKOI JISJIBHOCTI BOHO TOBHUHHO

dopmyBaTH BIacHy cTpaTerito. Buaum crparterii  migmpuemMcTBa Ta  iX

XapaKTepuCcTUKa HaBeJeHa Ha pucyHKy 1.4 1 B Tabmumi 1.3.

Crpareris

A 4

A 4

[e renepanbHa KOMIUIEKCHA ITporpaMa Jiiii, sika BU3Ha4ae
OpIOPUTETHI NMPOOJIEMHU, TOJOBHI 1 MPOMDKHI IUIl Ta
PO3MOIUT peCypCiB IS iX TOCATHEHHS

JIOCTPOKOBHH TJIIaHOBUIA
JOKYMCHT

A 4

bazoBa crpareria — 1e
reHepaJbHUI HANPSIMOK -
OyIb-SIKOTO MEPCHEKTUBHOTO
MJIaHY MIMTPUEMCTBA

A 4

Buau 6a3o0Boi cTpaTeriii:
— CTpaTerito 3pOoCTaHHS, IO BUPAXKa€e HaMIpH

IianpueMcTBa  30UTBIIYBAaTH  0OCSTH  MPOJAK,
IpuOyTKY, KaliTaJOBKIAJAEHb TOIIO;
—  cTparerito crabumsanii —  JISUIBHICTD

11IPUEMCTBA B YMOBaX BIIYYTHOI HECTaOLIBHOCTI
POCSTIB MPOAAXK Ta MPUOYTKY;

CTpAaTerito
BACTOCOBYETBCS  3a
TISUTBHOCTI MIITPUEMCTBA.

BIDKMBAHHSI — CTpaTeris, IIo
YMOBH  TJTHOOKOi  KpH3H

Pucynok 1.4 — Buau crpaTeriii mianpueMcTBa

Tabmums 1.3 — XapakrepucTrka BUIIB 0a30BOi Ta albTEPHATUBHUX CTPATET 1

Pi3HoBua 6a3oBoi Kpurepii Bu3HaueHHs .
Crpareriuti ajgbTepHaTUBU
cTparerii XapakTepy cTparerii
InTencudikarisi puHKY: IPOCYHEHHS Ha
HOB1 PUHKH, PO3IIUPEHHS IPUCYTHOCTI,
006’em mpoax. reorpadiyHa eKCITaHcis.
Crpareris Hoxi. JuBepcudikariis: BepTUKaIbHA,
3pOCTaHHSA YacTka puHKY. TOpPU30HTANIbHA, TOOLKHA.
[IBUAKICTH 3pOCTaHHS. MixdipMoBe CITIBpOOITHUIITBO Ta
KOoOoTIeparlis.
30BHIMIHLOEKOHOMIYHA JISVILHICTD.
ExoHoMist: peBi3ist BUTpAT, KOHCOMIAITiS.
Jloxin Ha 06’eM IpoJax. 3pyLIEHHs: 3MEHIIEHHS BUTPAT,
Crpareris Jloxim Ha aKTHBH. MOHOBIIEHHS T0XOY, aKTHBI3aIlis
crabimizaril Jloxim Ha aKirii. ¢biHaHCOBOT AISITBHOCTI.
[IBUIKICTh MOKBaBJICHHS 3abe3neyeH sl CTaaoCTi.
CeneKTUBHICTh 0anaHCy BUKUBAHHS.
. ) . | IlepeOynoBa MapKeTHHIOBO1 ISIBHOCTI:
. Kputnunuii anamiz: npoayKTiB . .
Crpareris o BUJITYYCHHSI TOBAPY,EKCIAHCisl HA OCHOBI
Ta PUHKIB; ()IHAHCOBOTO
BIDKHUBAHHS . PUHKH TOIIO.
CTaHy; yIpaBIiHHS. .
[lepeOymoBa cucTremMu yrnpaBiHHS.
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EdexktuBHl cTparerii po3BUTKY HIANPHUEMCTBA MPEACTaBISAIOTh CO0O0I0
OpraHiYHUM 1 JOCHUTH 3MICTOBHUM CHUHTE3 IMOJAHUX XapaKTEPUCTUK. SKIIO
pO3IJIAIaTH MUTAHHS KIACHU(PIKALIMHUX O3HAK CTpaTerii MmianpUeEMCTBA, TO TYT
HEOOXIiTHO po3riIaaaTH Kiacupikalliro KOKHOr0 OKpeMoro piBHs crpaterii [11].
PosrnstHemo HaBUIIMI — piBEHb KOPHNOPATUBHUX cTpaTerid. TyT IOLIIBHO
PO3IJIAIHYTH Kjacu@ikallilo KOPHNOpaTUBHUX cTparerid. ['ojoBHa yBara B AaHii
kinacudikaili MpUAUIeHa CTpaTerisiM KOHKYPEHTHOTO pPOCTY Ha pHHKax, JaHa

cTparerisi € HalOUIbII PO3MOBCIOIKEHOIO, IIOBHOK Ta KOMIUIEKCHOIO (PUCYHOK 1.5).

VYHIKagbHa pUHKOBA MTPOMO3UILIS Hu3bki BuTpatu
<
2 8 o B o . . .
5 5 3 z Judepenuiaris npoyKIii I{iHOBE JiAEpPCTBO
Tz = R s
7w
-E S
o =
= =
a.g =
jan jas) . o
&) 2 2 doxycyBaHHs Ha AudepeHITiarii DoKyCyBaHHSI HA HU3bKIN
&5 MPOIYKITI{ iH1
O o

Pucynok 1.5 — Knacudikarris ctpareriii koHKypeHirii 3a [loprepom
v

CTOCOBHO pPO3IJIIAY NMUTAaHHS JAaHOTO BUIY CTpPATETid, CiJ BIAMITUTH IO
ICHYIOTh pi3HI cxemu kiacudikamii. Buenuii 1. Aucodd 3a knacudikamiitny o3HaKy
Oepe Kepeno OTpUMAaHHS TepeBard Ha PHUHKY 1 BHAUIAE YOTUPU BUAH
MapKETHHTOBUX KOHKYPEHTHUX cTpaterii [14]:

1. Crpareris makcumizaiii monsrae y MiHIMI3aIii BapTOCTI BUPOOIECHUX
TOBAPIB 1 MPOAAXKY iX 3a IIHOI HUKYOI0, HK Y KOHKYPEHTIB.

2. Crparteris audepeHmiamnii moisrac y CHOpsIMOBAaHOCTI MiAIPHEMCTBA
3aMpOTNIOHYBATH TOBAP, SIKAW 3aI0BOJIBHSIE MOTPEOU MEBHOT TPYIIN CITOKHBAYIB.

3. Crparteris audepeHIlitoBaHHS PUHKY TOJIATA€ Yy  CIOPSIMOBAaHOCTI
MiAIpueMcTBa c(HhOpMyBaTU HOBI MOTPEeOM 1 JOCATaTH MPUXWIBHOCTI MOKYMIIIB 32
paxyHOK (GOpMyBaHHS 1 HIATPUMKH MO3UTUBHOTO IMIJIXKY HIJIPUEMCTBA.

4. Crpareris 3poCTaHHSI — pO3LIUPEHHS PUHKY reorpadiyHo, #oro
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CEeTMEHTYBAHHS 1 CTUMYJIOBaHHS Ha HOBHX CEITMEHTAaX MOMHTY.

VYV cBoix mnpansgx Iloprep noxuisie KOHKYpEHTH1 CTparTerii 3a O3HAKOIo
KOHKYPEHTHOI IepeBaru nijnpueMcTsa Ha puHky. KoHkypeHTHa nepeBara ¢pipmu:

1. Crpaterias nudepenuianii nNpoayKili — HaJaHHS NPOAYKLII BIAMIHHUX
AKOCTEH, SIKI BIAPI3HAIOTH JaHy NPOAYKLIIO BiJ MNPOMO3HULII KOHKYPEHTIB 1 €
BaYXJIUBUM JIJIsI CTIOKHBAYA.

2. Crpareris LIHOBOIO JigepcTBa abo JiepcTBa 3a BUTPATaMU — HU3bKI
BUTPATH y IOPIBHAHHI 3 KOHKYpeHTamu. CyTTeBa mepeBara 3a BUTpaTaMH 371HCHIOE
JIOCUTh €PEKTUBHUHN 3aXHUCT MPOTH BCIiX I’ ITH KOHKYpeHTHHUX cui [loprepa.

3. Crpareris (oxkycyBaHHS Ha IIHOBOMY JIJEPCTBI — cHeIyiagizamis Ha
norpebax OJHOTO CErMEHTa YM TPYINU MOKYMIiB 0e3 MparHeHHS OXONHTH BEChH
PHUHOK.

[likaBoto € MapkeTuHTroBl KOHKypeHTH1 ctparerii @. Kotnepa [7], skwuii
Kkiacudikye X BIIMOBIIHO 10 KOHKYPEHTHUX MO3UIIIN MAMPUEMCTBA HA PUHKY:

1. PunkoBi nigepu — MiAIPUEMCTBA, 3aMaOTh BUPAXKEH1 JIIUPYIOUl MO3HUITIT
Ha puHKY. /{151 m1aHoi kKareropii MpPONMOHYETHCA J1Ba BUJIM MAPKETUHTOBUX CTPATET1i:

— CTpaterisi HacTymy, siKa CIpsSMOBaHAa Ha TOCHJIEHHS CBOIX MO3UIlINA Ha
PUHKY;,

— cTpateris oOOpoHM — [Iii, CHpsSMOBaHI Ha YCYHEHHS CHTYallil, KOJH
HiAIPUEMCTBA, K1 3aMAarOTh IPYTy-TPETIO MO3UIlIT HA PUHKY, TOKEHYTH Jiaepa.

2. llpereneHTH HA JIEPCTBO — MIAMPUEMCTBA, K1 3alIMAIOTh APYTY 1 TPETIO
MO3UIIII0 Y BIAMOBITHIN TaTy3i:

— CTpaTerisi HAcTymy, fKa CIPsSMOBaHa Ha 3M00YTTS BUCOKMX IO3WIIN Ha
PUHKY.

3. [MocmimoBHUKM:

— cTpateris 000pOHH BiJl IHIIHNX;

— CTpaTeris HaClliTyBaHHS MEPEMOXKIIS.

4. Himepu — nocifatoTh cnadke Miclle Ha pUHKY, NPOTE € JiJIepaMu y SIKIICh
HOro Hilli:

— Ha 3araJlbHOMY PUHKY — CTpaTerisi 00OpOHU BiJ 1HIIHX;
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— B HIII — CTpaTerisd HaCTyny Ha 1HILIHUX.

PosrnsHyBIIM AaHl BUOM CTpaTeridi MOKHA CKa3aTH, IO KOXKHA 3 LHX €
0COOJMBOI0 1 TOMY iX MOTPIOHO 3aCTOCOBYBATH HE TMOOJWHIN, a KOMIUIEKCHO
BIIMOBIAHO [0 CHUTyallii, IO JAacTh 3MOTY TMPaBWIBHO BUIUIUTH PI3HOBUIU
MapKEeTUHIOBUX cTpaTerii. IcHye aocuTh Oarato pi3HOMaHITHUX CHOCOOIB, SKi
J0TIOMaraloTh MpPaBWJIbHO BHOpaTH CTpaTerito, sKa Kpaule MIIXOAUTh IS
OiANPUEMCTBA B 3aJIEKHOCTI B/l CUTYyallli Ta YMOB 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO

cepcaoBuima.

1.2 Eranu popmyBaHHs cTparterii po3BUTKY MiATPUEMCTBA

[Ticns TOro K MM PO3TIIAHYJN Kilacuikailito BUIIB CTpaTEerii MiANMpUeEMCTBA,
HEoOX1IHO 3BEpHYTH yBary Ha eranu (OpMyBaHHS CTpaTerid oro po3BUTKY. TyT
KJIIOYOBUMHU MOMEHTAMU € T€HEpyBaHHs 1 BUOIp CTpAaTErYHUX aIbTEPHATHB.

B xpymHuX KOMIaHISIX PillIeHHS PO BUOIP METOY YIPaBIIIHHS MPUAMAETHCS
BUIIIMMH KEpiBHUKaMH, HadaJdbHUKAMHU TIAPO3JUTIB, BEIUKHUMH KOPIOpAIisIMUA B
oMy d9YM 1i  MIPO3IAUTIB, MEHEKepaMH IIIINPUEMCTBA, PETIOHATBHUMU
IpeICTABHUKAMU 1 MEHEKEPAMH CepeIHBO1 JIAHKHU MIATPUEMCTBA.

Brnacue mpusHauenHs ¢ipma GopMyiroe B yMOBaX BIATIOBIIHOTO CTPYKTYPH,
CKJIaJy 1 CTaHy 30BHIITHBOTO CEPEAOBHINA, IO BU3HAYAIOTH CUCTEMY PECypCiB (3a iX
AKICHUMU XapaKTEPUCTUKAMHM), SKUMU MOKE€ BOJONITH (dipMa JJIs 3M1MCHEHHS CBOET
Micii. Yemix Oyab-gKoro MiAMPUEMCTBA 3aJI€KUTh Bl YMIHHS PETEJILHO aHATI3yBaTH
PUHOK 1 BiJI TOTO, Ky IO3HMIIII0 3aiiMa€e MiTMPUEMCTBO — IPOJYMaHy CTPATETidHO
a00 MpaBUJILHO BU3HAYAIBHY: IIHY, TPOIYKIiS, Yac, 1 MicIIe.

Ha omHomMy mimmpueMcTBi ICHYIOTh TPU PIBHI CTPATETIYHOTO TUIAHYBaHHS,
TOOTO MO’KHa BIAMITUTH, L0 KOPHOpaTUBHA cTpaTeris BiacyTHA. HaitOunbin
JOIUIBHO PO3MJISAaTH PIBHI MIANPUEMCTBA 3 TIET TOYKH 30py lepapxii, KoOJu

«OCTaHHI MOBEPX» — MA€ BUIIUHN CTYIHb, MPEJICTABIISIE MIMIPUEMCTBO B LIIJIOMY, a
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yCl1 «pellTa MOBepXu» — L€ Horo BILAUIM 1 Nigpo3ninu. Ilepes KoXKHUM piBHEM
CTOATH YITKO BU3HAUYEHI 3aBIaHHS, K1 pa30M BU3HAYAIOTh clieNU(]IKy CTpaTerii, sKi
Oynau MPUKHATI.

[locnimoBHO mpocyBaloud BHHU3 1O 1€papXiyHid ApaOuHi

NIAOPUEMCTBA BOHM  OYyIAyTh BIAPI3HATUCSA Bl KOPHOPATUBHOI  CTpaTerii
MIIIPUEMCTBA, aje OYIyTh CIIPSIMOBAH1 Ha JOCSTHEHHS 3arajibHOi cTparterii pipMu.
Hacamnepen, HeoOX1AHO BIAPI3HATH BCE T€, JO YOTO MparHe MiInpUeEMCTBO,
TOOTO MOBa e mpo Horo 3aBAaHHS Ta U, 1 K JaHa ¢ipMa 1 32 paXyHOK SKUX
3ac001B Ma€ I[bOT0 JOCATHYTU. BiNMOBIIHO A0 OO po3poOKa cTpaTerii po3BUTKY
OiANPUEMCTBA Ha KOKHOMY 3 1€papXidyHUX PIBHIB MAa€ CBOi OCOOJMBOCTI, AKI YITKO

npomnucani B Taduuiti 1.4 [24].

Tabnuus 1.4 — Po3pobka ctparterii po3BUTKY HIANPUEMCTBA 3a PIBHAMHU

lepapxii
PiBensb Bianosigansaa ocoda Ha . . )
: . MikpomiamprueEMCTBA KOXKHOTO PIBHS
cTparerii MIIPUEMCTBI
CTBOpEHHS 1 yIPABJIIHHS TOCIIOAAPCHKUM
BHCOKOTIPOAYKTUBHUM MOPTQeEnemM
. CTPYKTYPHHUX ITIAPO3AUIIB IIIAIIPHUEMCTBA.
Koprnoparushna KepiBHHK BUIIIOTO paHTy, PYKTYP VIPOSJILTIB TP
: Bcra"oBiIeHHS IHBECTULIIHNX
CTpaTteris TOT-MEHEHKEPH . o )
) ) MPIOPUTETIB 1 HANIPSMKIB KOPITOPATHBHUX
[TigmpuemcTBa MiIIPHEMCTBA

pecypciB B HalOUIbI TPUBAOIMBI ray3i Ta
chepu rocrnogapchKoi AisUIBHOCTI
MiIPUEMCTBA.

biznec-cTpareris

I'eHepanbHi qUpPEKTOPU
HIAIPHEMCTBA/KEPIBHUKH

Po3po6neHHs 3aX0/1iB, CIIPSIMOBaHHUX Ha
MOCUJICHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
HIANPUEMCTBA 1 30€pEKEHHS KOHKYPEHTHUX
nepesar.

MiAIPHEMCTBA . . dopMyBaHHSI MEXAHI3MY pearyBaHHs Ha
VP MipO3aiIiB PMyBAHHA y pearys
30BHIIIH] 3MiHH.
O0’eTHaHHS CTpATErYHKMX A1l OCHOBHHUX
G yHKIIOHATBHUX NIAPO3LUTIB HiANPUEMCTBA.
Jii 3 miaATpUMKH JiTOBOT cTparterii
dyHKIIOHATIBHA . . MIAIPUEMCTBA 1 JOCATHEHHS [[UIEH
yH . KepiBHuku cepenHboi HATIpHEL
CTpaTeris ) HiAPO3ITY.
) JIAHKY TiANPUEMCTBA .
MiANPUEMCTBA Ornsan, nepernsan i 06’ eAHaHHA nepeadadyeHb
MEHE/KepiB Ha MICIISX.
Onepariiina Jii 3 po3B’s3aHHS BYy3bKOCTIELIAIbHUX
CTpaTeris KepiBHuKkH Ha MiCIIsIX MIUTaHb, ITOB’I3aHUX 3 JOCATHEHHSIM IILIeH
MIANPUEMCTBA H1IpO3/1Ty KOHKPETHOTO MiIIPUEMCTBA.

OkpiM 1OTO, B Haylll PO3PI3HAIOTH CTalil Mmpolecy po3poOKH cTpaTerii
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PO3BUTKY NIANPUEMCTBA, KOKHA 3 KUX Nependayae OTpuMaHi BIANOBIAI HA OKpPEMI

MUTaHHS, HE MOB’A3aHl 3 MPOLECOM MPUHHATTS Ba)XIMBUX CTPATErIYHUX PINICHb.

Etanu ¢opmyBaHHs cTpaTerii po3BUTKY HIANPHEMCTBA CXEMATHYHO HABEJEHO

pucysky 1.6 [20].

Awnani3 30BHIIITHEOTO
CepenoBHINa
MiITPUEMCTBA

Busnauenus micii
MiANPUEMCTBA

v

A 4

SWOT - ananiz

Ha

A

v

BcraHoBieHHs cTpaTeriuHux
HUIeH MiANpUEMCTBA

v

®dopmyBaHHS CTpaTETTYHUX
aTbTEPHATHB, CIIPSIMOBAaHUX HA
JOCATHEHHS BU3HAYECHHUX I[UICH
MIANPUEMCTBA, iX OIlIHKA 1 BUOIp

v

Po3po0ka i1 peanizariisi cuctemu
3aX0/IiB, CIIPSIMOBAaHUX HA
JOCSITHEHHS 1 peai3ailito

CTpaTeriuHuX aJbTCPHATHB

v

KoHntpouib 3a peanizaiiiero
cTparterii po3BUTKY (ipmH,
MOHITOPUHT TIPH HEOOX1THOCTI

Amnani3
BHYTPIIIHHOTO
cepesoBUIIa
HIANPUEMCTBA

Pucynok 1.6 — Etanmu doopmyBaHHS cTpaTterii po3BUTKY IMiANPUEMCTBA

[Tpu po3poOi11i cTpaTerii po3BUTKY MiAMPUEMCTBA HEOOXITHO 3BEPHYTH yBary

Ha Te, o0 JaHa cTpaTeris Y4iTKO BiAMOBiAaga BUMOTaM, sKi 10 Hel BUCYBAIOThCA. Y

3arajJbHOMY PO3YMiHHI, I[l BUMOTH MAalOTh IHAWUBIAYAIbHUN MiAXiA JUISI KOXKHOTO

KOHKpPETHOTO mianpueMctsa. [IpoTe B cydacHii HayIli BUAUISIOTh HACTYIHI BUMOTH

a00 X e Ha3WBAIOTh PEKOMEHJAIIII,sIKI € 000B’I3KOBUMU ISl CTPATETIi PO3BUTKY

MiANPUEMCTBA, HE3aJISKHO BiJT ii MPUHAIEKHOCTI B 1€papXii.

Huni icHyroTh HacTynmHi BUMOTM a00 pEKOMEHallli, SIKI BUCYBaIOThCA O

dopMyBaHHS cTpaTeriii po3BUTKY mianpuemcTna [21]:

1. MeHTanpbHa TpaBUJIBHICTH BUOpPAHOI CTpaTerii: pPO3yMiHHS Ta 3HAHHSA
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OCHOBHHX IMPUHIMUIIB €()EeKTUBHOI CTpATETIi MiANPUEMCTBA.

2. CutyaniiiHicTb. B ynmpaBiiHHI BaKJIMBE MICIE 3aiiMae CUTyallIMHUM TIAXII.
EdekruBHa cTparteris NiANPUEMCTBA IHTEIPyeE XapakTepHI OCOOIMBOCTI AaHOI
KOHKpPETHOI CHUTyalili B KIIOUOBl (pakTopu MailOyTHHOTO CTPATEri4HOrO YCHIXY
KOHKPETHOTO MiAMPHUEMCTBA.

3. YHiKkanbHICTh cTpaterii. J[Jig TOCATHEHHs BEIUKOT0 yCHiXy B MailOyTHROMY
CTpaTerito PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA HEOOXIMHO 3aKJIaCTH CHJIbHI 3MICTOBHI
KOMITOHEHTH, AKi B MPAKTUYHIA AISUTBHOCTI BeJICHHs Oi3HeCY poOJiTh i1 BIIMIHHOIO
BiJl yC1X OCHOBHUX KOHKYPEHTIB.

B ckimanoBux yacTMHaX opraHizailii CUCTEMH YHPAaBIIHHS MiANPUEMCTBOM B
I[IJIOMY Ta CTBOPEHHSI HOro BapTOCTi, HEOOXITHO 3aCTOCYBAaTH OCOOJIUBI MIAXOAN 110
TaKOTO TPOIIECY, AKi OyIyTh MpUTAMaHHI JHIe HoMy. A B)KE IMOTIM BCE 1€ TIOBUHHO
OyTH 3aKJlalecH0 B CTpATeril0 pO3BUTKY IMIJNPHEMCTBA SIK OJHA 13 OCHOB
cTpaTeriuHoi KOHKypeHIlli. OcoOnuBUN MiAXI MO CTPATEriyHOl YHIKAJIbHOCTI
O3HAYa€ TMOUIYK MOKJIMBOCTEH MIANPUEMCTBA IIOJO0 YCHIIIHOTO BJIACHOrO Oi3Hec-
PO3BUTKY Y MailOyTHbOMY, 1110 BIAKPUBAE TAKUX MOKIUBOCTEN KOHKYPEHTaM.

4, MaiiOyTHS HEBHU3HAYEHICTh SIK CTpaTeridHa MOXKJIUBICThH ITIANPUEMCTBA.
MaiiOyTHE KOKHOTO OKPEMOTO MIAIMPUEMCTBA MO-CYTI € HEBU3HAYCHHUM 1 B IBOMY
caMe TPOSBIAETHCA JKEPENIO PO3BUTKY KOHKPETHOTO MiANPUEMCTBA. 30BHILIHE
CepeIOBHIIE MiAMPUEMCTBA B CY9aCHOMY JKHUTTI1 JIOCUTh MIBUAKO 3MIHIOETHCS, 1 TOMY
CTa€ Bce TshKUe Horo mependaunTtu, TOOTO MOBa ijie Ipo HenependadyBaHICTh. AJle
P 1IbOMY I1i ICTOTHI 3MIHH HECYTh HE JIMIIE 3arpOo3U, a ¥ HOBI MOKIUBOCTI JJIst
MIATPUEMCTBA, SKi CIPUSTUMYTh JTOCATHEHHIO O13HEC-YCIIXY Y MaHOyTHHOMY.

5. T'myuka apexBatHicTh. Jlns Toro w00 peamizyBaTH MOKIHUBOCTI
MiANPUEMCTBA, SKI HECYyTh B €001 MailOyTHI 3MIHM 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIA,
HEOOXITHO HOTO BJIACHI CTpaTeTiuHI 3MIHHM aJanTyBaTH 0 BHKJIMKAM 30BHIITHIX
3MiH. A e(deKTHBHA CTparteris MmianpueMcTBa abo Oi3Hec-aJeKBATHICTh MPAKTUYHO
MOXe OyTH NOCATHYTa JUIIE TOMAl, KOJM CTpaTerisi MiANPHUEMCTBA BBAaXKAETHCS HE
BHUIIAJIKOBOIO, a TIO-CYT1 THYYKOIO 1 PeajIbHOIO.

TakuMm 4MHOM, 32 KpUTEPIEM KIHIIEBOI €EKTUBHOCTI CTpATEriyHl 1 TAKTUYHI
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3MiHU OI3HECy MiNPUEMCTBA 3a 3MICTOM, CHHXPOHHICTIO B Haci 1 3a IHIIUMU
napaMeTpaM TMOBUHHI OyTH IIBUJAKUMU 1 aJEKBaTHUMH IIOAO 30BHIINIHBOTO
cepeloBUlIa MIANPUEMCTBA, TOOTO 3a0e3nedyBaTu THYUYKY aJeKBaTHICTb CTpaTerii
po3BUTKY mianpuemMctBa. OKpIM ILOTO, CIHiJ BIAMITUTH, IO BCl HaBEIEHI
pEeKOMeHaIli € BaXKJIMBUM 1 OJJUH OJJHOTO MiJICUJIIOIOTh 1 JOMOBHIOIOTh. E(hekTuBHI
CTpaterii po3BUTKY MIANPUEMCTBA YITKO B1IOOpa)kal0Th OpraHIYHUM 1 3MICTOBHHM

HaOlp XapaKTEePUCTHK.

1.3 Topsimok po3poOKu cTpaTerii po3BUTKY MiANPUEMCTBA

Po3pobka crTpaterii po3BUTKY OYIb-IKOTO MIAMPUEMCTBA HA CIOXHUBUYOMY
PUHKY 3IIMCHIOETHCS TOETAHO, JETallbHAa XapakTEepPUCTHKA SKUX HaBeJeHa Ha

pucynky 1.7 [18].

AHaJi3 30BHIITHBOTO CEPEIOBHINA
MIIIPHEMCTBA 1 HOTO BUPOOHUUO-TEXHIYHUX
I eran MOKJIMBOCTEM

Bu3snaueHHs 1iieit 1 OCHOBHUX MpooJieM

II eTan PO3BUTKY MiIPUEMCTBA

00

I Po3po0Oka anpTepHaTHBHUX BapiaHTIB

—’ .
eran PO3BUTKY MANIPUEMCTBA

Ha CTIO)KUBYOMY PHHKY

Ominka 1 BuOip crparterii po3BUTKY
vV — HiAPUEMCTBA
erarn

ETanu po3poOku cTpaTerii po3BUTKY MiAPHEMCTBA

V eran CkraiaHHs mporpamMu Aii 1 KOHTPOJIb 3a 11
pearizaiiero

i

Pucynok 1.7 — Etanu po3po0ku cTparterii po3BUTKY HiANPUEMCTBA
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JleTaJlbHO PpO3IJISTHEMO KOKEH 3 HABEAEHUX €TamiB PO3pOOKU CTpaTerii
pO3BUTKY mianpuemcTBa. Ha mnepmioMy erami HEOOXIIHO NPOBECTH aHAII3
30BHIIIHBOIO CEpPEJOBUINA MIANPUEMCTBA Ta HOro BUPOOHMYl MOMIMBOCTL. J[mst
BOT0 NOTPIOHO:

1. IlpoBectn AOCHIIHKEHHS PHUHKY TOCHOJAPCHKOI ISJIBHOCTI (IipMHU Ta
BUSIBUTU TEHJICHIIIT HOTO MOJAJIBIIIOT0 PO3BUTKY.

2. OuiHuTH BUPOOHHMYI  MOMJIIMBOCTI Ta  KOHKYPEHTOCHIPOMOXKHICTH
HiANPUEMCTBA, MPOAHATI3yBaTH HOTr0 MOXIIMBOCTI 1100 BUKOPUCTAHHS BHYTPIIIHIX
pPe3epBiB 1 peCcypcCiB AJis MiIBUILICHHS €PEKTUBHOCTI HOTO TOCTIOAAPCHKO1 AISUTHHOCTI.

3. IlpoananizyBaTu 30BHIIIHE CEpPEIOBHILE MIANPUEMCTBA, SIKe Mepeadayvae
PETENBHOTO JTOCITIKCHHS :

— MaKpOEKOHOMIYHUX MPOIECiB (IHBECTHUI[IHHOTO MOMUTY 1 PEKOMEHJalliid,
HasBHOCT1 ()IHAHCOBUX PECypCiB, MPOBEACHHS IMOJITUKH 3allydeHHs (iHAHCIB,
npoiiecy jaemMorpadiuHuX MporHO3iB, MPOIECY CITIBBIIHOIIEHHS MDK €KCIIOPTOM Ta
IMIIOPTOM TOIIO);

— JISUTBHOCTI JIepyKaBH y cdepi peryaoBanHs (TpyJI0BOTo Ta rocrnoapChKoro
3aKOHO/IaBCTBA, MOHETApHOI MOJIITHKU, 3MIH B TapudHIM 1 MOJATKOBIM cUcCTeMI,
AHTHMOHOIIOJIBHOTO 3aKOHO/IaBCTBA);

— MICIII TOCIIOJAPCHhKOI AISIBHOCTI MIANPUEMCTBA (PiBHS MOHOIIOJI3aIl B

[lincymkom mepmioro eramy po3poOKH CTparterii po3BHUTKY GipMu €
OJIepKaHHS BEJMKOi KIUTbKOCT1 iH(oOpMarlii, ska J03BOJISE€ 3AINCHUTH OIIHKY
MOTOYHIN CHUTYaIlii, B AKii 3HAXOAUTHCS (ipMa, OIIHUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh
MIATPUEMCTBA 1 3aMIPOIIOHYBATH WMOBIPHI MUISIXH HOTO TIOJIATIBIIIOTO PO3BUTKY.

Hpyruii eranm po3poOKu cTpaterii PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA TOB’sI3aHUN 3
BU3HAYCHHIM IIJIEH Ta OCHOBHUX MpoOjeM Horo po3Butky. Ha mpomy etami
bopMYIOTBCS y3araJlbHEHI IIUI TOCIMOAApPChKOI MisUTBHOCTI (ipMH, SKi HOCSTH
3arajibHUi XapakTep 1 He BUpPa)KeH1 KulbKicHO. Hampukian, mOCSArHEHHS NPUPOCTY
npuOyTKy s (IKCyBaHHA TOCHOAAPChKOi JisiibHOCTI ¢ipMu abo mpolueaypa

BUBEJCHHA y HOBI cdepu punky. OkpeciieHl Il HEOOXITHO OO0OB’A3KOBO
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KOHKpPETU3YyBaTH, IMOrOJKYBaTH 1 KUIBKICHO BI1IOOpa3sUTH y BUIJISAL CUCTEMHU
MOKA3HUKIB [ISJIBHOCT1 MIANPUEMCTBA, SKUX XO4Y€ JOCSITHYTH 3a BIANOBITHUN
NpOMDKOK 4Yacy. lle Takoxk MoOXe MpOSBIAATUCS Yy BUIJIAAI 30UIBILICHHS TEMIIB
3pOoCTaHHS O0’€MIB TpOAaXy 3a pPaxXyHOK Kpalloro BUKOPUCTaHHS PECYpCiB,
30UTBIIEHHS CYyMH MPUOYTKY, CyMa BUIJTAYEHUX JUBIEHIB TOILIO.

Tperiii eran nepeadavae po3poOKy albTePHATUBHUX BaplaHTIB PO3BUTKY
OIAOPUEMCTBA. 3 II€I0 METOK TMPOBOJUTHCS TEpPEeBIpKa BIIHOIIEHHS MIXK
OKPECIICHUMH IUIAMH Ta HAIBHUMHU MOXJIMBOCTSIMHU (ipMu, il pecypcHHM
NOTeHIIaloM. B mpakTH4HiN AISTIBHOCTI HAa OCHOBI CKJIAJIaHHS MATPUIll «IILTi-
MOKJIUBOCT1» 3JIIMCHIOETHCS KUIBKICHA OI[IHKA ICHYIOUHX MOTped 1 MOXKIMBOCTEH
dbipMu ST TOCATHEHHS IUIed. Y BHUMNAAKy HE BIAMOBITHOCTI 3A1HMCHIOETHCS
po3po0OKa TaKTUYHHUX MIPOTpaM, NMPU BUKOHAHI SKUX OyJe JIKBIOBaHUM nucOaaHc,
AKuM mposiBUBCs. JlaHWi aHai3 3A1MCHIOETHCS MO BCIM HampsMam TOCHOJapChKOi
TISTBHOCTI MIANMPUEMCTBA HA OCHOBI ICHYIOUMX JaHMX IEpIIOro eramy. Ko
HasiBHI pecypcu y (ipMH HE JO3BOJSIOTH JOCSTHYTH OKPECIEHUX IUIeH, TO
000B’SI3KOBO HEOOXITHO TTOBEPHYTHUCH JI0 APYTOro €Tamy 1 BIIKOPUTYBATH IILTI.

KinmeBum pe3yiabTaToM Takoro IMPOIIECY € allbTEPHATHUBHI BapiaHTU PO3BUTKY
HiAIPUEMCTBA, K1 BIAPI3HIIOTHCS 3a KUIBKICHUMHM XapaKTEPUCTHKAMH 1 IO 4acy
JIOCSATHEHHS IIUIEH.

UYerBepTuii eram — oiiHka Ta BUOIp cTpaTterii po3BUTKY mianmpuemctsa. Ha
JaHOMY eTami BifOyBaeThCs TMepeBipKa CTEMEHI pealbHOCTI Ta BUKOHAHHS
OKpECIICHUX ITiJIeH 1 BapiaHTiB iX mocsrHeHHs. [Ipu mpoBeaeHi omiHKu po3poOIeHUX
CTpaTeriii pO3BUTKY MIiANMPUEMCTBA HEOOXITHO BIAMITUTH, IO MOKHA peasli3yBaTH
CTpATerit0o PO3BUTKY NPH PECYpCHOMY TMOTEHIIANl MIAMPUEMCTBA, SKHA € B
HAsBHOCTI a00 TPHUKIACTH 3HA4YHI 3yCWIUI B 0O0JacTi MapKeTUHTy Ta
YIOCKOHAJIEHHS MTPOIIECY OpraHi3allii TOPTiBii, TaK K CTPATETisA € IHTEpEeCcOM, aje He
MOke OyTH peanizoBaHa B MPAKTHYHIN JISTTEHOCTI.

[I’atuif eran — ckiIafgaHHs OporpaMu Jii MIANPUEMCTBA 1 KOHTPOJb 3a iX
peamizamiero. Ha manomy ertami BimOyBa€eThbCs 3B’SI30K BCIX HAsSBHUX 3aXOIiB,

OB’ A3aHUX 3 pealli3alll€l0 CTpaTerii pO3BUTKY, X KOHKpETH3alisid MO BCIX PIBHAX
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yrpaBiaiHHs (HIPMOIO 3 BU3HAYEHHSAM MOETAMHOCTI BUKOHAHHS PO3POOJICHUX 3aXO0/I1B
M0 Yacy BUKOHABILIM 1 37iiicHeHHs. ToMy JAaHMi eTam — I TaKTUYHE TUTaHyBaHHS,
AK€ HaIpaBJICHE Ha JOCSITHEHHS CTpaTerii po3BUTKY (ipMHu.

[Ticas po3poOku cTparterii po3BUTKY MIANPUEMCTBA KIIOYOBHUM MHUTAHHIM €
Horo ycriiHa peanizailis, 1€ He0OX1IHO BpaXxyBaTy HACTYyTHI MOMEHTH:

1. Hacammepen, 3’scyBaTu sIKk cTpaTerisi Oyne 3a0e3mnedyeHa HEOOXITHUMU
pecypcamu. Bu3HauuTH 3BIIKM MIANPUEMCTBO OyJe OJEpKyBaTh THOTpIOHE
(iHAaHCYBaHHS, HASBHICTbh TPYIOBUX PECYPCIB, OCHOBHHMX (DOH/IIB TOIIIO.

2. llpoananmizyBaTu 1ii CTPYKTYpy, HAOCHIIUTA KYyJIbTypy Ta BHYTpILIHI
CUCTEMH, SIK1 3/1aTHI BIOPATHUCS 13 CTPATETTYHUMHU 3MIHAMHU.

3. Benuka KimbKiCTh CTpaTerii BU3HAYalOTh HEOOXITHICTh 3MIH B CEpEIUHI
HiIIPUEMCTBA, alie 000B’I3K0BA JIAaHUM IPOIIECOM Tpeba KepyBaTH, TOOTO YIIPABIISTH.

Bci pecypcu mignmpuemMcTBa MarOTh BapTICTh, TOMY JACTAIBHUN MiAXiA 10 1X
IUTAaHYBaHHS € OCHOBOIO TIPHM peajizallii cTpaTerii po3BUTKY MignpueMcTBa. B
3araJbHOMY BHTJIS/II PECYPCHE IIaHYBaHHS Ha MIAMPHEMCTBI MOAUIIeThCA Ha [19]:

1. Crparerii, siki € He aMOIIMHUMHU, 1 TOTPEOYIOTh HE3HAYHUX 3MIH MO0
pecypcHoi 0a3u (Hampukiajd, (iHAHCYBaHHS JUIS PO3MIMPEHHS JISJIBHOCTI
HiAIPUEMCTBA, 3TyYeHHS KBaTi(iKOBAaHUX IMPAIlIBHUKIB 10 pOOOTH ISl BUPIIICHHS
npoOieMu iX nediluTy Ha OKpEeMUX JAUITHKAX).

2. Ctparerii, SKUM HEOOX1THO 30UTBIIECHHS PECypCHOi 0a3u JJisg 3pPOCTaHHS.
Tomy a1 1bOro HEOOXITHO:

— BHYTPIIITHINA IEPEPO3NOI1T HAIBHUX PECYPCIB Ha MIAMPUEMCTBI,
— mpuAOaHHS JOTIOMDKXHUX PECYPCIB BiJl CTOPOHHIX 0Ci0 (pPMHOK BaKaHCIH,
(biHAHCOBUI PUHOK TOIIIO).

3. Crparerii, SKUM HEOOXITHO 3MEHIIUTH PECYpPCHY 0a3y miisi e(heKTHBHOTO
VIPABIIHHS TiATPUEMCTBOM.

B crpareriunomy mporieci peamizailifo cTpaTerii po3BUTKY MiAIPHEMCTBA
MOXHa MPOBOJUTHU TOMA1, KOJU MIANPUEMCTBO 3i10pajna J0CTaTHBO 1H(OpMaIii 3
BHYTPIUIHBOTO Ta 30BHIIIHBOI'O OTOYEHHS, a MICIS YOro 31IMCHIOETHCS MPOLIEC KU

OB’ sI3aHUM 3 OIIHKOIO 1 BITOOPOM.
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PO311JI 2 AHAJII3 PE3YJIBTATIB FOCIOJAPCBKOI
JISIJIBHOCTI TOB «TOPTOBUH JIIM «MICJIT»

2.1 TenaeHIil pO3BUTKY JIETKOI IPOMMCIOBOCTI YKpaiHU

JlaBHO B1IOMO, 1110 JI€rKa MPOMHUCIOBICTh — CTpaTEriyHa rajiy3b rocroiapcTBa
VYkpainu B JIOMY, KOMIUIEKC 13 BUPOOHMIITBA BEJIUKOIO KOJIO MPOAYKIIii HAPOJHOTO
CTIIO’KMBAHHS, 3/IaTHUX 3aJI0BOJILHUTH IOMUT BChOTO HacelaeHHS kpainu. Cepen siKkux
TKAaHWHHM YCiX BHJiB, NIBEHHUH Ta TPUKOTAXXHHUH OAAT, B3YTTs, IIKiprajaHtepes,
¢ypHitypa, dhapdopoBuil mocya ta irpamku. Lle oguH 13 CEKTOpPIB €KOHOMIKH €
IIBUIKO OOepTaeThes Kartitaia. BoHa 1moB’si3aHa 3 0ararbMa CyMDKHUMU TaTy3sIMH Ta
00CITyTOBY€E YBeCh TOCMOJIAPCHKUN KOMIUIEKC KpaiHH: Bl KOCMOCY 3 BHCOKHMH
TEXHOJIOT1SIMH JI0 CLIIBCHKOTO TOCTIOIapCTRA.

[TignpuemMcTBa J1€TKOi MPOMHUCIOBOCTI BHUPOOJIAIOTH TOBapH BUPOOHUYOTO
NpU3HAYEHHS — KaHATH, KOpJ, IITYy4yHYy MIKipy Touo. CUPOBUHOIO JUIsl Taimy3l €
HaTypaJbHI, IITY4YHI Ta CHHTETUYHI BOJOKHA. [lepepoOisitoTh K BJIacHY CUPOBUHY
(JIbOH, IIKIpa, XyTPO, XiM. BOJIOKHA, BOBHA), TaK 1 IMIIOPTOBaHy CUPOBHHY (BOBHA,
0aBOBHA, TEKCTHUIIh).

Ha cydacHomy erami HaWBaXJIMBIIIMN HampsM Jep)KaBHOI IPOMHMCIOBOT
MOJIITUKUA Y JIETKIH TIPOMMCIIOBOCTI € CTBOPEHHS PIBHUX YMOB KOHKYpEHIIi Ha
BHYTPIIIHBOMY PUHKY Ta CHPUSTIMBUX YMOB JUI 3ay4eHHS IHBECTHUIIIN 3 METOIO
TEXHIYHOTO TIEPEOCHAIIECHHSI BUPOOHUIITBA ab0 HOTro MOJEepHi3allii, MiATpUMKa
BJIACHOTO TOBAapOBUPOOHMKA Ta PO3pOOKa 3axO[liB, CHPSIMOBAHUX Ha MPOBEACHHS
pedbopMu, aHamizy TEHICHIIM PO3BUTKY JIETKOI IPOMHUCIOBOCTI, IiATOTOBKHU
peKoMeH Al o0 GOpMyBaHHS JIEP>KaBHOT MPOMUCIIOBOT MOIITHKY y TaIy31.

ToBapu nerkoi MPOMHCIOBOCTI MalOTh MOCTIMHHWI TOMUT 1 3aTpeOyBaHa y
Oaratbox cdepax ekoHOMIKH. [IpiopuTer y CHOXUBaHHI TOBAapiB HAJICKUThH
HACEJICHHIO. 3HAYHE MICIIE Y CTPYKTYpl PUHKOBOTO aCOPTUMEHTY 3aliMa€e MPOIyKIIis
BUPOOHHYO-TEXHIYHOTO MPU3HAYEHHS, III0 MA€ BEJIMKE KOJIO 3aCTOCYBaHHS B1J aBia-,

aBTO- 10 OYIIBHUITBA JOPIT 1 ciopya Tomo. Ha ramy3p HUHI OKIAJEHO Ba)KJIMBE
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3aBlaHHS 13 3a0e3MedyeHHs OOOpOHO3AATHOCTI JEp)KaBU IIOAO BHUIOTOBJICHHS
AKICHOTO pe4yoBOoro maitHa nis 30poilHMX cun Ykpainu. Baromy uactuny Yy
TOBapHi CTPYKTYypl 3ailMae creuiaJbHUd 1 poOOYMH OOsAr AJIA PI3HUX raimys3ei
€KOHOMIKH, 3aCO0M 1HAMBIAYAIBHOTO 3aXUCTY BiJ PI3HOMAHITHOTO YpaXXEHHS.

He3Bakatoum Ha €KOHOMIYHI TPYAHOILII, 3HAYHA YacTHHA YKPATHCBKUX
MIIIPUEMCTB  JIETKOi MPOMHUCIOBOCTI BUPOOJSIOTH JOOPOTHY TMPOAYKIIIIO 32
NOMIPHUMHM I[IHAMH, 3aBJISIKM YOMY Ha BHYTPIIIHbOMY PUHKY 3MIIHIOETHCS MOMUT
Ha NpoaykKiiro. HuHi cepen mianmpueEMCTB € Taki, sIKi He TUIBKUA HE BTPATHIIM 0OCSTH
BUPOOHUIITBA, a i YCHIIIHO iX HAPOIILYIOTb.

Jlerka MPOMUCIOBICTH  CIPOMOKHA  3a0€3MEYUTH  3HAYHY  YACTUHY
BHYTPIIIHBOTO PUHKY SIKICHOIO NMPOAYKIIIE€I0, HACENEHHS — POOOYMMHM MICISIMHU, a
JepKaBHUNM OFOHKET — 30UIBIIEHHAM Haaxo/keHb., B Tabmuii 2.1 HaBemeHo

JTUHAMIKY 3pOCTaHHS (3HMKEHHS) 00CATIB BUPOOHUIITBA Y KpaiHU.

Tabmums 2.1 — Jlunamika 3pocTaHHs (3HIDKEHHS) OOCSTIB BHUPOOHHIITBA

VYkpainu, % 10 nonepeaHboro nepionay [25]

Pix
Haspa 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
[IpomucnoBicTh -5,2 -21.9 11,2 7,3 1,8 4.7 -10,1 | -13,4
Jlerka mpoMHCIIOBICTh -10,6 | -25,8 8,9 6,1 53 6,2 -1,4 -8,4

VY HarypansHOMy BHpaszi 3a 2021 pik MHOpPIBHAHO 3 MOMEPEIHIM MEHIIE
BUPOOJICHO TpUKOTaxy — Ha 31,7%, manbT, miamiB, >KIHOUUX KypToK — Ha 22,4%,
cykoHb — Ha 20,6%, B3yTTs — Ha 17,9%, HeTkaHUX MaTepiamiB — Ha 2,8%, CBETpIB,
myJoBepiB — Ha 2,7%, a ofATy Ta akcecyapiB 13 XyTpa — Ha 68,4%. Pa3zom 3 Tum, 3a
el mepios 30UTBIIMIOCS BUPOOHMIITBO BOBHSIHOI Mpspki — Ha 23%, maHYiNIHO-
IITKapIIeTKOBUX BUPOOiB — Ha 14,7%, koBap 1 mieAiB — Ha 12,2%, TkanuH — Ha 6,1%,
MOCTUIBLHOT OUTM3HU — Ha 2,6%, PI3HUX BHUJIIB JKIHOYOT'O Ta YOJIOBIYOrO TEKCTHIIIO,
omsry — Ha 4,8-37,3%.

Hes3paxaroum Ha KOMIUIEKC HETaTHBHUX SIBUII OCTaHHIX POKIB, 00CST
peanizoBaHoi npoaykuii 3a 2021 pik ckinas 14,9 mupa. rpH, ado 148,1% no 2020

poky. 3azHauumo, uo 16,1% uux TOBapiB MOCTABIEHO ISl MOTPEO 30pPOMHUX CHUI
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Vkpainu. HaitOinemy yactky 41% y cTpykTypi OpoAyKIii 3aiiMae BUPOOHUUTBO
onary. JluHamika KamiTaJbHUX IHBECTHIIN y Jerkiid mpomucioBocti 2019-2021
POKHM TaKoX € MOo3uTHBHOW. Y 2021 poui miAnmpueMcTBaMH OCBOEHO OiM3bKO 1
MJIpJ. TPH KamiTaJdbHUX 1HBECTHUIIH, 1m0 Ha 68,4% Ounbiie, Hixk 2020 poiri, xoua y
3arajibHOMY 00Cs131 MPOMUCIIOBUX 1HBECTHUIIIN — 11e Juie 1,1%.

Ha posButok nerkoi mpomucioBocTi yrpoaoBx 2020-2021 pokiB CYTTEBO
BIUTMHYJIA MaHAeMisi KopoHaBipycHoi iH@ekuii. 3a 2020 pik ekcnopT CKOpPOTHBCS Ha
11,4%, imnopt — Ha 5,6%. BonHowac Ha BHYTpPIIIHBOMY pPHHKY YKpaiHu
crokuBanocs TUIbKH 53,79% nponykiiii BUpOOHUIITB, TOJ1 SIK IMIOPTO3aJIEKHICTh Y
CErMEHTI KIHIIEBOTO CIOKUBaHHS TOBapiB craHoBuia 87,22%. Y 2020 poiii KymiBis
omsry B YKpaiHi, 3a pi3HMMH OIliHKamu, ckopotwiocs Ha 50-60%. 3amoBiieHHS
1HO3€MHHUX KOMIIaHI Ha BUTOTOBJICHHS oJsAry B YKpaini Bnanu Ha 30%. Tuibku 3a
2020 pik raiy3s OopieHTOBHO BTpaTia g0 20 THCSY poOdouux Micik. PazoM 3 Tum
HIANPUEMCTBA  JIETKOI IPOMHUCIOBOCTI Ta MpPHUBATHI BHUPOOHUKM  HIBHJKO
nepenpo@uIroBaIKCS Ha BUPOOHMUIITBO 3ac00iB 3axucTy. Yepe3 oomexeHnus y 2020
poIli B TOpIBHAHHI 13 TMONEpPEIHIM POKOM IHJIEKCH BHUPOOHHUIITBA MPOAYKILii

ckopotmiHcs Ha 8,5 %, mo BigoOpakeHo y Tabnuii 2.2.

Tabmums 2.2 — Iagekcu BUPOOHMIITBA MPOAYKIN 3a CErMEHTaMM JIETKOI

npomucioBocrinporsarom 2013-2020 pp., % [25]

Poxu 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |2020/2013
EIT’OTC“OBNTB’ 95,7 | 89,9 | 87,7 | 104 |101,1| 103 | 99,5| 91 |-47s.m.
TEKCTHIIbHE
BUPOOHUIITBO,

BUPOOHUIITBO OJIATY, 94,1 | 98,6 | 96,5 | 107,91 109,7| 96,6 | 925 | 92,3 | -1,8B. 1.

HIKIpU, BUPOOIB 31 MIKipH
Ta IHIIMX MaTepiaiiB
rekcTuiabHe BupooHunTso| 93,4 | 103,9 | 99,7 | 104,2 | 116,2 | 99,6 | 92,2 | 92,3 | -1,1B. 1.

BUPOOHUIITBO OJSTY 95,2 | 102 | 94,7 | 107,7 | 107,3| 95,6 | 89,8 | 86,7 | -8,5B. 1.

BUPOOHUILITBO HIKIpH,
BHUPOOIB 31 MIKipHU Ta
THIITX

MaTepialiB
BUPOOHUIITBO B3YTTS 82,6 | 857 | 958 |108,7101,1| 95,3 | 99,6 | 78,8 | -3,8B. 1.

92,7 | 84 | 97,1 |112,3|108,3| 954 | 97,9 [117,7| 258B.1.



https://vue.gov.ua/%D0%9F%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D0%B5%D0%BC%D1%96%D1%8F
https://vue.gov.ua/%D0%9A%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%B2%D1%96%D1%80%D1%83%D1%81%D0%BD%D0%B0_%D1%96%D0%BD%D1%84%D0%B5%D0%BA%D1%86%D1%96%D1%8F
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[nnexc BupooHunTBa npoaykiii y 2020 poui cranouB 91%, a y 2013 poui —
95,7%, mo CBIOYUTH 0OpPO TMaJIHHA BUPOOHUUTBA. AHAJIOriyHAa CHUTYaIllsd
CIOCTEPITA€ThCS Y BCIA  CErMEHTHIM CTPYKTYpU JIETKOi MPOMHCIOBOCTI: Yy
TEKCTUJILHOTO BHPOOHMIITBA, BUPOOHHUIITBA OJSArY, WIKIpH, BUPOOIB 31 LIKIpU Ta
IHIIMX MaTepiajiB Ta CErMEHTI TEKCTHJILHOTO BHUPOOHHUIITBA 1HJAEKC BUPOOHUIITBA
npoaykiii ckiaB no 92,3% BIANOBITHO; Y CETMEHTaX BUPOOHMIITBA OJATY Ta
BUpOOHMITBA B3YTTI — 86,7% T1a 78,8% BignosingHo. Jlume y cermeHrti 3
BUPOOHUIITBA WIKIpH, BUPOOIB 31 IIKIpM Ta IHIIUX MaTepiajiB CIOCTEPIra€ThCs
MO3UTUBHA TEHJCHIlSI — IHAEKC BUPOOHUIITBA Tponaykiii ckinaB 117,7%, 1o
CBITYUTH MPO BUCOKY MEPCIIEKTUBHICTH JAHOTO CErMEHTY.
Y  Tabmumi 2.3 HaBEIEHO JWHAMIKy 30BHIINIHBOI TOPTiBII  JIETKOT

npomucaoBocti 3a 2017-2020 poxkwu.

Tabmumi 2.3 — JluHamika 30BHINIHBOI TOPTIBJII HA PHHKY JIETKOI

POMHKCITIOBOCTI [25]

Exkcnopt, muiH. mnon. CIIA

Poxn 2017 2018 2019 2020 2020/ 2017
Jlerxa mpomucnosicts, y T. u. | 1091175 | 1220299 | 1184636,2 1078387,3 0,9882808
TEKCTHJIbHE BUPOOHHUIITBO 23475 10711 847176,3 778256,1 33,1525495

Imnopt, ma gos. CHIA
Jlerka mpomucioBicth, y T. u.:| 2253795 | 2661379 | 3129621,0 2967593,5 | 1,31670959
TeKCTHJIbHE BUPOOHHUIITBO 374495,6 | 144158 2373207,5 2288840,7 | 6,11179597
KoedimieHT MOKpHUTTS IMIIOPTY €KCIOPTOM
Jlerka nmpomMucIiIoBicTh 0,48415 | 0,458521 | 0,378524 0,363388 |-0,120762 B.11.
TexcTuibHEe BUPOOHHIITBO 0,06268 0,0743 0,356975 0,340022 |0,277342 B.11.

[Tpotsarom 2017-2020 poxiB KOE(iIIEHT MOKPUTTS IMIIOPTY EKCIIOPTOM Ma€
3HAUEHHS MEHINE OJIMHUIl, 10 BKAa3y€ Ha 3HAYHE TEPEBHINCHHSA IMIIOPTY Haj
€KCIIOPTOM Ha PUHKY Ta BHCOKY IMIIOPTO3aJICKHICTh B MPOMHUCIOBOCTI. Lle cyTTeBO
3MEHIIYE HAJXOKCHHS BAIFOTH B KpaiHy, MOTIPIIYE MOTEHIlIa MO0 1HBECTHIIIH,
BUCTYIIA€ 1HIUKATOPOM HU3bKOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOAYKIIIi HA PUHKY.

VY 2020-2021 poxkax manmemis COVID-19 crana nmpuduHOIO 3MiH y Tamy3sX,

TOMY TMIJANPUEMCTBA JIETKOT MPOMHUCIOBOCTI 3MYIIEHI aJanTyBaTh CBOIO
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roCHOJIapChKy AISIBHICTh O BUKIMKIB maHAeMmii. ToMy, BUPOOHMIITBO TEKCTHIIIO
3ITKHYJIOCS 3 TIpoOsieMamu, sIKI TOB’s3aH1 13 BBEJCHHSAM KapaHTHHY Ta 3aKPUTTIM
KOPJOHIB, BHUHUKJIM TPYJHOLIl 3 TMOPYLIEHHSAM JIOTICTHKH, peai3alli€ro
IHBECTULIIMHUX TPOEKTIB, MNpUAOAHHSAM CUpOBUHM. He3Baxkaioun Ha KapaHTHH
MIANPUEMCTBA HApOILIyBalu OOCSITM BUPOOHULTBA Yy CBITOBIA EKOHOMIILI Ta
3HAXOIUIIU MO>KJIUBICTb TUISE BJIACHOTO PO3BUTKY 3a paxyHOK
30BHIIIHBOEKOHOMIYHOT isNTBHOCTI.

Ha ykpaiHCbKOMY PHHKY JIETKOi MPOMMCIOBOCTI BIIOYBA€ThCSI 3arOCTPEHHS
BHYTPIIIHBOI KOHKYpEHIii, 110 BUMAara€e JOCHIP)KEHHsS pIBHIB KOHIIEHTpalli Ha
IIbOBUX PUHKAX YKpaiHM 13 BpaXyBaHHSM PU3HKIB JIOTICTUYHOI Ta MAPKETUHTOBOI

IISTTBHOCTI.

2.2 3arajibHa XapaKTepHUCTUKA MATPUEMCTBA

ToBapuctBo 3 oOMexeHOw BiAmoBinanbHIicTIO «ToproBuki aiMm «MICJIT»
(magam o Tekcty TOB «Toprosuii aim «MICJIT») € cy0’ekTOM TOCIIOgapIOBaHHS,
110 JIi€ Ha MPUHIIUITIAX CAMOOKYITHOCTI.

TOB «Toprosuii gim «MICJIT» cTBOpeHo Ta aie BianoBigHo 10 KoHcTUTymii
VYkpainu, [uBinpHOro KOAeKkcy Ykpainu, ['ocmomapchkoro konaekcy YKpaiHw,
3akoHy  Ykpaiam «lIpo ToBapuctBa 3  OOMEKEHOI Ta  JIOAATKOBOIO
BIJIMOBIJANBHICTIO», IHIIMX 3aKOHIB YKpaiHM Ta HOPMAaTHBHO-TIPABOBUX aKTIB
YUHHUX Ha TEPUTOPIi YKpaiHu, Ta CTaTyTy TOBApUCTBA.

HaitmenyBanns ToBapucTsa:

[ToBHe:

— YKpaiHChKOIO MOBOIO — TOBapHCTBO 3 OOMEXKEHOI BIAMOBIIATBHICTIO
«Toprosuit gim «MICJIT»;

— annmicekoro MoBoro — LIMITED LIABILITY COMPANY «Torhovyy
dim «MICJIT».
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CxopoueHe:

— ykpaincbkoto MoBoro — TOB «Toprosuii gim « MICJIT»;

— aunrmiicekoro MoBOI0 — LLC «Torhovyy dim «MICJIT».

Komepuiiine ((pipmoBe) HalilMEHyBaHHS TOBapHCTBa 3aTBEPIKYETHCS HOro
opraHamMy YOpaBIiHHS Ta BHUKOPUCTOBYEThCS Y TOCHOJAPCHKIN IISIBHOCTI.
Kowmepiitne (pipmoBe) HailMeHyBaHHS TOBapHCTBAa MOXKE OyTH 3apeecTpoBaHE y
HOPSAKY, BCTAHOBJIGHOMY 3aKOHOM.

ToBapuCTBO CTBOpEeHE Ha HEBU3HAYCHHI CTPOK 1 3IMCHIOE CBOIO TisSTILHICTH
0 MOMCHTY TIPUIIUHEHHS CBO€I MISUTBHOCTI, Yy BHIAJKax Ta B TOPSIKY
nependadeHomy CTaTyTOM TOBAapHUCTBA Ta YUHHUM 3aKOHOJIABCTBOM Y KpaiHH.

ToBapucTBO € MOPUANYHOIO 0CO00I0 3 MOMEHTY Jep’KaBHOI peecTparrii.
ToBapuCTBO BiAMOBITHO 10 YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA MOKE HAOyBaTH y BIIACHICTH,
KOPHCTYBAaTHCh Ta BiIUY>KyBaTu OY/iBJIi, MPUMIIIEHHS, 3eMEJIbHI AUISHKU Ta 1HIII
00’€KTH HEpyXoMOCTi. TOBapHCTBO 3riHO 3 YMHHUM 3aKOHOJABCTBOM MOKE OYyTH
BJIACHUKOM DPYXOMOTO MailHa Ta I1HTEJEKTyallbHOi BJacHOCTi. TOBapuCTBO MOKe
CaMOCTIHHO Ta/ab0 CHUIBHO 3 IHIIMMH HOPUAXYHUMH Ta (DI3UYHUMH OcoOaMu
CTBOPIOBATH 1HIII IOPUIUYIHI OCOOU, TOUIpHI MIAIPUEMCTBA, (iTii, MpeICTaBHUIITBA,
SIK Ha TepuTOpii YKpainu Ta 1 3a KOPAOHOM, OyTH WICHOM 00’ €HaHb, acollialliil.

ToBapucTBO Mae caMOCTIHHHMI OaylaHC, MOTOYHI (pO3paxyHKOBi), BKJIaIHI
(mermo3uTHI) Ta 1HII paXyHKU B 0aHKaX K Ha TEpUTOPii YKpaiHu Tak 1 3a 1l Mexamu,
BKJIFOYAIOYHM PAaXyHKA B 1HO3EMHHUX BATIOTaX, KPyriay MNEYaTKy, IITAMITH, TOPTOBi
MapKu, 3HAaKW JJIs TOBApiB 1 MOCIYT, OJaHK, eMOJieMy, NIeBi3 Ta IHIII PEKBI3UTH i
CUMBOJIIKY IOPUANYHOT 0COOH.

ToBapucTBO 311HCHIOE BUIBHHUNM BHOIp BUIIB IMiANPHEMHHUIIBKOI ISUIBHOCTI,
CaMOCTIHHO (opMye TporpaMyd JisSUTBHOCTI, BHOHMpae TMOCTAYaIBHUKIB  Ta
CTIO’KMBAYiB MPOAYKIIii, pOOIT 1 MOCTYT.

Meroro AisSIBHOCTI 1 IUISIMH  TOBApUCTBA € OJIEpPKaHHA TMPUOYTKY,
3a/I0BOJICHHS CYCHUIbHUX NOTpeO B HOro mnpoaykiii, poboTax, mociayrax Ta
peanizaili Ha MIJACTaBl OJEPKAHOrO0 MNPUOYTKY COLIAIIBHUX Ta EKOHOMIYHUX

IHTEpECIB YUYACHHUKIB.
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TOB «Toprosuii nim «MICJIT» 3acHoBano B 1994 pomi B YkpaiHi, B MiCTI
Kocis, IBano-®pankiBchkoi o6macti. Micto KociB 31aBHa cnaBUTbCA MaHCTpamu
BHCOKOi KYJbTYPH PEMICHUYO-MHUCTEIILKOTO CIIPSIMYBaHHS HE TUTbKU B YKpaiHi, aje
1 B iHIIMX KpaiHax cBity [16].

MISLT — He crama BUHSATKOM, 1 NEpeiHsuIa AOCBiA MaHCTpPIiB pPETioHY,
JEMOHCTPYIOYM B CBOiX BHpoOax BHCOKY SKICTb, HaAlMHICTh, Kpacy 1
HETIOBTOPHICTh. MU PO3IMIUPIOEMO TOPU3OHTH CBOIX MPOAAXKIB 1 3aBOMOBYEMO PHHKH
kpain CHJI, €Bponu ta A3ii, nepeBepllyoun, He TIIbKUA SKICTIO 1 pI3HOMAHITTAM
ACOPTUMEHTY MPOJYKIIii, a i BUT1IHOO HiHOMO [16].

Coorogni TOB «Toprosuii nim «MICJIT» wmae BracHi BUPOOHUYI
noTyxHocTi, posramoBaHi B MicTi KociB, IBano-®pankiBcekoi o6macti. Haima
IIPOJIYKITIS 3aBXKIW BIAPI3HAETHCS CBOEID OPUTIHAJIBHICTIO BUKOHAHHS, TETUIOTOI B
MOETHAHHI 3 CTHJIEM JIM3aliHy, 1 0araTCTBOM HAIlOBHEHHS KBITIB, (hOPM 1 MOJICIICH.

Jlnst  BUpOOHHMIITBA CBOiX BHUPOOIB BHKOPUCTOBYETHCS  BHCOKOKJIACHA
CHUPOBHHA, HETOKCHYHI JIakodapOOBl MaTepiaaud BHUCOKOI SIKOCTi. JlOCHiTHUIIBbKHIA
neHTp ¢ipMU TOCTIMHO BIICTEXXYE OCTaHHI TEHJCHII B JW3aiiHI 1 JeKopi,
OHOBITIOIOYH aCOPTUMEHT MPOYKIIii, sika 3aTpeOyBaHa MOKYIISIMHA Ha pUHKY [16].

Acoptument TOB «Toprosuii nim «MICJIT» chorogui mnpeacTaBiIeHHMA
HACTYITHOIO MPOoayKIi€eio [16]:

— BUPOOHMIITBO TOBAPIB JIJIT HOBOPIYHUX CBAT;

— BHUPOOHMIITBO TOBAPIB JIJISI BEIMKOHIX CBST;

— akcecyapu JUIsl IITOpP Ta TEKCTUILHUN JEKOP.

KonektuB TOB «Toprosuii nim «MICJIT» npanpoBUTHI, HaJAIITOBAHUA HA
JOCSITHEHHSI BUCOKHX IIUJIEH 1 3alTy4e€HHS HOBHUX JUIOBUX MApPTHEPIB.

B cywacHux ymoBax mepes Oi3HeCMEHaMHM BWHHUKA€ 3allUTAaHHSA. IO
HEOOXITHO pOOOTH IS TOTO MO0 OTPUMATH MAKCHUMAJIbHUN MPUOYTOK 32 PaXyHOK
BUITYCKY TaKOi MPOAYKIIii, sika 0 OyJla KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOIO Ha PUHKY 32 CBOEIO
AKICTIO 1 COOIBapTICTIO, Ta SIKy MNPOAYKIIID Kpalle peaai3oByBaTH Ha PHUHKAaX.
Bunukae HeoOXigHICTH OUIBII TJIHMOOKOTO BHUBUCHHS NOTPEO BHYTPIIIHBOTO 1

30BHIIIHBOTO PUHKIB, MPABWJIBHOCTI OLIIHIOBAHHS CUTYaIllid, BUMOT MOKYIIIIIB L[0/10
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ACOPTUMEHTY MPOAYKI(li BIAMOBIIHOI SKOCTI, MPIOPUTETHUX HANPSIMKIB peajizarii
MPOYKLUIi, TPOBEACHHS IHBECTULIMHO-1IHHOBALIMHOT MOJITUKH, TOLIO.

Bce 1e 3acraBisie MeHeMKepIB-MIANPUEMIIIB OCTIHO BUBYATU pi3HI chepu
rocroJIapChkoi JiSUTbHOCTI, KOMIUIEKCHO MiJXOAW 10 OILIIHKKA TMPOIECIB 1 SIBHIII,
BUSIBJISITU ~ HEJOJIIKA Ta 3HAXOJUTH PE3EPBU  MIABUIIEHHS  €(PEKTUBHOCTI
rocroJIapChbKoi MisNIbHOCTI. BaxnuBy posib pu 1IbOMY BiJirpae MpOBEACHUN aHaTI3
OCHOBHUX TEXHIKO-€KOHOMIUYHMX TOKa3HUKIB AisIbHOCTI (Gipmu. B Tabmumi 2.4

HaBEJICHO OCHOBHI TeXHIKO-eKOHOMIuHI Toka3Huku TOB «Toprosuit nim «MICJIT»

3a 2019-2021 poxkwu.

Tabmuis 2.4 — OCHOBHI TEXHIKO-€KOHOMIYHI MOKa3HUKHA TOBAPUCTBA

Pix Temm pocty, %
Y.q. Ha3sBa nokasuuka 2020/ 2021/
2019 2020 2021 2019 2020
YucTtuit noxia Bix peamizamii
1 | mponaykiiii (ToBapis, poOirt, mociyr), | 18944,9 | 19436,1 | 28280,2 | 102,59 | 1455
THC. TPH
2 | Inmi omepariiiHi 10OXOIH, THC. TPH - - - - -
3 | Inmi goxoau, TUC. TpH - 231,7 248.,6 23170 | 107,29
4 | Pa3oM 4HuCTI 10XO/IH, TUC. TPH 189449 | 19667,8 | 28528,8 | 103,81 | 145,05
5 CepegHLoq6nquBa YUCENBHICTD 29 19 20 86,36 | 105,26
MpaIiBHUKIB, OCI0
g | |HCTHI JOXIL Ha ORHOTO 861,13 | 1035,15 | 1426,44 | 120,21 | 137,80
MpaIiBHUKA, TUC. TPH/0COOY:
7 | Ponn3apobiTHOT maTH 989 870,1 | 1055 | 87,98 | 121,25
NpaIiBHUKIB, THC. TPH
g | Cepemuropiuna 3apodiTa nata 44954,5 | 45794,7 | 52750 | 101,87 | 115,19
OJTHOTO MpAIliBHUKA, TPH
9 | 3arayipHi BUTpATH, THC. TPH 18716,7 | 19416,6 | 28178,7 | 103,74 | 145,13
10 | PIHAHCOBHIT PE3yIILTAT 210 2282 | 2512 | 3501 | 110,08 | 139,37
OIOJIATKYBAHHS, TUC. TPH
11 | Tueruit npuOyTOK (36MTOK), 187,1 206 | 287,1 | 110,10 | 139,37
THC. TPH
PenrabenbHicTh, %: 0,987 1,047 1,006 _ _
12 | - noxonmy
- BUTpAT 0,999 1,061 1,019 - -
13 | CePCIHLODIUHA BAPTICTH OCHOBHUX | 5oz 45 | 736 45 | 357,35 | 126,22 | 442,30
¢doHIiB, TUC. TPH
14 | ®onpoBignava, rpH 32,47 26,71 8,76 81,27 32,79
15 | ®oHmOMICTKICTB, TPH 0,031 0,037 0,114 122,58 | 308,11
16 | ®oHm0030pPOEHICTH, THC. TPH/OCO0Y 26,52 38,76 162,86 | 146,15 | 420,19
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3a nmanumu Tabmuui 2.4 CHOCTEPIraeTbcsl 3pOCTAHHS OCHOBHHUX TEXHIKO-
€KOHOMIYHMX MoKa3HUKIB JisiibHOCTI TOB «Toprosuii nim « MICJIT» 3a 2019-2021
poku. 3okpeMa, uyncTi goxoau 3pociu 3 189449 tuc. rpu y 2019 poui go 19667,8
tuc. TpH y 2020 pomi 1 g0 28528,8 Tuc. rpu y 2021 poui. Okpim TOro, 3arajibHi
Butpatu 36uibmmiacs 3 18716,7 tuc. rpu y 2019 pori go 19416,6 tuc. rpu y 2020
poui i1 1o 28178,7 tuc. rpH y 2021 poui. Ilo-cyTi y mopiBHSIHI MOKHA CKa3aTH 1110
TEMIIM 3POCTaHHS JIBOX MOKA3HMKIB MPAKTUYHO BUIISAAIOTH OAHaKOBUMHU. OTXKe,
3arajbHl BUTPATH 3pOCIHM TMEPEBAXKHO 3a PaxXyHOK 3pOCTaHHS COOIBApTOCTI
peaizoBaHol MPOyKIlii (TOBapiB, poOIT, MOCIYT) Ta B ACSIKUX POKax Ha 3pOCTaHHS

BINTUHYJIN IHIII BHUTPATH TOBAPUCTBA. Bce ¢ HAlNIIAHO BUAHO HAa PUCYHKY 2.1.
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Pucynok 2.1 — J/IlunaMika 9ucTOTO JOXOMY Ta 3arajlbHAX BUTPAT

TOB «Toprosuii qim «MICJIT» 3a 2019-2021 poku

lomo mo TemmiB 3pocTaHHs, TO 4MCTI moxoau 3a mepioa 2019-2020 pokwu
3pociin Ha 3,81%, a 3a mepiox 2020-2021 poxm 3pocnu Ha 45,05%. 3aranpHi
BuTpaTH 3a nepion 2019-2020 poxu 3pocnu Ha 3,74%, a 3a mepiox 2020-2021 poxu
3pociu Ha 45,13%.

Uucti poxomu TOB «ToproBuii gim «MICJIT» 3a 2019-2021 poku
CKJIQJIal0ThCSl MEPEeBAXHO 3 YMCTHX JOXOMIB Bl peani3aiii mpoayKilli (ToBapis,

pOOIT, TOCTYT) 1 IHIITUX JOXO/IIB.
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OOcsar BuUpoOHMILITBA NPOAYKIIi Ta 1ii peamni3alis BBaXKalOThCS TICHO
B3a€MO3JIC)KHUMHU MMOKa3HUKAMM, aJK€ MIMPUEMCTBO IOBUHHO BUPOOJIATH CTUIBKU
TOBapiB, CKUIBKM 3MOXX€ NOTIM mnpojaTu. [IpoaHami3yeMO BUKOHaHHS IUIAaHY Ta
JUHAMIKM BUPOOHMIITBA MPOAYKLIi (ToBapiB, pobit, mociyr) TOB «Toprosuit nim

«MICJIT» 3a 2019-2021 pokwu (Tabnums 2.5).

Tabnuus 2.5 — lunamika Bunycky npoaykiii TOB «Toprosuit nim « MICJIT»
3a 2019-2021 pokn

Pix CDaKTHqHHﬁ O6C$[F'BI/IpO6HI/IIITBa PO IYKIIIT Temn spoctanns, %
(ToBapiB, pobIT, HOCIYT), TUC. TPH

2019 18944,9 -

2020 19436,1 102,59

2021 28280,2 145,5

3a panuMu Tabnuil 2.5 crnoctepiraeTrbes 3pocTaHHs (HaKTHUHOTO OO0CATYy
BUPOOHUIITBA TIPOAYKIIii (ToBapiB, pobit, mociyr) TOB «Toprosuii nim «MICJIT»
3a 2019-2021 poxku. 3okpema, YHCTHH HOXiA BiA peanizaiii mpoaykiii (ToBapis,
po0iT, mociyr) 3pic 3 18944,9 tuc. rpu y 2019 pomi no 19436,1 tuc. rpu y 2020
portti 1 70 28280,2 trc. rpH y 2021 pori. HarnsagHo BuaHO HA pUCYHKY 2.2.
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Pucynok 2.2 - O6csr BupoOnuiTea npoaykuii TOB "Toprosuit
nim "MICJIT" 32 2019-2021 poku
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Ha BennumHy 3pocTaHHS YMCTUX JOXOJIB HE SIKOI poJil HE Biairpana 3miHa
KUIBKOCTI Tpal[iIBHUKIB, 110 MPallOlOTh Ha JAaHOMY TOBapUCTBi. 30KpeMma,
CepeHbOOOJIIKOBA KUIBKICTh MpaniBHUKIB y 2019 poui ckiano 22 ocobu, y 2020
pori — 19 ocif, y 2021 pori — 20 oci®. Ane Bce piBHO TOBAPUCTBO MOYaAI0 OUIBII
e(eKTHUBHO MPALIOBAaTH 32 PAXyYHOK CKOPOUEHHS JIEIKUX KaTeropiil mepcoHaty, 1o
J1aJI0 3MOT'Y 3aJIyYMTH OUIbII BUCOKOKBaI()IKOBAHUX MPALliBHUKIB.
3miHa kupkocTi npamorounx Ha TOB «Toprosuii aim «MICJIT» 3a 2019-
2021 poku Ta 3MIHM B 3aKOHOJIaBCTBI IIOAO OIUIATH Mpalli (3pOCTaHHS MIHIMAaIbHOI
3apo0iTHOI TuIath) BigoOpasusiocss Ha (OHAI 3apoO0ITHOI IMJIATH TOBAPUCTBA Yy
CTOpOHY 30UTbIIIeHHs. 30KpeMa, (oHJ 3apoOiTHOT miath ToBapucTtBa y 2019 pori
cknaB 989 tuc. rpn, y 2020 poui — 870,1 tuc. rpn, y 2021 poui — 1055 tuc. rph.
Xoda TeMIH 3pOCTaHHS 3apoOITHOI IJIATH TOCTYNAIOThCS TEeMIaM 3pPOCTaHHSA
NPOJAYKTUBHOCTI Tpalll OJHOTO MpalliBHUKA. J[MHaMiKa YHCTOTO JOXOAY Ha OJHOTO

mpaliBHUKa 300pakeHa Ha pUCYHKY 2.3.
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Pucynok 2.3 - J/luHamika 9uCTOrO I0XOAY Ha OJJHOTO MpaIlliBHUKA
TOB «Toprosuit aim «MICJIT» 3a 2019-2021 poku

3pocTaHHs YHCTOTO JM0Xoay Ha omHoro mpariBauka TOB «Toprosuii mim
«MICJIT» 3a 2019-2021 poxku nepeBa)XHO IOB’SI3aHO 3 CYTTEBUM 3POCTaHHSIM
YUCTUX JOXOIB TOBAPHUCTBA IO BITHOIICHHIO 0 3MIH, SKi BIAOYJIHUCS 3 KUIBKICTIO

MPaIO0YUX Ha TOBAPUCTBI, aJI’K€ 111 MOKAa3HUKH TICHO B3a€MOIIOB’sI3aH1 M1k CO0OI0.
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30kpeMa, YMCTHI n0xix Ha omHoro mnpauiBHuka y 2020 powui 30UIbLIKMBCS IO
BinHomeHHo 10 2019 poky 3 861,13 Tuc. rpa/ocody no 1035,15 tuc. rpu/ocody npu
3MEHIIEHHI KIJIBKOCTI mpalforyux 3 22 oci6 y 2019 poui g0 19 oci6 y 2020 poui. Y
2021 poui yuCTUM JOXIJ Ha OJHOrO MpalliBHUKa 30uIbIMBCA 10 1426,44 TuC.
rpH/oco0y no BigHomeHH!o 10 2020 poky — 1035,15 tuc. rpa/ocoly npu 3pocTaHH1

KUIbKOCTI Tipaiorounx 3 19 ocid y 2020 pomui 10 20 oci6 y 2021 porri.

2.3 Anani3 Ta oiiHka €deKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS HAsBHUX PECYpPCIB Ha

HATPUEMCTBI

Jlist Toro mo6 JOCATHYTH CBOET METH, KOKHOMY MIAMPUEMCTBY HEOOX1IHO
NPaBWJIBHO BUKOPUCTOBYBATH y TOCIOJAPCHKIN MISILHOCTI BIACHI HAasIBHI PECYPCH.
OpHuM 3 TaKMX BaXXJIMBHX pecypciB, 0€3 SIKMX HEMOXJIMBO YSBUTU TOCIOAAPCHKY
TISTTBHICTE OYIb-SIKOTO MIANPUEMCTBA € OCHOBHI (hoHau. ToOTO 1e TI MaTepianbHI
3aco0H, sIKi BUKOPUCTOBYIOThCS MIATPUEMCTBOM JIJIsl 3A1MCHEHHS HOTO e(peKTUBHOT
rocToIapCchkoi  AISAIBHOCTI. Po3risHeMo 3MiHHM, $Ki BiIOynaucs y TOKa3HUKaX
edexktuBHOCTI BUKOpucTaHHs ocHOBHUX GoHAIB TOB «Toprosuit gim «MICJIT» 3a

2019-2021 pokwu (tabnuis 2.6).

Tabnuns 2.6 — IlokazHukH €PEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX (DOHIIIB

TOB «Toprosuii xim «MICJIT» 3a 2019-2021 poku

u Pix Bigxuienus
a3pa HOKA3HHKA 2019 2020 2021 | 2020-2019 | 2021-2020

UucTi J0X0U, THC. TPH 189449 | 19667,8 | 28528,8 722.9 8861
Cepenpopitna BapTicTe 583,45 | 736,45 | 3257,35 153 2520,9
OCHOBHHUX (bOHI[lB, THUC. FpH
Hueruit mpubyTox (30utoK), 187,1 206 287,1 18,9 81,1
TUC. TPH ' ' ' '
doH0BiNIaYA, TPH 32,47 26,71 8,76 -5,76 -17,95
@DOHIOMICTKICTh, TPH 0,031 0,037 0,114 0,006 0,077
Ponn0030poEHiCTE, THC. 26,52 38,76 | 162,86 12,24 124,1
rpH/0co0y
PCHT8:6CJ'ILH1CTB OCHOBHHX 32,07 27'97 8,81 _4’1 -19,16
donnis, %
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Po3paxynkoBa iHQopmalliss mokasye, 10 MOKA3HUKU €(PEKTUBHOCTI
BukopuctanHs ocHOBHMX (oHAIB TOB «Toprosuii nim «MICJIT» 3a 2019-2021
POKM MarOTh HEBTIIIHY JAMHAMIKy. 30kpema, (hOHAOBiIJaya Mae€ TEHACHIIIO [0
nafiHas 3 32,47 rpu y 2019 poui no 26,71 rpu y 2020 poui i 1o 8,76 tpu y 2021

poui. HarnsaHo ne 300pakeHo Ha pucyHkax 2.4.
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Pucynok 2.4 - lunamika ponaosianadi TOB «Toprosuit gim
«MICJIT» 3a 2019-2021 pokn

HeratuBHa nuHaMika crioctepiraetTbes 3 GOHIOMICTKICTIO, IKUH € 00EpHEHUM
MOKa3HUKOM 70 ¢doHoBigAavi. JlaHWN MOKa3HWK TaKOX A€ MOXJIUBICTh YITKO
oxapakTepu3yBaTh  e€(EeKTHBHICTb BUKOPUCTAHHA OCHOBHUX  (OHIIB  Ha
MIATPUEMCTBI, aJK€ CMHCI HOro TMOJITa€ B TOMY, IO PO3KPHUBAE BEIUYUHY
BapTOCTI OCHOBHHUX (DOHIIB sIKa TMPHUIIAJA€ HA OJUHHUIIO BapTOCTI MPOIYKIIi,
TOBapiB, pOOIT, MOCIYT, SKa BUIYCKAETHCA CYO €KTOM TOCIOJApIOBaHHS B PI3HI
MOMEHTH  HOro  >KUTTeAisuTbHOCTI.  DOHAOMICTKICTH  Majoro  cy0’ekTa
rocriogaproBanisi TOB «Toprosuii gim «MICJIT» 3a 2019-2021 poku 3pocrtana 3
0,031 rpu y 2019 pomi no 0,037 rpu y 2020 porti i g0 0,114 rpa y 2021 porti. To6To,
I1e O3HAYa€ M0 JaHWH MOKa3HUK Ma€ HETaTUBHY IMHAMIKY, sKa MOTaHa BIUIMBA€E HA
e(DEeKTUBHICTh AISUIBHOCTI camMoOro cy0’€KTa 3a paxyHOK TipUIOrO BUKOPUCTAHHS

BJIACHUX OCHOBHUX (GoHiB. HarmsaaHo me 300pakeHo Ha pucyHKax 2.5.



37

0,2
0,175
0,15

0,125

0,1 O+

0,075

0,05 0,031 .
0,025 — 3

¢

P
D

pH 2019 2020 2021 Pik

Pucynoxk 2.5 - lunamika pongomictrocti TOB «Toprouii nim
«MICJIT» 3a 2019-2021 poku

Ane € 1 BrimHa po3paxyHkoBa iHpopMmamia. Pougoo30poenicts TOB
«Toprosuit maim «MICJIT» 3a 2019-2021 poxku Mae MO3UTHUBHY IUHAMIKY. Tak,
(bOHI0030POEHICT, JAaHOTO CYO’€KTa TOCHOJApIOBaHHS 3poctana 3 26,52 Tuc.
rpa/oco0y y 2019 pori go 38,76 tuc. rpu/ocody y 2020 pomi 1 1o 162,86 Tuc.
rpa/oco0y 'y 2021 pomi. HarmsgHo Taky auMHaMiKy MOXHa 300pa3uTu

BUKOPHCTOBYIOUH HACTYIIHY aiarpamy (pucyHok 2.6).
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Pucynok 2.6 - lunamika ponnoo3dpoenocti TOB «Toprosuii
nimM «MICJIT» 32 2019-2021 poku
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OxpiM OCHOBHUX (POH[IIB BaXKJIMBUM PECYPCOM ISl OYAb-SKOIO MiAMPUEMCTBA
€ TPYIOBI pecypcH, €(hEeKTUBHE BUKOPUCTAHHS SKOTO B IJIOMY BILUIMBA€ Ha HOTO
rocrnoAapchbKy IisNbHICTh. Bijg 30amaHCcOBaHOCTI TPYIOBUMH PECypCcaMH, Bij
3a0e3MeueHHs] HAaWOUIbII KBaTI(pIKOBAHUMHU KaJpaMu, OUIbII palioHaJIbHOro ado
€(EeKTUBHOIO iX BHUKOPUCTAHHA B TOCHOJAPCHKIA JISAJIBHOCTI, 3aJIeKaTh YCHIXH
MIAIPUEMCTBA 1010 Oprati3auiifHO-TEXHIYHOTO piBHS BUPOOHUIITBA,
Pe3yIAbTaTUBHOCTI Ta (DIHAHCOBOI CTA0LILHOCTI TOIIO.

[IpoBeneHHsI KUIbKICHOI Ta SIKICHOI OIIIHKM TPYJOBUX PECYPCIB BBaXKAEThCS
BaXJIMBUM MOMEHTOM B MPAKTUYHINA JISTBHOCTI MIANPUEMCTBA ISl X MOJAJIBIIOTO
e(eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS 3a/Jis JIOCATHEHHsI MOro 3arajibHOi MeTu. PosrisHemo
3MiHH, SIKI BiAOYIHCS y ckiaal Ta cTpykTypi npamorounx Ha TOB «Toprosuii nim

«MICJIT» 32 2019-2021 pokwu (Tabmwuis 2.7).

Tabmums 2.7 — Ckian ta ctpykrypa npamiorounx Ha TOB «Toproeuit gim

«MICJIT» 32 2019-2021 poku

YucenbHICTB, 0CIO Crpykrypa,%
Haspa nokasnuka 2019 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2021
Cepe,'Z[HBOO'6J'I1KOl.33 YUCCJIIbHICTH HpaHIOIOLII/IX 22 19 20 100 100 100
HpaHlBHI/IKlB 06J'I1KOBOFO CKJ'IaI[y, 3 HUX:
PoGiTHuKH 20 17 18 | 9091 | 89,47 | 90.0
THui 2 2 2 | 919 | 1053 100

B 2019 pomi cepennb0o00ikoBa 4HCENbHICTh Tpamoiounx Ha TOB
«Toproswuit gim «MICJIT» ckmana 22 ocobu, y 2020 porri iX KiTbKICTh 3MEHIIIHIIACH
1o 19 oci6, a y 2021 pomi kinbKicTh mpampordux 3pociio 10 20 oci6. Taki 3miHH
BimOynucs 3a pPaxXyHOK 3MiH, sIKi BimOynucs 3 KUIBKICTIO pOOITHHMKIB Ha
nignpueMcTBi. 30kpema, y 2019 porri kigpkicTh poOiTHUKIB ckiana 20 ocib, y 2020
porri iX KiIbKICTh 3MeHmmIach a0 17 ocif, a y 2021 pomi KigbKicTh pOOITHUKIB
3pocina 10 18 ocib.

[ xareropiss mepcoHany mianpueMcTBa Ha mpotasi 2019-2021 pokis
3QJIMIIAJIACH HE3MIHOIO, 1 CKJIajala MOCTIHHO 2 ocoOu. BiamoBigHO, 3p0o3yMuInM

3QJIMIIAETHCS TE€, L0 HaWOUIbLIy 4YacTKy B CTpYKTypi mpaiiBuukie Ha TOB
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«Toprouit nim «MICJIT» 3a 2019-2021 poku 3aliMalOThb pPOOITHUKHU, SKi
0e3mocepe/IHb0 MPUUMAIOTh Y4acThb Y BUPOOHHMIITBI MPOAYKIIT HAa MIJIPHEMCTBI.
Harnsgno crpykrypy mnpaiorounx TOB «Toprosuii gim «MICJIT» 3a 2019-2021

POKH MOYHA B1I0Opa3uTH 3a JOMOMOTOI0 JiiarpamMu (pucyHok 2.7).

.................. |||| T O YucenbHicTb

2021 90 ﬁm poGITHUKIB, %
— 1 | ”””l{dlnlé
5

2020 89,47 EE\‘“‘“ Bl YncernbHicTb

iHLLIMX
................................... T KaTeropin

2019 90,91 9,19 nepcoHany, %

| | | | T T T e il

6 1IO 2IO 3I0 4I0 5IO 6IO 7I0 8I0 9I0 160 %
Pucynok 2.7 - Ctpykrypa npamotouux TOB "Toprosuii aim
"MICJIT" 32 2019-2021 poku

Jlns edpextuBHOT POOOTH MIANMPUEMCTBA HEOOXITHO TOCTIHHO MPOBOAUTH
aHali3 Woro 3a0e3MmeueHoCTi TPYJAOBHUMH pecypcaMu TpU JETaIbHOMY BHBYCHHI
pyxy po0Oodoi cuiu. 3 I[i€l0 METOI MPOBEAEMO JOCIIDKEHHS IUHAMIKH PYXY

po6o4oi cun Ha TOB «Toprosuii gim «MICJIT» 3a 2019-2021 pokwu (Tabmuis 2.8).

Tabnuus 2.8 — Iunamika pyxy po6ouoi cuinu TOB «Toprosuit nim « MICIIT»
3a 2019-2021 poku

Pix JnHamika Binxuenns

Ha3sBa noka3uuka 2019 | 2020 2021 (20210//3019), (2021-2019)
CepenHLoo6n1§OBa YHCEBHICTh 99 19 20 90.90 9
nepcoHany, ocié
KU:ILKICTB MPUHHATHX Ha poOoTY, 2 1 1 50,0 1
ocib
KU:ILKICTB 3BUIBHEHUX 3 pOOOTH, 3 3 5 66.67 1
ocib
KinpkicTh 3BUIBHEHUX 32 BJIACHUM
OaxaHHAM Ta 3a MMOPYILICHHS 3 3 2 66,67 -1
TPYIOBO1 AMCLUILIIHY, OCI0
Koedimient o6oporty no mpuitomy | 0,091 | 0,053 0,050 54,94 -0,041
Koedirient o6opory mo Bubyrtio | 0,136 | 0,158 | 0,100 73,53 -0,036
KoedirieHT mIMHHOCTI KaIpiB 0,136 | 0,158 0,100 73,53 -0,036
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Ha mpotsazi 2019-2021 pokiB crnocTepiraloTbCs HE CYTTEBI 3MIHM Yy pycl
poOouoi cunu. 3okpema, y 2019 poii KUIbKICTh NPUWHATHX HA poOOTY CKjiano 2
ocobu, y 2020 pori ta y 2021 poui no ojiHii 0co01. KibKicTh 3BUIBHEHUX 3 pOOOTH
y 2019 pomi ta y 2020 porui mo Tpu ocobu, y 2021 pori 1 KUTBKICTh CKJana 2
ocobu. 3ubHeHHs npauiBHUKIB 3 TOB «Toprosuit 1im «MICJIT» MokHa TOSICHUTH
ix B1acHUM OakaHHAM. ToMy, MOKa3HUKH pyXy poOOUOi CHIIM JAHOTO MiANPUEMCTBA
MalOTh HETATUBHY JUHAMIKY.

B mutomy poGorta Bcboro konektuBy TOB «ToproBuit aim «MICIIT»
noOy/s0BaHa Ha OCOOMCTIM BIAMOBIAAIBHOCTI KOXXHOTO MpAalliBHUKA 32 BUKOHAHHS
MOKJIaJICHUX 3aBJlaHb Ha HBOTO, JOBIPI OJIUH IO OJHOTO, B3aEMHOTO PO3YMIHHS M1k
yciMa npauiBHUKaMU MiJNPUEMCTBA, MAaKCUMAJIbHOI Biadl 10 poOOTH 3a paxyHOK
JUCIUIUTIHK 1 OCOOMCTOTrO MIAXOMY JUIsl JOCSTHEHHS CIUIBHOTO pe3ylbTary —
PO3BUTOK MIJMPUEMCTBA Ta 30 UIBIIEHHS HOTO MPUOYTKOBOCTI.

B cyudacHOMy CycHiIbCTBI yCi MPEKpacHO PO3yMIiIOTh IO OyJb-sika poOoTa
NOBUHHA KEPIBHUIITBOM a00 BIACHUKOM IIANPUEMCTBA OYTH CIIpaBEIMBO OIlIHEHA.
OrmiHka poOOTH TIPOSBISETHCS Yy BUTIISAL CIDIATH 3apoOITHOI IJIATH KOXKHOMY
IpaIiBHUKY, SIKUA Tpaioe Ha mianpueMctsi. [Ipoananizyemo ¢onHnm 3apo6iTHOT

wiati TOB «Toproswuii aim «MICJIT» 3a 2019-2021 poku (tabmurst 2.9).

Tabmuusa 2.9 — Ananiz ¢ouny 3apobitHoi miatu TOB «Toprosuit mim

«MICJIT» 32 2019-2021 poku

. Temn
. Pik
OquHuI 3pocTaHHs, %
Haspa noxasiuia BUMIpY 2020/ 2021/
2019 | 2020 | 2021 2010 2090

Saramvmmit Goma sapobiTHol |\ | ggg | 8701 | 1055 | 87,98 | 121,25
IJIaTH MIPAaIIBHUKIB
Cepenmboobnikosa oci6 22 19 20 86,36 | 105,26
YUCCIILHICTDH IIPAIIBHUKIB!
Cepennnopitna sapodiria rpH | 449545 | 45794,7 | 52750 | 101,87 | 115,19
IJ1aTa OJHOI'O IIpal1BHUKA

3araneauil Goun 3apoObitHOi wiatn TOB «Toprosuit nim «MICJIT» y 2019

poili ckiiaB 989 Tuc. rpH nNpu KUIBKOCTI IpaniBHUKIB 22 ocobu, y 2020 poui doun
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3apo0iTHOI TuaTh 3MeHmMBCS A0 870,1 TuUC. TpH NOpU 3MEHILEHHI KUIBKOCTI
MpaliBHUKIB HA MIANpUueMCTBI 10 19 oci6, y 2021 poiti hoH 3apoOITHOT TIaTH 3pic
no 1055 Tuc. rpH npu 30UIbIIEHHI KUIBKOCTI IpauiBHUKIB 10 20 ocib. 3MmiHU y
KUTIBKOCT1 MPaIIOI0YUX 1 3aKOHOJABCTBA KPAiHU LI0A0 OIUIATH Mpalll BIUIMHYJIU Ha
CepeaHBOPIUHY 3apo0ITHY IJIaTy oAHOro mpaiiBHuka. Y 2019 pomi cepenHbopidHa
3apo0OiTHa miata oxHoro mpaimiBHuka Ha TOB «Toprouii nim «MICJIT» cknana
44954,5 tpH, y 2020 pori 3pocna go 45794,7 rpu, y 2021 pomi 3pocna go 52750

rpH. HarnsaHo Taki 3MiHM 300pa’keHO Ha pUCYHKY 2.8.
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Pucynok 2.8 - Jlunamika cepeTHbOpIYHO1 3ap00ITHOI TIaTH
onHoro npauiBauka TOB "Toprosuii aim "MICJIT"

Haxanp, ane npanisanku TOB «Toprosuit nim « MICJIT» maroTe He MOBHUI
poOounii 1eHb, TOMY 3ap00iTHA IIaTa IXHS HE BUCOKA. TaKoK Ha 3araibHY 3apO0ITHY
IJIaTy BIUIMBAE TIEPIOAMYHICTH pOOOTH MpAIlIBHUKIB MIAMPUEMCTBA B 3JICKHOCTI Bif
3aBaHTAXXCHHS BUPOOHUYOTO MPOIIECY.

Huni TOB «Toproswuit nim « MICJIT» 3HaX01uTHCS HA HOBOMY €Tarli BJIACHOTO
PO3BUTKY, OCHIKYIOUM PHUHKH BIAOYBalOTHCA CIPOOM TepeopieHTalii peaizamii
TOBapiB BIIACHOTO BHUPOOHMIITBA Ha eBponeichbkux puHKax ([Tompmii, Yexii,
CnoBauunnm, Cep6ii, PymyHnii tomro). I{e He mpocTta poOoTa, agke OCBOEHHS HOBHX
PUHKIB 30yTy 3aiiMae ynmaiy KUIbKicTh yacy. Komanna mignpueMcTBa HamoJeriuBo

HaI OUM IIpanroe, 1 AyMa€eMO 110 3 UM 3aBAaHHAM MU BAAJIO BIIOPHOEMOCA.
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2.4 ®inancoBui anani3 rocnogapcbkoi aisuibHOCTI TOB «ToproBuit nim

«MICJIT»

OpHi€ro 3 CKJIAI0BUX YAaCTHH MPOBEACHHS aHaIi3y T'OCHOAAPChKOi AISIBHOCTI
OyJb-IKOTO MiANMPUEMCTBA € piHaHCOBUM aHami3. Bix TOro HaCKuIbKH MIAITPUEMCTBO
e(eKTHBHO MPALIOE 3aJ1eKaTh HOro KiHILIEB1 pe3ylbTaTtu. BCl mpekpacHo po3yMitOTh,
IO TOJIOBHOIO METOIO0 TOCHOJAPCHKOI AISUTBHOCTI MIJIPUEMCTBA € OTPUMAHHSA
npuOyTKYy — HaWBaKJIMBIIIMA MOKA3HUK, SIKAW MiICYMOBYE Ty poOOTYy, sika Oyia
npopoOieHa Ha MPOTs31 BIAMOBIIHOTO MPOMBKKY 4acy.

[TpuOyTok cTBOpIOE (HIHAHCOBY MOKIUBICTh IS TMOAAJBIIOTO PO3BUTKY
HiANPUEMCTBA, PO3LIUPEHHS HOT0 TOCMOAAPCHKOT NISNIBHOCTI, BIPOBAXKEHHSI HOBUX
BUIB mponykuii tomo. Ilpoananizyemo ¢opmyBanusi npudytky TOB «Toprosuit

aim «MICJIT» 3a 2019-2021 poku (tabmuis 2.10).

Tabmums 2.10 — Amnaniz ¢dopmyBanas mnpuOytky TOB «Toproeuit gim
«MICJIT» 32 2019-2021 poku

Pik, Tuc. rpa Temn 3pocTtanus, %

Ha3ga nokasHuka 2020/ 2021/
2019 2020 2021 2019 2020

18944,9 | 19436,1 | 28280,2 | 102,59 145,5

YucTuit noxia Bia peamizamii

PpOoAYKIIii (ToBapiB, poOIT, MOCITYT)
[H111 omeparifini Joxoau — — — — —
THun noxomu — 231,7 248.6 23170 107,29
Pasom ugmcTi noxoau 189449 | 19667,8 | 28528,8 | 103,81 145,05
Co06iBapTicTh peanizoBaHOT MPOIYKIIiT

; . 17262,2 | 17590,9 26356 101,90 149,83
(ToBapiB, pobiT, HOCTYT)
111 oneparriiiii BUTpaTu 1438,2 1825,7 — 126,94 0,055
[H111 BUTpaTH 16,3 — 1822,7 6,13 182270
3aranbHi BUTPATH 18716,7 | 19416,6 | 28178,7 | 103,74 145,13
(DIHaHCOBHIH PE3YIILTAT /10 228,2 251,2 350,1 | 110,08 | 139,37
OTIO/TATKYBAaHHS
ITogarok Ha MpuUOYTOK 41,1 45,2 63,0 109,97 139,38
Uwnctuii npuOyTok (30MTOK) 187,1 206 287,1 110,10 139,37

Uuctuid poxin Big peanizamii mpoaykmii (ToBapiB, podir, mnociayr) TOB

«Toprosuii 1iMm «MICJIT» y 2019 porii 6yB €AuHUM JHKEPEIOM T0XOIY, SIKUH CKIIaB



43
18944.,9 Tuc. rpn, ane y 2020-2021 pokax mianpUeEMCTBO OKPIM YUCTOrO JOXOTY BIJ
peanizanii npoaykiii y cymi 19436,1 tuc. TpH 10JaTKOBO OTPUMAJIO 1HII IOXOJU: Y
2020 pomi — 231,7 tuc. rpu 'y 2021 poii — 248,6 TUC. TpH.
3aranbHi  Butpatu TOB «ToproBuit gim «MICJIT» cknanaiotbes 3
co0IBapTOCTI peai3oBaHOl MPOIYKUIi (ToBapiB, poOIT, mociuyr), ski 'y 2019 pomi
ckyanu 17262,2 tuc. rp, y 2020 pori — 17590,9 tuc. rps, y 2021 porii — 26356 Tuc.
I'pH; IHIIUX ONepauiiHux BUTpat, skl y 2019 poui cknamm 1438,2 Tuc. rpx, y 2020
poui — 1825,7 tuc. rpH, y 2021 porui — Oynu BiJICYTHI; IHIIUX BUTPAT, ki y 2019 poui
cknanu 16,3 tuc. rpy, y 2020 poui — Oynu BiacytHi, y 2021 poui — 1822,7 Tuc. rpH.
3 orisay Ha i MOKa3HUKHU OyJI0 OTPUMAaHO KIHIIEBY BEIMYMHY MiANPUEMCTBA
0710 (PIHAHCOBOT'O PE3YNbTATY A0 OMOJATKYBAHHS 1 YMCTOTO MPUOYTKY 3arajiom.
3okpema, ¢iHaHcoBuil pe3ynbTaT g0 onoaarkyBaHHs TOB «Toprosuit aim
«MICJIT» y 2019 poui cknaB 228,2 tuc. rpH, y 2020 poui — 251,2 tuc. rpH, y 2021
pormi — 350,1 Tuc. rpH. BignomigHo umctuit npubytok TOB «Toproeuit nim
«MICJIT» y 2019 pomi cknaB 187,1 tuc. rpH, y 2020 poui — 206 Tuc. rpH, y 2021
pori — 287,1 tuc. rpH. Harnsanuo auHamika ¢piHaHCOBUX IMOKa3HUKIB 300pakeHa Ha

PUCYHKY 2.9.
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Pucynok 2.9 - JIlunamika (piHaHCOBOTO PE3yJIbTATY 110
ornoAaTkyBaHHs Ta ynctoro npudyrky TOB "Toprosuii gim
"MICJIT" 32 2019-2021 poku
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B ymoBax KOHKYpeHTHOi OOpOTHOM PO3BUTOK MIANPHEMCTBA 3AJICKUTH BiA
3IaTHOCTI ONTUMAJIbHO BHUTpAayaTH KOILUTH, aJ)KE BUTPATH B KIHLIEBOMY BapiaHTi
dbopmytoTh cymy mnpuOyTky. B cywacHiil mpakTHili HaWOUIBII Ba>KJIUBUM
MOKa3HUKOM CO0IBapTOCTI peaii3oBaHOi MPOIyKIilii (ToBapiB, poOIT, MOCIYr) €
BUTpaTH Ha | TpUBHIO peai30BaHOI MPOAYKIii (TOBapiB, poOIT, MOCIYT), ajkKe BiH
BijoOpaxkae mpsMHUA  3B’SI30K MDK BUTpaTaMu 1 NOpUOYTKOM  CcyO’ekTa
rocriogaptoBanHs. [IpoananizyeMo BuTpaTH Ha OJHYy TrpuBHIO noxoaiB TOB

«Toprosuii nim «MICJIT» 3a 2019-2021 pokwu (tabmui 2.11).

Tabmuus 2.11 — Ananiz Butpar Ha 1 rpuBHio noxoaiB TOB «Toprosuit aim

«MICJIT» 3a 2019-2021 poxu

Hasma 10 Pix Binxunenus, (+, —)
FSHHRE 72019 [ 2020 2021 | 2020-2019 [ 2021-2020 [ 2021-2019

Hueri noxom, 18944,9 | 19667,8 | 285288 | 7229 8861 9583,9
THUC. TPH
SAraneHIBUTPATH, | 197167 | 19416,6 | 28178,7 | 6999 8762,1 9462
THUC. TPH
Butparu nHa 1 ' 0,988 0,987 0,987 -0,001 0,001 -0,001
I'PUBHIO JOXOMI1B, I'PH
[IpuOyTKOBICTb, IPH 0,012 0,013 0,013 0,001 - 0,001

Y 2019-2021 pokax TOKa3HMK BHTpaT Ha OJHY TIpuBHIO noxoxiB TOB
«Toprosuit gim «MICJIT» He3nauno 3meHmmuBcs. 3okpema, y 2019 pori BiH ckiaB
0,988 rpH, y 2020 pomi 3menmmuBcs g0 0,987 rpH, y 2021 pori 3amumuBcs
He3MiHHUM Ha piBHI 0,987 rpH. B Takomy Bumaaky npuOyTKOBICTh MiAMPUEMCTBA Y
2019 pomi cxnama 0,012 rpn, y 2020 ta 2021 pokax no 0,013 rpu. Taka nuHamika
BBAXKAETHCA MO3WTHUBHOIO, aji€é BCE PIBHO JAHUM MOKA3HUK € JOCUTH OJM3BKUM [0
ONIMHUIIl, MO0 O3HA4Ya€ TMPO BHUPOOHUIITBO BHUTPATOMICTKOI TPOAYKINi, sKa
Burryckaetbess TOB «Toprosuit mim « MICJIT».

Crorogui TOB «Toprosuit gim «MICJIT» nmepeOyBae min BIIIMBOM 6araThox
HeraTuBHUX (aKTOpiB, cepel SKUX BiHA B KpaiHi, 1HQIAMIAHI TpOILECcH, SKi
MPOBOKYIOTh CHaJ BUPOOHHUIITBA, MpoOiema 30yTy MNPOJYKIii, CBITOBA CTarHaiis
€KOHOMIYHUX TMPOIECIB TOIIO, BCE L€ Pa3oM BII0OOpa)kaeThcsi Ha €(EKTUBHOCTI

pobotH miAnpueMcTBa B IIoMy. OJHUM 3 TaKUX MOKA3HHUKIB 3a SKUM OIIHIOIOTH
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e(eKTUBHICTh (DYHKIIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA € peHTadenbHICTh. [Ipoananizyemo

penradenbHicTh TOB «Toprosuii gim « MICJIT» 3a 2019-2021 poxku (tadmuis 2.12).

Tabmuus 2.12 — Ananiz pentabenbHocti TOB «Toprosuit nim «MICJIT»

Ha383 HOKAHHKA Pik Tewmn 3pocranns, %
2019 2020 2021 | 2020/2019 | 2021/2020
Pa3zom gucti noxoau, THC. TpH 189449 | 19667,8 | 28528,8 103,81 145,05
3arasibHi BUTPATH, TUC. TPH 18716,7 | 19416,6 | 28178,7 103,74 145,13
Yucruit npuOyToK (30MTOK), THC. TPH 187,1 206 287,1 110,10 139,37
PenrtabensHicTh 10X01Ty, % 0,987 1,047 1,006 — —
PenTabenpHicTh BUTpAT, % 0,999 1,061 1,019 — —

HacaMHepeﬂ, IIO3UTUBHUM € TC IO ITOKAa3HHUKH peHTa6eHBHOCTi TOB

«Toprosuit aim «MICJIT» 3a 2019-2020 poku 3pocTarOTh, aje JOCUTH MOBUIBHO. A

BKe y mnpoMikky 2020-2021 poku TMOKa3HMKHA PEHTAO0EIBHOCTI MiANPUEMCTBA

HC3HAYHO 3MCHIIMNJIIHNCD.

HiAIPUEMCTBA 300pakeHO Ha pucyHKy 2.10.

Harnanao

3MIHU

B

1,084

MOKA3HUKAX PEHTA0EIbHOCTI

1,061
1,06+ 047_
1,041 1,019
1,02 0,999 1.0

11 0, g

i
0,981” e
0,961 b
0,04 ZeCC
2019 2020 2021

%

£ PenTabenbHicT
b goxoay, %

PentabenbHicT
b BUTPAT, %

Pik

Pucynok 2.10 - Jlunamika peHTabeIbHOCTI JJOXOY Ta BUTpAT
TOB "Toprosuit gim "MICJIT" 3a 2019-2021 poku

VY 2019 pomui pentadenpHICTh J0x0ay ckiama 0,987%, y 2020 pori 3pocina 10

1,047%, y 2021 poui 3menmunacek a0 1,006%. PentabenbHicTs BuTpaT y 2019 poii

ckiana 0,999%, y 2020 pomi 3pocna g0 1,061%, y 2021 poii 3MeHIIWIACh 10
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Taki 3miHm TOB «Toprosuit gim «MICJIT» 3a 2019-2020 poku

B110yBaNMCs BHACIIOK 3M1H B IOXO/IHIM Ta BUTPATHINA YaCTUHAX MIJIPUEMCTBA.

[ToyaTkoBUM 3aBJlaHHA MPOBEACHHS (PIHAHCOBOI'O aHAJI3Y € aHaJli3 CTPYKTYpH

aKTUBY Ta MacuBy OanaHcy nignpueMcrtBa. [lo akTuBy OanaHCy MiANPUEMCTBA YITKO

BUJIHO YUM BoJjojaie ¢ipma 1 K BinOyBaeTbcsi BUpoOHUYMI mporec. CTpykTypa

aktuBy Oanancy TOB «Toprosuii nim «MICJIT» 3a 2021 pik HaBeneHa y TaOnuili

2.13.

Tabmuus 2.13 — Crpykrypa aktuBy Oamancy TOB
«MICJIT»3a 2021 pix

«ToproBuii 1M

AKTHUB

banancoBa BapTiCcTh, TUC. TPH

Crpyktypa, %

Ha
II0YaTOK

POKy

Ha
KIHEIb
POKYy

Bigxunenus

(+)

Ha
I109YaTOK

POKY

Ha
KIHEIb
POKYy

Bigxunenus

(+-)

|. Heo6opoTH1 akTHBHU

11281,1

15321

4039,9

26,61

25,46

-1,15

1.1 HemarepiasibHi
aKTHBHU

1.2 OcHoBHI 3aco0u

789,6

5725,1

4935,5

1,86

9,51

7,65

1.3 Hezapepmeni
KanitajabHil
IHBECTHIII]

10491,5

9595,9

895,6

24,75

15,95

-8,8

I1. OGopoTHI aKTUBHU

31111,8

448442

13732,4

73,39

74,54

1,15

2.1 3anacu

8717,5

11449

2731,5

20,56

19,03

-1,53

2.2 JlebGiTopchka
3a00proBaHICTh 3a
MPOIYKIIit0, TOBApH,
po6OTH, IOCITYyTH

16111,5

22479,7

6368,2

38,01

37,36

-0,65

2.3 JleGiTopchka
3a00pPTroOBaHICTh 3a
PO3paxyHKaMH 3
OIOIKETOM

16,2

44,3

28,1

0,04

0,07

0,03

2.4 Inma notoyHa
3a00pPTrOBaHICTh

5000,3

5000,3

8,31

8,31

2.5 I'pomroBi komITH
Ta IX EKBIBAJICHTU

5800,2

5870,9

70,7

13,68

9,76

-3,92

2.6 Burpatu
MaiOyTHIX MepiojiB

2.7 Inmti 060poTHI
aKTHBHU

466,4

-466,4

1,10

-1,10

I11. HeoGopoTHi
aKTHBH, YTPUMYBaHi
BiJl IPOJAXY, Ta
Ipynu BUOYTTS

Bbamanc

42392,9

60165,2

17773

100

100
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3HauHa YacTMHA HEOOOPOTHUX AaKTHUBIB MIANPUEMCTBA TNPUMNATAE HA

HE3aBepIIEHI KaliTallbH1 1HBECTHIi, ki Ha modatok 2021 poky cknamu 10491,5

THUC. TPH, Ha KiHelb 2021 poky 3MeHmmIuch A0 9595,9 tuc. rpa. OcHOBHI 3aco0u 3a

JaHui nepioJ cyTTeBoO 3pociu 3 789,6 tuc. rpH Ha noyatok 2021 poky mo 5725,1
Tuc. rpH Ha KiHenps 2021 poky.

OOOpOTHI aKTHMBM MIANPUEMCTBA 3aWMalOTh CYTTEBY YacTUHY B aKTHUBI1
6anancy TOB «Toprosuit nim «MICJIT» 3a 2021 pik. 3okpema, Ha noyaTok 2021
poky o0opoTHi akTtuBU ckianu 31111,8 Tuc. rpy, a Ha kiHenb 2021 poky 3pocau 10
44844,2 tuc. TpH. 3HayHa YacTUHA OOOPOTHUX aKTHBIB MIANPUEMCTBA MPUMAIAE HA
nebiTopchKa 3a00proBaHICTh 3a MPOJYKIKO (TOBapu, poOOTH, MOCIYrH), sSKa Ha
nouatok 2021 poky cknama 16111,5 tuc. rpH, a Ha kiHenb 2021 poky 3pocia 10
22479,7 Tuc. rtpH. HaliMeHma dacThHa OOOpPOTHMX AaKTHUBIB TMPHUMAJAa€ Ha
Ne0ITOPCHhKY 3a00proBaHICTh 3 OIOJKETOM, sika Ha moyaTtok 2021 poky ckiana 16,2
THUC. TPH, a Ha KiHenb 2021 poky 3pocna 1o 44,3 Tuc. rpH.

3aranbHa cyma aktuBy Oanancy TOB «Toprosuii gim «MICJIT» 3a 2021 pik
30utbmuiack 3 42392,9 tuc. rpu Ha movatok 2021 poky mo 60165,2 Tuc. rpH Ha
kiHerp 2021 poky. OTxe, 3Ha4UHY 4acTUHY B akTuBi Oanancy TOB «Toprosuii nim
«MICJIT» 3a 2021 pik 3aiimMaioTb OOOpOTHI akTHBU. HarnsnHy Taky IuHaMIKy

HaBEJICHO Ha pUCYHKY 2.11.

Tuc. rpH - 50000 44844 2

45000
40000
35000+ 3 8
30000+
25000+
20000+ .
15000 1 112811 — B O6opoTHI

10000+ iy o aKTVBM
50001 i b
0+ - -

O HeobopoTHi
aKTnBu

15321

NN

Ha nouatok 2021 poky Ha kiHeub 2021 poky Pik

Pucynok 2.11 - /lunamika He0OOPOTHHX Ta OOOPOTHUX aKTUBIB
TOB "Toprosuii aim "MICJIT" 3a 2021 pik
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[Ile omHMM 3aBOaHHSAM (PIHAHCOBOTO aHaNI3y € aHajl3 CTPYKTYpU IaCHUBY
6anancy TOB «Toprosuit gim «MICJIT», mxepenom (hopMyBaHHS SKOi € BIACHHIMA
KamiTaa, SKUW CKIAJa€eThCs 31 CTATyTHOTO Ta JoAaTKoBoro kamitany. CTpykTypa
nacuBy 6anancy TOB «Toprosuit gim «MICJIT» 3a 2021 pik HaBeneHa y TaOIMI
2.14.
Tabmus 2.14 — Crpykrypa mnacuBy Oamancy TOB «Toprouit gim
«MICJIT»3a 2021 pix

banancoBa BapTiCTh, TUC. TPH Ctpykrypa, %
Ha Ha . Ha Ha .
ITacus . Bigxnnenns . Bigxunenus
MOYATOK | KIHEIh + ) MOYATOK | KiHEIh +.-)
POKY POKY POKY POKY

|. Bimacuuii kamitan 7785,8 24628 16842,2 18,36 40,93 22,57
I1. JoBroctpokosi
3000B’A3aHHS, IUILOBE
¢diHaHCYBaHHS Ta a ; a a a a
3a0e3neYeHHS
lI. Horoun 34607,1 | 35537,2 |  930,1 81,64 | 59,07 | -22,57
3000B’A3aHHS
IV. 3000B’s13aHH1,
OB’ sI3aH1 3
HEOOOPOTHUMHU
aKTHBAMH, — — - - - -
YTPUMYBaHUMH IS
MPOJaXy, Ta TPyHamMu
BHOYTTS
bananc 42392,9 | 60165,2 17773 100 100 —

3HauHa yacTrHa B CTpyKTypi macuBy Oanancy TOB «Toprosuii gim «MICJIT»
3a 2021 pik mpumnanae Ha TOTOYH1 3000B’s13aHHS, K1 Ha ToyaTok 2021 poky ckianu
34607,1 tuc. rpH, Ha kiHenps 2021 poky 3pocnu no 35537,2 Tuc. rpH. BrnacHuii
Karritai cyTTeBo 3pic 3 7785,8 tuc. rpH Ha movyatok 2021 poky mo 24628 THc. rpH Ha
kiHerp 2021 poky.

[ToTouni 3000B’s13aHHS 3aliMalOTh 3HAYHY 4YacTUHY B macuBi Oamancy TOB
«Toprosuit gim «MICJIT» 3a 2021 pik. 3okpema, Ha modaTok 2021 poky mOTOYHI
3000B’s3aHHl ckimanu 81,64%, a nHa kiHenp 2021 poky Bmaim go 59,07%.
[IpoTunexxHa TEHAEHIIS CHOCTEPIraeThCsl 3 BJIACHUM KalliTaloM IiJINPUEMCTBA,

YacTKa SIKOT0 Yy 3arajbHii CTPYKTYpi macuBy Oanancy 3pocia 3 18,36% Ha modatok
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2021 poky 1o 40,93% na kineus 2021 poky.

3aranbHa cyma nacuBy 6anancy TOB «Toprosuit nim «MICJIT» 3a 2021 pik
30uTbIIMIIach 3 423929 tuc. rpH Ha novarok 2021 poky no 60165,2 tuc. rpH Ha
ki"enb 2021 poky. Orxe, 3HauHy yacTuHy B nacuBi 6anancy TOB «Toprosuii aim
«MICJIT» 3a 2021 pik 3aiiMaloTh NOTOYHI 3000B’s13aHHsA. Harnsqny Taky 1uHaMiKy

HAaBEJICHO HAa PUCYHKY 2.12.

Tuc. rpH - 50000 -
45000+
40000 1
35000
300001
25000+
20000+
15000 1
10000 -

50001
O_

35537,2

F BnacHun
Kanitan

E MoToYHi
3000B's13aHHA

NN

Ha nouartok 2021 poky Ha kiHeub 2021 poky Pik

Pucynok 2.12 - JluHamika BIaCHOTO KariTaay Ta TOTOYHUX
3000B's13aHs TOB "Toprosuii aim "MICJIT" 3a 2021 pik

OxpeMyuMHU MUTAHHAM € aHai3 ckiany oboporHux akTuBiB TOB «Toprosuit
aim «MICJIT» 3a 2019-2021 pokm, 10 Ja€ MOXJIHUBICTH OLIHUTH 3MIHHM SKI
BiIOYBaIOTHCA B CTPYKTYpl OOOpOTHOTO KamiTamy 3a Horo ckiamoBumu. Ckianm Ta
cTpykTypy obopotHux ponmie TOB «Toprosuit nim «MICJIT» 3a 2019-2021 poku
HaBejeHa y Tabmuii 2.15.

V¥ 2019 pomi 3anacu TOB «Toprosuii gim «MICJIT» cknamm 10187,7 Tuc. rpH,
y 2020 pori BoHH 3MEHITWIUCH 10 8717,5 Thc. rpH, a 'y 2021 por1ti 3HOBY 3pOCiu 10
11449 tuc. tpu. IloctiitHO 3pocTae mebiTOpChKAa 3a0OPTOBaHICTh 3a MPOAYKIIIl
(ToBapwm, poboTH, mociayru), ska y 2019 pori ckmana 14382,6 tuc. rpH, y 2020 porti
3pocna g0 16111,5 tuc. rpH, y 2021 porti 3pocna no 22479,7 tuc. TpH.

JlebiTopchbka 3a00proBaHiCTh 32 pO3paxyHKaMu 3 OIOJIKETOM Ma€ MPOTHIICKHY

nuHaMiky 13a 2019-2021 poku BoHa 3MeHIMnIack 3 556 tuc. rpH 3a 2019 pik no 44,3



TuC. rpH 3a 2021 pik.
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Tabmuus 2.15 — Ananiz ckinagy oOopotHux aktuBiB TOB «Toprosuit aim

«MICJIT» 32 2019-2021 poku

HasBHiCTh Ha KiHELb POKY, 0
OO00pOTHI aKTHBHU TUC. TPH CrpyxTypa, %

2019 2020 2021 2019 2020 2021
1. 3anacu 10187,7 | 8717,5 11449 34,26 | 28,02 25,53
2. Jlebiropcbka 3a00proBaHicTh
3a MPOJIyKIIito, ToBapH, podotw, | 14382,6 | 161115 | 22479,7 | 48,37 51,78 50,13
MOCITYTH
3. [lebitopchka 3a00proBaHiCcTh

556 16,2 44,3 1,87 0,05 0,10
3a po3paxyHKamu 3 OIOJKETOM
4. Ira noTowia 1314 | - | 50003 | 044 | - | 11,15
3a00proBaHICTh
3. T'powmosi Koy Ta ix 41291 | 58002 | 58709 | 1388 | 18,64 | 13,09
€KBIBAJICHTH
6. Butpatu maiiOyTHIX nepioJiiB — — — — — —
7. Tamni 000pOTHI aKTUBHU 354,3 466,4 - 1,18 1,51 -
Bcroro 000poTHI akTHBH 29735,1 | 31111,8 | 44844,2 100 100 100

JlocuTh CyTTEBO 3pocia iHma notoyHa 3adoprosaHict TOB «Toprosuii gim
«MICJIT» 3 131,4 tuc. rpu y 2019 pomi no 5000,3 tuc. rpu y 2021 pomi. I'pomrosi
komrtu Ta ix exkBiBasieHTH TOB «Toprosuii niMm « MICJIT» ciouaTtky 3pocinu 3 4129,1
tuc. rpH y 2019 porti g0 5800,2 trc. rpH y 2020 porri, a motiMm g0 5870,9 THC. TpH Y
2021 pomi. Burpatn maitdytnix nepiogq TOB «Toprosuii aim «MICJIT» 3a 2019-
2021 poxu Oymu mocTiitHO BifacyTHi. [Hmm o6opotHi aktuBu TOB «Toprosuii nim
«MICJIT» y 2019 pomti ctanoBunu 354,3 tuc. rpH, y 2020 porii 3pocnu g0 466,4 tuc.
rpH, ay 2021 porri Oynu Bxke B3araii BifICYTHI.

3aranoM, MOXHa CKas3aTH, IO 3arajibHa cyma obOopoTHux aktuBiB TOB
«Toproswuit gim «MICJIT» 3a 2019-2021 pokwu 3pocna 3 29735,1 tuc. rpu no 44844,2
tuc. TpH. OTxe, TOB «Toprosmit gim «MICJIT» 3a 2019-2021 poku mocTymoBO
PO3BUBAETHCS HAPONIYIOUM HEBETUKMMH TEMIIAMH BIIACHUWA TPHOYTOK. AJe ciif
BIIMITUTH, 110 KOPOHOBIPYCHA emifeMis, sika po3nodarnacst y 2020 poiri BHECTH CBO1
KOPEKTUBU y TOCHOJAPCHKY MISUIBHICTh MiAnNpHeMcTBa. He3Bakarouum Ha 1CHYIOU1
npobsemu Bce 1e ao3Boisie TOB «Toprosuit mim «MICJIT» chopmyBatu HOBY

CTpATeTii0 BIIACHOTO PO3BUTKY Ta BTUIUTH 1i y KUTTSL.
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PO3ALI 3 ®OPMYBAHHSI CTPATEI'II PO3BHUTKY TOB
«TOPI'OBUH IIM «MICJIT»

3.1 3acTocyBaHHA Cy4YyaCHUX NPHUHOMIB JUIsl YNpaBIIHHA BUTPATaMH

BUPOOHHUIITBA MIANPUEMCTBA

dopmyBaHHSI cTpaTerii po3BUTKY Cy0’€KTa TOCHOJApPIOBAHHS BBA)KAETHCS
BiZIMOBIJAJIBHUM MOMEHTOM Yy HOTO JKUTTi, TOMY JUPEKTOp MiANPHEMCTBA TTOBUHEH
OPUILIATH yBary €(eKTUBHUM CTpaTErisiM PO3BHUTKY, SIK1 0a3ylOThCS HAa MOCTIMHIN
KOHKYpeHTHIN rmepeBazi. CyO0’€KT TOCHOJapiOBaHHS Ma€ YiTKO BU3HAYEHO
KOHKYPEHTHY IIepeBary TOJi, KOJH € MOXIJIHMBOCTI Yy 3alydeHHI JOAATKOBUX
CIOKMBAYiB, HIK Y MIAMPUEMCTB-KOHKYPEHTIB.

3po3yMiI0 € Te MO0 pPO3BUBATUCS B MOOYJOBI KOHKYPEHTHOI MepeBard,
cTpaterisi cy0’ekTa TOCMOJaplOBaHHA TMOBHHHA OYTHM HaIlIeHA Ha 3a0e3Me4YeHHS
CIOKMBAYiB TUM, IO TOKYIIII OIlIHIOIOTh CaMe TOBap SK HAWBUIIY I[IHHICTH 3a
HU3BKOIO IIHOI YW HAWOLIBIN Kpaliuii ToBap, 3a SIKUM B IHIMMX (ipMax 1aTiITh
3HAYHO JIOPOKYE.

dopmyBaHHSI CTpaTerii PO3BUTKY IMIANPUEMCTBA 3aJIe)KUTh Bl OaraThoXx
YUHHUKIB, TOJIOBHUMH 3 SKUX €: ITUTl MIAIPUEMCTBA, 1i MacmTad, 3aIliKaBiIeHICTh Y
PUHKY, BU3HAUCHHS CTpaTerii KOHKYPEHTIB, OIlIHKAa CTaHy PUHKY Ta MO3HUIiil GipMu
Ha HHOMY, KOHKYPEHTHI TepeBaru Ta Woro moteHmiaiz GpipMu, oCOOIMBOCTI BUMTYCKY
TOBapiB, HASBHICTH (DIHAHCOBUX pecypciB GipMHu.

B CBIiTOBIiif TPaKTHUIll JOCUTh aKTyallbHUM € 3aCTOCYBaHHS CY4YacCHUX
MPUHOMIB ISl yIPaBIiHHS BUPOOHUIITBOM KOHKPETHOTO MiAIPHEMCTBA. Tomy, MU
MpONoOHyeMO B rocnoaapcbky aisubHICT TOB  «Toprosuit aim  «MICJIIT»
BIIPOBAIUTH BUKOPHCTAHHS CHCTEMM JMPEKT-KOCTHHT. Ii jieBicTh Bixke Garato pasiB
nepeBipeHa Ha 0araThbOX MIAMPHEMCTBAX PI3HOI Taly3i, 1 JaHa CHCTeMa
MPOSIBIISIETHCS Y JOTPUMAHH1 BUPOOHMYO1, TEXHIYHOI Ta TEXHOJIOTTYHOI JUCITUTLUIIHH,
a TaKOX y CBOEYACHOMY BTpPYYaHH1 YIpaBIiHIIB (ipmu y mnpouec (GpopMyBaHHS

BUPOOHUYUX BUTPAT.
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3acTocyBaHHSI CHUCTEMHM AMPEKT-KOCTHHI Yy rocmnojapchbkiid aisnbHOocTi TOB

«Toprouit aim «MICJIT» Oyae mnoB’s3aHe 3 IJIaHYBaHHSIM, HOPMYBAaHHSM,

OpraHi3ali€lo Ta TEXHOJIOTIEIO MPOLECY BUPOOHUITBA, BHYTPILIHIM IOCIOIaPCHKUM

pO3paxyHKaM, 3aydeHHsS 10 poOOTH OOCIYyrOBYIOUMX Ta JAOMOMDKHHUX MITPO3ALTIB

MIIIPUEMCTBA, OOJagHAHHSIM (IPMU CY4YaCHOIO KOHTPOJBHOIO amnaparyporo Ta
KOMIT FOTEPHOIO TEXHIKOIO.

HeoOxigHo BIAMITUTH, IO JaHa CUCTEMA JIUPEKT-KOCTUHI € e(PEeKTUBHUM
JDKepesioM OTpPUMaHHsS ONepaTUBHOI 1H(GOpMali Npo BUTPATH 1 HAABHICTH TaKOl
iHpopMaIlis € MACTaBOIO NI IJisl MPUUHATTA pIlIeHb Ha BCIX PIBHSAX YHPABIIHHS
IIOZI0 BUTpauYaHHs PI3HUX BUAIB pecypciB. B ocTaHHI pOKHM JaHa cHCTEMa JUPEKT-
KOCTUHT JIOCUTh YaCTKO JOCHIDKYEThCA 3apyODKHMMH Ta  BITUU3HSIHUMU
€KOHOMICTaMH y TICHOMY B3a€MO3B’SI3KY 3 MPOIIECOM YIPaBIiHHAM (HipMOIO.

[lepeBaramMmu  cHCTEMH  JUPEKT-KOCTUHT, sKa  NPOMOHYEThCS  JUIA
BripoBapkeHHs Ha TOB «Toproeuit gaim «MICJIT» gK BaXJIMBOrO IHCTPYMEHTY
yIpaBJIiHHS BUTPAaTaMU BUPOOHUIITBA MIJIPUEMCTBA €:

— BUPOOHMYI BUTpPATH BHU3HAYAIOTh CYTHICTH CHUCTEMH 1 € OCHOBHHM
€JIEMEHTOM;

— B CHCTEMI JIOCTaTHhO BHCOKHH PiBEHb IHTErpallii 001iKy, IpOrHO3yBaHHS
Ta aHajizy;

— 3MIHHM BHUTpAT MPOTHO3YIOTHCS 3a JIOMOMOTOI 3MiHM OOCsTy peamizaiii
TOBapiB, TOOTO Ma€ BUPINTYBATH CTPATErivHi 3a7a4l yrnpaBiaiHHSA (HipMoIo;

— 3aCTOCYBaHHS «CYMH TIOKPUTTS» K TOKa3HUKA, SKUW OIIHIOETHCA J1a€
MO>KJIMBICTh MPUUMATH YIPABIIHCHKI PIICHHS MO0 BUTPAT BUPOOHUIITBA (ipMOTO;

— HasgBHA iH(oOpMAaIliA, fSKa € B CHCTEMi, J03BOJISIE BCTAaHOBIIOBATH
cpusITIMBI KOMOiHaIii 00cary BUpOOHMIITBA MIANMPUEMCTBA Ta IiHU i1 peamizalii, a
OTXKe 3MIIMCHIOBATH €(DEeKTUBHY MOJITUKY I[iH;

— NUIAXOM 3MIHM TPYNH TOKAa3HUKIB: IliHA peaji3aiii ToBapiB, 00CATY
BUPOOHMIITBA MPOAYKIIi, BATpAT Ha BUPOOHHUIITBO, YHCTOTO JOXOIY Bia peamizaiii
Ta CyMHU MOKPUTTS MOXXHA 3MOJICNIIOBATU PI3HOMAHITHI CUTyallli 1 COPOrHO3YyBaTH

MaiiOyTHI pe3yJbTaTH BiJ peaizalii YHNpaBIIHCHKUX pIllIEHb, BHUKOHYBAaTU
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CUTYaLlIHUI aHaI3;

— BHUKOPUCTaHHS TpadiyHOrO METOAY JIO3BOJIAE HATJSIAHO  ySBHUTHU
MPOBEJIEHHS CTPYKTYPHOI'O, CUTYAILIIIHOrO Ta 1HIUUX BUIIB aHATI3Y.

BinxunenHs  (akTHyHUX  BUTpAaT  pecypciB  MNIANPHUEMCTBA,  SK1
BUKOPHCTOBYIOTBCSl JJII BHUTOTOBJICHHS TPOIYKIIi BiJ HOPM Ta HOPMAaTHBIB
BBA)KAETHCSA 3BOPOTHIM 3B’ SI3KOM B CUCTEMI YIPaBIIHHS IISIBHICTIO opraHizamii. Ha
nijicTaBl HasiBHOT 1H(opManii npo BiaxuiaeHHs BuTpart ynpasiinag TOB «Toprosuit
aim «MICJIT» matume MOXKIIUBICTH pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKH:

— JIOTpUMaHHS TEXHOJIOT1l Ta BCTAHOBJIEHI HOPMH PECypCiB, HEOOXITHUX IS
BUTOTOBJICHHS BIIMOBIAHUX TOBapiB (HipMOI0;

— BIJNOBIIHICT, HOPMAaTMBHOMY 3aCTOCYBAHHS BIATOBIAHUX IHCTPYMEHTIB
Ta [PUCTPOIB;

— JIOTpUMaHHS 3allJIaHOBAHOI'O PIBHS oOpraHizamii mpaimi 1 MarepiabHO-
TEXHIYHOTO 3a0€3MeYeHHs MANPUEMCTBA.

B ninomy nasBHa iH(OpMaIlis Mpo BIIXWUIEHHS PO3KPUBAE BIIOMOCTI IPO
dakTopy Ta TMOKAa3HUKH, IO 3IIMCHIOIOTH CYTTEBUM BIUIMB Ha pe3yJbTaTH
rOCTOIapChKOT NISUTBHOCTI opraHizailii. ToMy, BUKOPUCTaHHS TPUHITUIIIB B 3HAYHIN
MIpl CHpHsi€ 3alpONOHOBAaHA CHUCTEMa JIUPEKT-KOCTUHT IMOJ0 OOJIKY 3aTpaT Ha
BUPOOHMIITBA MPOAYKII 1 10 KalbKyBaHHI. BHKOpHUCTaHHA  NOPHUHITUITY
ONTUMAJIBHOCTI B MPAKTUYHIN JISIIBHOCTI MOXKE 31HCHIOBATHCH TAKUMH IUISIXaMHU:

[lepmmii 1wIAX — aBTOMATH3aIlsl PO3B’S3KY MAaKCUMAaJbHOI KUIBKOCTI
VIPABIIHCHKUX 33]1a4 3a JOTIOMOTOI0 PO3KJIaJaHHs ii YaCTKOBI CKIIAJIOBI.

Jpyruii msx — BCTAHOBJICHHS KOMYHIKAIlll, TIpHU sIKiii OTpUMYyBaiach OH
MaKcHUMaJIbHa KUTBKICTh iH(popMarii 3 6a3 ganux. Ile mocsraerbes 3a yMOB, IO JIaHi
B CHCTEMI YIpaBJIIHHS MEPEAalOThCs B JKepena 3a MPU3HAYEHHSM B T1 BIIIUIH 1
mpariBHUKaM, sIKi Ha OCHOB1 HasBHO1 iH(pOpMaIlii 37aTHI TpUMaTH YIPaBIiHCHKI
PIIICHHS IOI0 YIPABIIHHSI BUTPATAMH IMTIATPUEMCTBA.

Onucani MiAXOAM TOBHICTIO 3a/I0BOJIBHSIIOTh KOHLENTYyallbHA MOJIEIb
CUCTEMH JHUPEKT-KOCTUHI MI0J0 OOJIIKYy BUTpaT Ha BHPOOHHUITBO TOBApIB 1

KaJIbKYJIIOBaHHST Tpoaykiii. Tpeba BIAMITUTH, IO BAXKIMBO BCTAHOBUTU TOYHY
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HOMEHKJIATYpy HasBHOI 1H(pOpMAaILlli sl yIPaBIIHIIB KOKHOTO BIIAULY Y BU3HAUYEH]
tepmind. Ha pucynky 3.1 HaBeneHa cxema oOOJIIKYy BHUTpaT Ha BHUPOOHHIITBO
OpOAYKUil Ta ii KaJdbKyBaHHI 3a YMOB BHUKOPHUCTAaHHS KOMIT'IOTEPIB B pPaMKax
KYpHaJIbHO-OpAEpHOI (popMHU 00Ky MexaHi3alii 0O0JIKOBUX POOIT 3 ypaxyBaHHSIM

HaIlIOHAJIbHUX CTaHAAPTIB OyXTanTepCchbKoro 00Ky .

®opmyBaHHs iH(OpMaIIi 1010 BUTPAT BUPOOHUIITBA MiIIPUEMCTBA

CkiagaHHsl HOpMaTHBIB, 1HIII Micus BUHUKHEHHS BUTpaT Ha
BTN yIIpaBIiHHS BUPOOHUIITBO MiIPUEMCTBA

!
v v

[adopmartist mpo [TepBunHI JlokyMEeHTH TIPO BIIXWIJICHHS
3MIHU HOPM JOKYMEHTH BiJl HOpM

v v
v ,

EOM Bigomicte Ne 12

v v

A 4

ByxranTepis

Y
Y

Butparu Ha 30yT, 3arajnpHo- 3arajpHO-
aJIMiHiCTpaTHBHI HopmatuBHi Binomocri BUPOOHUYL BUPOOHMY1
BUTpATH Ta iHIIi KaJIbKYJISLT 3BEICHOr0 BUTpPATH, 1110 BUTpArTH, 110
ornepariiHi bipmu O0JIiKy BUTPAaT HA |g—| BIJHOCSATHCS Ha BiJJHOCSTBCS Ha
BUTpaTH BUPOOHULITBO BUPOOHULITBO cobiBapTicTh
HPOAYKIIT TOBapiB
HagaopmaTuBHI
3axonu o0 Kanpkymsmii > BUPOOHMYI BUTPATH > CobiBapricTh
KOMITEHCaIli1 < (akTHIHOI TOBApIB, SIKi
HETaTUBHHUX cobiBapTocTi i
n pT BupoGumaa peai3oBylOTh
CUTyalll TOBapiB q . . . q
»  cobiBapTicTs TOBapiB >
I
» v I
q N . . : | dinancoBuii pe3ynbTart
> HUCTUH OOX1J B1A pealli3allil ToOBapiB Hi,I[HpI/IGMCTBa

Pucynok 3.1 — Cxema 001Ky BUTpAT Ha BUPOOHUIITBO MPOYKIIIT Ta ii

KQJIbKYJIFOBaHHS 3 BUKOPUCTAHHSIM OOUYHCIIOBAIbHOI TEXHIKU
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[Ipomiec ympaBniHHS oprasizainii 4u MiAPO3JALIOM 3IIMCHIOEThCS JIMILE B
pamkax cuctemMu. CTpPYKTypy VYOpPaBIiHHS BUTpaTaMH OpraHizauii JOLUIBHO
PO3TISAATH K CYKYHHICTh (PYHKIII, BUKOHAHHS SIKUX TOKJIAJCHO Ha CTPYKTYPY.
Byayun  cki1azoBOI0  YaCTMHOIO  aBTOMATH30BaHOI  CHCTEMH  YIPaBIiHHSA
Oprasizali€lo B IJIOMY JaHa CTPYKTypa MOBMHHA (DYHKIIOHYBAaTH y CYKYITHOCTI 3
(YHKIIOHYBaHHSM MpoLieCy BUPOOHUIITBA HA MIANPUEMCTBI.

BukopucTaHHs ~ KOMIT'IOTEPHOTO  BHPOOHMIITBA  TOEIHYE  JIOCATHEHHS
KOMIT I0TepH3allii, aBTOMaTH3alli Ta IHPOPMATUKH 1 XapaKTEPU3Y€EThCS MOCUIICHHIM
B3a€MO3B’SI3KIB MK MpaliBHUKAMU Ha PI3HUX PIBHIX YIPABIIHHS, OXOIUICHHSIM
CHUCTeMH KEepyBaHHs TEXHOJOTIYHUMH KOMIUIEKCAMH Ta IMPOIeCaMH, CIy:KO0aMu
BUPOOHUYUX, AUCTIETUEPCHKUX Ta THIIMX BIIJUIIB 3 YpaXyBaHHSIM PO3BUTKY CHUCTEM
KepyBaHHS OpraHizaiii.

MeToro po3p0oOKU KOMI' IOTEPHOI CUCTEMHU YTNPABIiHHA OyJ0 BUKOPUCTAHHS
METOJIIB MOJICTIOBAHHS, TIPOEKTYBaHHS Ta aHali3y BaXJIMUBUX CHUCTEM 3
BukopuctanHsiM EOM 1  BenwKoi KIUIBKOCTI KOPHUCTYBaudiB: €KOHOMICTH,
Oyxrayirepa TOIIO.

B cyuacHuX yMOBax rocrnoJapioBaHHs yIpaBIiHEIb TOBUHEH 3aBXIH MaTH B
HAsIBHOCT1 OTIEpaTUBHY iH(OpMAaIlito PO Te, SKI BUTPATH IIHNCHO OpraHizailis Hece
Ha BHPOOHHUIITBO TOBapiB ab0 3MIMCHEHHS KOHKPETHOTO BHJY T'OCIOJAPCHKOT
TISTBHOCTI  HE3aJCKHO BIJ TOTO, SKHH Ma€ TOCAJOBHM OKIaJ KEPIBHHK
MIATPUEMCTBA, CKUIBKU CKJIQJAal0Th BUTPATH HA YTpUMaHHS OQICIB Ta YIMpaBIiHHS
oprasizairi€eo.

KiroyoBa mepeBara 3acTOCyBaHHS MOJENI B3a€EMO3B’SI3KY BHUTpaT oO0cATy
BUPOOHHUIITBA Ta MPUOYTKY IMOJIATA€ B TOMY, IO 3a JIOMOMOTOIO 1i BUKOPUCTAHHS
MPUIMAIOTh OTEPATHUBHI PIMIEHHS WIOA0 YIPABIIHHSI BUTPATaMH IMiIIPUEMCTBA.
Hacammiepen, 1e MOXIUBICTH 3AIMCHIOBATH €(QEKTUBHY TMONITHKY IiH (ipMu.
Kimacuuni abo TpaguiiiiHi METOIM IIHOYTBOPEHHS NOOYAOBaHI Ha KaIbKYIAIil
co0IBapTOCTI TOBapiB, BIAXOAATh HaA IHIIKMKM TIaH. I[iHa BHU3HAYaeThCAd 3a
JIOTIOMOTOI0 BCTAHOBJICHHS I[IHM PIBHOBAru Ta aHalli3yBaHHS BJIACHUX BUTPAT, SIKI

0akaHo cipoOyBaTH CKOPOTUTHU 110 MAKCUMYMY.
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3.2 BnpoBamxeHHS €(QEKTUBHOI CHUCTEMHU MPEMIIOBAaHHS MpaLlIBHUKIB

MIIIPUEMCTBA

JUist Toro mpamiBHUKM OyAb-sIKOTO MIANPUEMCTBO €(PEKTUBHO MpPALtOBAIU
HEOOXI1IHO BHUKOPUCTOBYBAaTH pI3HI MEXaHI3MH MaTepialbHOTO 3a0XOYECHHS
npaimiBHUKiB. HaMu mpomoHyeThCss po3pOOUTH Ta BIPOBAIUTH €(HEKTUBHY CHCTEMY
npemitoBanHs npaiiBHukiB TOB «Toprosuit nim «MICJITy», sika Oyne 3aidcHIOBaTH
y BUTJISAAI OJHOPA30BUX MpeMii Ta BuHaropoja. CucreMa OIiHIOBaHHS TPYIOBOTO
NepCOHAITy 11X BHECOK y TOCIIOAAPCHKY MISNIBHICTh, 3HAYHO MMiJIBUIIYIOTh J1€BICTh Ta
THYYKICTb MIAMPUEMCTBA I[0JI0 MPOIECY OpraHi3allii OrjiaTy mparii.

3acTOCOBYIOYM OJIHOPA30B1 BUHATOPOAM Ta MPeMii, BUIIMI OpraH yIpaBiIiHHS
TOB «Toprosuii gim «MICJIT» Moxke 3a0Xx04yBaTH MPaIiBHUKIB, MIAX1A 10 POOOTH
SKWX ICTOTHO BIUIMBAa€ Ha €(EKTUBHICTh Tpalli, MPOTe HE MiJUIATalOTh OIIHII 3a
KUIbKICHUM BHUMIPHUKOM: BIJJIaHICTh MIANPUEMCTBY, HAmpalbOBAaHUM aBTOPHUTET,
iAXia 10 poOOTH, BUKOPUCTAaHHS HAOYTHUX 3HaHb Ta HABUYOK, MOPSAIHICTH TOIIO).

OnHopa3oBi BHHATOpPOAM Ta mpemii € edeKTUBHOW (OPMOI0 3a0XOUCHHS
IPaIiBHUKIB MaTePiaJIbHO 1 MOPaJIbHO, @ TAKOXK NMPUTaAMaHHA BUCOKA aJallTOBAHICTh
1 BUAKE 3BUKAHHS MPAI[IBHUKIB 10 HE3MIHHOI, MIOCTIMHOT CUCTEMHU CTUMYJIFOBAHHS
B opranizaiii. [lo3uTBHE 3a0X0YeHHS — II€ OYIKyBaHe, 1 IPH ILOMY BTpayae
MOTHBAIlIHHY CHITY, TOOTO MpAIliBHUK MEPECTAE pearyBaTH Ha HHOTO.

3a J0MOMOTOI0 OJHOPA30BUX BHHATOPOJ Ta MpPEMiil BHUIPABISIOTH TaKOXK
MepeKOCH B 3apOO0ITHIM TUTaTi MPAIIBHUKIB, SKi 9aCTO BIIHOCATH JO BUPOOHUYUX
MpaIiBHUKIB, 3a paxyHOK YOTO MOXXHA TPUIIBUIIINTA BUKOHAHHS 3aBJaHb,
BUHATOPOJWTH THUX TMPAIiBHUKIB TPYJOBOTO BHECKY, SKMX HE BPaxOBYIOTh IPHU
3arajbHIi CUCTEMI 320X0UyBaHHS.

B cywacHili TpakTHIll TOCHOMAPIOBaHHS BWHATOPOAU JAH(PEPEHINIOIOTH
3QJIEKHO B CTaXy poOOTH MpalliBHUKA B 3aJ€XHOCTI BiJl BIUIMBY (HhaKTOPIB:
BAXKKOCTI pOOOTH, YMOB Tpall — Ha poOOTax 3 WIKIIJIMBUMU Ta BaXKKUMH YMOBaMu

Mpaili BUHAropojia Mae€ IMABUIYBATUCS; 3HAYYIIOCTI KOHKPETHOTO BUIY Tpalll s
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oprasizauii — HaiOUIbIIAa BHUHAropojAa MPU3HAYAETHCS TMPALIBHUKAM BaKIHMBUX
MpOBiIHUX Tpodeciil.

HaliBinnmoBinanpHIIUM ~ €TaioM  pO3pOOKM  CHCTEMH  IPEMIIOBAHHS
MpaIiBHUKIB Ha MIANPUEMCTBI BBAXKAETHCS €KOHOMIYHE OOIPYHTYBaHHS PO3MIPIB
npemii Ta OIiHKa e()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TaKOi cucTeMu. BuzHauatouu po3mip
npeMii He0OX1THO BpaxyBaTH Te, [0 CUCTeMa MPEMIIOBaHHS HE 37aTHA BUKOHYBATH
BJIIACHOTO CTHMYJTIOIOYOTO MPU3HAYCHHS, SKIIO MpeMii 3aHaATO HU3bKa — MOBa e
npo menmie 10% tapudnoi ctaBku abo nocaaoBoro oknany. Okpim Toro, mae OyTH
3a0e3MeueHa 3aJIeKHICTh MK TOKpPAUIEHHSM PO3PAaXyHKOBUM  KOE(ILIEHTOM
E€KOHOMIYHO1 €()eKTUBHOCTI CUCTEMH MPEMIIOBAaHHS Ta CTUMYJIOIUOTO MOKa3HHUKA
Ta, MIHIMaJbHO JomMycTUMa BenuuuHa craHoBuTh 0,1. [lpm mpomy HEOOXimHO
BOJIOZITH 1H(OpPMAIlIEI0 MO0 OCOOJUBOCTI METOJMYHOTO XapakTepy MpoIecy
OOTpyHTYBaHHS PO3MIpIB MpeMii B 3aJeKHOCTI Bij MOKA3HUKIB MPEMIIOBaHHS, a
TaKOXK OKPEMUX KaTEropii MepCcoHany — CIykO00BIll, POOITHUKH 1 CTICIIaTICTH.

OOGrpyHTYBaHHSI pO3MIpy TIpeMii 3a €KOHOMiI0 KOHKPETHUX MaTepialbHUX
pecypciB. OcHOBHa ifes TOJSAraEe B TOMY, IIO0 po3paxyBaTd CyMy Mpemii st
JOCSITHEHHS 3aJ]aHOTO KoedilieHTa e€(eKTUBHOCTI CUCTEMHU MPEMIiIOBaHHS. 3 IIE€I0
METOI0 3aCTOCOBY€ETHCA OOUHMCIIOBAIBHUI alTOPUTM:

— BH3HAYAETHCA piYHA BUTpATa MaTepiabHUX PECYPCIB;

— PO3paxoOBYETHCS CyMmMa IIpeMii 3a EKOHOMilo, siIKa MOXKE 3a0e3NeUHuTH
3alaHuii KOeQIIiEHT €KOHOMIYHOI €(QEKTUBHOCTI MPEMIIOBaHHS JJII KOHKPETHOTO
Jiana3oHy IIKaJIH CUCTEMHU TMOKA3HUKIB: MaKCHMAaJIbHOTO BiJICOTKa KOHKPETHOTO
Jiana3oHy IIKajdd 3HIKCHHS HOPMAaTHUBY BHTpAT MaTepiaJbHUX PECYpPCiB;
BapTICHOTO 00CATY PIYHUX BUTpAT MaTeplaIbHUX PECYPCIB; BEIMUYWHU MPUHHSATOTO
Koe(imieHTa eKOHOMIYHOT €()eKTUBHOCTI CUCTEMHU MPEMIFOBAHHS JJII KOHKPETHOTO
Jiana3oHy MIKaJIH;

— BCTaHOBJIIOETHCS PO3MIp MpeMii 3a KOHKPETHHIA PIBEHb 3HIKEHHS BUTPAT
MaTepialbHUX PECypciB  BIHOUIEHHSM  PO3PAXyHKOBOI CyMH TMpemii /0
CEepeAHBOMICAYHOIO (POHAY OIUIaTH Tpall TPYIOBOrO0 KOJIEKTUBY KOHKPETHOI

BUPOOHUYOT OJIUHHUIII.
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Busnauenns po3mipis npemiit npauiBHukiB TOB «Toprosuii nim «MICJIT» 3a
OCHOBHUMM MOKa3HUKAMU 320XOUYECHHS:

— BUKOHAHHA IUIAHY NIOCTABKU MPOAYKIIii 32 JOrOBOpaMH, sIK1 OyJIH yKIIaJeH1
paHiiue;

— 3pOCTaHHA MPOAYKTHUBHOCTI Mpall MiNPUEMCTBA,;

— 3MEHILIEHHS BHUTpaT Ha BUPOOHMUTBO U peanizamito ToOBapiB. 3a
OTPUMAHUMHU JAHUMHU TICIAS TPOBEJECHHS EKCIEPTHOI OIIHKHU CIiBBIJHOILICHHS
TPYJIOBUX 3YCHJIb, HEOOXIHUX JJIsI JIOCATHECHHSI BUIIEC BIAMIYEHUX TMOKa3HUKIB,
cranoButh 0,6 : 0,4 : 0,3. Ha motouHe mnpemilOBaHHsS BIAMIYEHUX MOKA3HUKIB
HiANPUEMCTBOM BUAUISIETHCS CyMa, siIka CTaHOBUTH 25% Bin ¢oHay 3apoOiTHOT
IUIaTH KaTeropiil mpaiiBHUKIB, sIKUK JopiBHIOE 1055 THC. TpH.

Ha npotsi31 po3paxyHKOBOro nepiojy 3arulaHOBaHO 3POCTaHHS MPOAYKTUBHICTb
nparll MpaiiBHUKIB Ha 9% 1 3MeHIleHHs coOiBapTocTi npoaykiii Ha 0,9%. 3a Ttakux
YMOB, TIOCIIZIOBHICTB 1 3MICT IPOBEACHHS PO3pPaxXyHKIB HAOY/Ie TAKOTO BUTJISATY:

1. 3naiineMo 3arajapbHy CyMy Ha MOTOYHE MPEMIIOBAHHS:

“ =1055x ) = 263,75 THC. TPH,
" 100

2. BuzHaunmo cymy mpemii 3a TOCSTHEHHS TTOKa3HUKIB MPEMIOBaHHS:
a) 3a BUKOHAHHS TUIaHY MPOAYKIIi Ta i JOCTaBKY:

“ =263,75x0,6 =158,25 THC. I'PH,

nplenn
0) 3a 3poCTaHHA MPOAYKTUBHOCTI Mpalli MPaIjiBHUKIB:

N = 263,75x0,4 =105,5 THC. TPH,

npl nnn
B) 3a 3MEHIIIEHHS COOIBAPTOCTI TOBAPIB:

e en = 2063,75x0,3=79,125 THC. TPH

npl 3cn

3. Buznaunmo po3mip mpemii — e BiICOTOK JI0 IMOCaI0BOI0 OKJIAIy 3a TaKHX

YMOB:
a) 32 BUKOHAHHS IJIaHy MOCTaBKU ToBapiB Ha 100%:
© o= 1202100 =15 %;
v 1055

0) 3a OIMH BIJICOTOK 3pOCTaHHS MPOJYKTUBHOCTI MpaIli:
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, 105,5

nplnnn = X100:2%7
i 1055x5
B) 32 OJIHY JIECSATY B1/ICOTKA 3MEHIIEHHS COOIBAPTOCTI MPOIYKILIi:

C =B 10-083%
i 1055%0,9

BusHaueHHsT €KOHOMIUHOiI €(QEKTHMBHOCTI CHUCTEMU NPEMIIOBAHHS 371
JOCSITHEHHS TOKa3HUWKa €(pEeKTUBHOCTI MiANPUEMHULBKOL TISJIBHOCTI MIJIPUEMCTBA
3a3BUYall 3/11IHCHIOETHCS HA OCHOB1 BU3HAYEHHS Koe(ilieHTa e()eKTUBHOCTI CUCTEMHU
1 Ooro MOpPIBHSAHHA 13 HOpMaTUBHUM uYmciioM. CUCTeMa MPEeMiIOBaHHS BU3HAETHCS
OOIPYHTOBAaHOIO €KOHOMIYHO 32 YMOB, 1110 PO3PAXYHKOBUN KOEPIIIEHT €eKOHOMIYHOT
edeKkTUBHOCTI Oy/ie HE MEHIIIMM 332 HOPMATUBHUN a00 MOr0 MEepeBUILICHHS.

3a TakuX YMOB PO3paxyHOK Koe(]illieHTa €KOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI CUCTEMH
IPEMIIOBaHHS 3BOJIUTHCS JIO MOCITIIOBHUX OOYHUCIIEHBb: 00CATY MPOMYKIIi 32 YMOBHU
piBHIB TICPEBHKOHAHHS MICSYHOI HOPMU; BEJIMYMHU THTOMHUX IMOCTIHHUX BUTpAT
TOBapy MICSAYHOI HOPMH BUPOOITKY Ta €KOHOMIi MOCTIMHUX BUTPAT Ha 3arajbHUN
pO3Mip MICSIYHOT HOPMHU BHPOOITKY JUIsi KOHKPETHOTO PIBHS BHKOHAHHS HOPM;
PO3paxyHKOBOTO Koe(illieHTa €KOHOMIYHOi €()EKTUBHOCTI CHCTEMH IPEeMilOBaHHS

iAIPUEMCTBA.

3.3 Po3pobka crparerii poO3BUTKY MIANPHEMCTBA 3a  JOTIOMOTOIO

BUKOPHUCTAHHS PEKJIAMHUX 3aXO0/iB

CydacHe yIpaBIiHHA MIAMPUEMCTBOM TIOTPEOye Y3TOMKEHHS TOKA3HUKIB
€KOHOMIYHOT €(DEKTHBHOCTI YMpaBIIHHSI PEKIAMHOIO iSUTBHICTIO 3 TMOKa3HUKaAMU
MPOAYKTUBHOCTI Tpari HOro TOCHOAAPCHKOI IISUTBHOCTI, @ TaKOX OONIKY BIUIUBY
VIOPaBIiHHS BUKOPWUCTAHHA PEKIAMHM MUIIXOM 3aCTOCYBaHHS Ha0OpYy JIOJATKOBUX
KputepiiB. PekiiamHa KkomIaHisi MPOBOJUTHCS 3 YITKO BU3HAUYCHOIO IIULIIO:

— Ha eTami CTBOPCHHS TOBapy 1 BUBEIEHHS HOTO HAa PUHOK /I CTBOPCHHS

TMIOIUTY;
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— CHOpUSIHHS 3pOCTaHHIO 00cAry peanizaiii 3a paxyHOK IEpeKOHaHHS
MOKYMI[IB y MepeBa3i BIAMOBIIHOT MAPKU MPOTYKIIIi;

— 3MYCUTHU NMOKYMUS HE 3a0yBaTH PO ICHYIOUY NPOAYKIIIIO;

— 3aleBHUTH CIOKMBayiB MPOAYKIi y MPaBUIBHOCTI BUOOPY;

— CTBOPEHHS BIANOBIAHOTO IMIIKY HNIAIPUEMCTBA.

3 Meroro 1HGOPMYBaHHS MOKYNLIB Jerkoi mpomucioBocti npo TOB
«Toprosuit aim «MICJIT» y wMarictepcbkii poOOTI MPOMOHYETHCS PO3POOUTH
ctparerito po3Butky TOB «Toprosuit nim «MICJIT» Ha OCHOBI BHUKOPHUCTaHHS
pekIamMHuX 3axo0/1B. Takumu 3axoqamu Oy1yTh HACTYIIHI:

1. BukopucTtaHHs pekJaMHHUX 3axOJiB B Tmpeci — OAHI 3 HaOUIbII
PO3MOBCIOJIKEHUX 3ac00iB MOmupeHHs pekiaMHoi iH(opmanii. Crooau MoxHa
BITHECTH pI3HI pEKJIaMHI MaTepianu, siki OyayTh omyOinikoBaHi B mpeci. Bona
CKJIaJIal0ThCS 3 JIBOX TPYIL: MyOJTiKaIlii OrJIsI0BO-PEKIIAMHOTO XapaKTepy Ta peKiami
orosionieHHs. Jlo myOumikaliii orjs0BO-peKIaMHOIO XapakTepy BIAHOCATH OTJISIM,
CTaTTl, PETIOPTaXi, SIK1 HECYTh NMPsAMY a00 1HO1 HEMPSAMY pPeKIaMy.

CydacHa TpakTHKa IMOKa3ye, IO Takl MyOJiKarmii MICTATh B cOO1 BeIUYE3HI
MOSKJTUBOCTI JIJIsl €pEKTUBHOTO BIUIMBY Ha CIOXHKBAYiB JaHOro mianpueMctsa. 1106
pekiiaMa B Tpeci oTpuMmana OakaHy KUIBKICTh CITOKMBadiB, HEOOXiTHO 0OHWpaTH
BUJIAHHS, SIKI HAWOULIBIIE KOPHCTYIOTHCS TIIONMMUTOM CEepeJl CYCIUIbCTBA. ToMYy
JOIUTPHO CKJIaJaTH BIIHOCHO TOBHHM TEpPENiK BCiX BHIaHb, 32 JIONMIOMOTOIO SKHX
MO>KHA HalOIbIe 310paTn OakaHy KUTbKICTh YATAYIB.

2. BukopucrtanHs pekimamMu Ha TenebaueHHi Ta pamio. IlepeBaroro
BUKOPHCTAHHS JAaHOTO BHJly PEKJIAaMU € BEJIMKE PO3MOBCIOJKEHHS 1 OXOIJICHHS
ITb0BOT ayauTopii. Ti, XTO MOCTIMHO CIIyXarOTh Pajio, MOKYTh OTPHUMATH IIKaBY
iHpopmariito mpo TOB «Toprosuii aim «MICJIT», #oro mpomykiito, IiHM Ha
NPOAYKIIiIO, 1 TAKAM YWHOM TMPHMTH J0 Mara3uHiB OTJISIHYTH TOBap 3 TOYKHU 30DpYy
SAKOCTI 1 MPUAHATH i1 ce0e PINICHHS MIOA0 MPUAOAHHS AAHOTO BHIY TPOMYKIIIL.
[lepeBaxkHO pamiociayxadi oOMparoTh OJJHY a00 JEKUIbKa PaloXBUIIb, SIK1 HaillyacTiiie
ciyxaroTh. JlaHuii BUII peksiaMu € PUBAaOIMBOIO JJIsl PEKIaMOABIIIB, a/Ke il MOKHA

CIyXaTH TPAKTUYHO BCIOAM HE BIJBOJIKAIOYHUCH BIJ BiIacHUX cmpaB. [Ipudyomy
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KUIBKICTh paJliociayXauiB € Habarato OUIBIIOIO, HDK mpecu abo TeneOaueHHs. B
pajio € OUIbIIE MepeBar Mo BIAHOLICHHIO O HAsIBHOCTI TeJeOauyeHHs, aJ)Ke CUTHAI
paAloTpaHCISLii € MPAaKTUYHO BCIOJU, TOMY pPajaio peKiIaMy MOXKHA CIyXaTH B
aBTOMOOLI1, BIOMa, Ha poOoTi Tomio. [IoBTOpeHHS BEIMKOT KUTBKOCTI pa3 Ha MpOTs3i
BIIMOBIIHOTO TIEpi01y, 10OpEe MOTUBYE CHOKHUBa4a Ha MPUAOAHHS JaHOT MPOYKIIIi.

3. IllutoBa peknama. i pos3rnsnaroTh sk iH(OpMalliiiHe cepefoBHINE s
NpPOCYBaHHS TMPONYKIii, TOBapiB, MOCIYr. [ OJIOBHOIO TEpeBaror JaHOTO BHIY
PEeKJIaMH € HarajJyBaHHs, K Y BUMIQAKY BUAIB MPOAYKIIii MaCOBOTO MOTHTY, a TAKOXK
CYNpOBiJ pekiamMu Ha TenebadeHHl abo B mpeci, KOJM pekiaMa Ha aBTOMOOUTBHUX
J0porax po3MIMIAEThCS MOONM3Yy Micllb Horo mpojaxy. Pekimama mpomaykuii Ha
BYJUIIX MOXXE BiIOyBaTHUCS IOCUTH JIOBrO: THDKHSAMH, MICSISIMH a00 POKAMH.
[IluToBa pekiamMa Mae 4iTKO BHIAUMHUN TEKCT 3 KOJBOPOBUM O(OPMIICHHSM, 1 J1a€e
MOJKJTHBICTH IMOETHATH JOPOCITY ayTUTOPIO 3 MOJOIIO.

OTxe, CKIaJeMO BUTPATH HA BUKOPHUCTaHHS pekiamMHuX 3axojiB mains TOB
«ToproBuit niMm «MICJIT». Takumu 3axomamu OyayTh pekiaMa Ha TelieOadeHHI,
pazio i muToBa pekiaMa. PozpaxyeMo okpeMo Mo KOKHOMY BUAY pekiamu. Butpatu
Ha pEeKJIaMHE OT'OJIOIICHHS] BU3HAYAIOThCS:

Boa:SXTrasXK (3'1)

nas !

ne S — Ioma peKJIaMHOTO TEKCTY,

T, — Tapu@ po3MilIeHHs peKJIaMHt 3a IUIOIICIO, TPH;

K,, — koedimient, skuit BpaxoBye [1JIB, Ky = 1,2

[Inoma TekcTy pexiamu AopiBHIOE 55 cm. kB. Bapricte 1 cMm. kB. Ha
TUTYJBHIA cTopiHIli gopiBHIOE 50 rpH. [lepionnuHicTh BUAAHHS Ta3eTH OJHWH pa3 HA
10 nHiB, a BIAMOBITHO 3 pa3u HA MICSIIb.

B,, =55-50-1,2 = 3300 rpu

BuzHnaunmo 3arajibHy BapTICTh PEKJIAMU B IIPECi 3a MICSIIb:

B,, =3300-3 = 9900 rpn
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Butpatu Ha pekiamy Mo MICIIEBOMY pajiokaHany. Butpatu Ha ojHe
peKJIaMHe 3BEpHEHHS Ha PaJlo BUSHAYAETHCS

Bpad = t36’ X Tpaz) X K (32)

nos !

ne t, —uac 3ByyaHHS peKJIaMU Ha pajio, CeK;

T, —Tapu( 3a pO3MIIIEHHS PEKJIAMK 32 | XBUIIHMHY.

Pexnamuuii ponuk tpuBae 15 cexkyna Ta BuxoauTh 10 pa3iB Ha JeHb Ha
npots3i ogHoro Micsi (30 nuiB). BapTicts 1 xBununu nopisHioe 200 TpH.

— 15x200x1,2

=120 rpu
36 30 p
3arajbpHa BapTICTh PEKJIaMH Ha Pajio 3a TPU MICHIIL:

B,, = 120-10-30 = 36000 rp

Butpatu Ha pekiamy no tenebadyeHHio. BUTpaTu 01HOTO peKJIaMHOTO POJIUKY

BU3HAYAIOTbHCA.

B

mene6

tedp XTmﬁxkn()e’ (3'3)

ne t, —yac edipy pexnamu Ha TenebaueHHI, CEK;

d

T, . —tapud 3a po3MiLIECHHs peKjiaMH Ha Teie0ayeHHl 3a XBUJIUHY, TPH.

Pexsamuamii ponuk BuxomuTh 12 cekyHn, miHa xBwimHH edipy — 550 rpH, 5

pa3iB HA JIEHb Ta MPOIMOHYETHCA peKJIaMyBaTu OAuH MicsIb (30 nHiIB).

_ 12x550x1,2

B =
pon 3 0

=264 rpu

3arajpHa BapTICTh peKJIaMH Ha 00JIaCHOMY Telle0adeHHi 3a OJIMH PiK:

B, . =264-5-30 = 39600 rpu
Butpatn ©Ha mmToBY pekiamy. [IpomoHyeTbcsi BHUKOPHCTOBYBAaTH TpHU
pEKIaMHUX IUTa, BapTicTh po3mimieHHs Ha 1 muti — 1500 TpH 3a TIKIEHB.

[1nanyeMo BUKOPUCTOBYBATH IIMTOBY peKJIaMy MPOTATOM OJHOTO MIcsIll (4 THUXKHI).
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B, =1500-4 = 6000 rpn

wu
Harnanuo yci Butpatu Ha pexiamy TOB «Toprosuit gim «MICJIT» HaBeneHo

Ha PUCYHKY 3.2.

LLinTosa peknama | 6000
renctaorn | 39600
Peknama Ha pagio 36000
Peknama B npeci | 9900

BUAPeKNaMA ;5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000 45000 50000

Pucynok 3.2 — Po3moain KOmITiB Ha peKJIaMH1 3aX01

TOB «Toprosuii 1iMm «MICJIT»

Harnsgne 300pakeHHs BUTpaAT Ha peKJIaMHI 3aXO0JM MMOKa3ye, 10 HaWOUIbIII
BUTpaTH OB’ s13aH1 3 peknamoro Ha TenebadeHHi — 39600 rpH, a HaliMEHIIT BUTpATH
npunagaTs Ha MMUTOBY pekinamy — 6000 rpH. 3aranbHa cymMa BHTpaT Ha
npoBeaeHHs pekiamMHuX 3axoqiB TOB «Toprouii mim «MICJIT» ckiamaroTh:
9900+36000+39600+6000= 91500 rpH.

[IpoBeneHHst pekIaMHUX 3aXO/AiB MOTPEOOI0 YITKO BHU3HAUEHOI MeTH (hipMmu,
sKa TOJIATa€e y 3pOCTaHH1 00CATIB pealizailii BIacHoi npoaykiii. Jlanum pexiaMHUM
3aX0JIOM MH TUIAHYEMO 30UTBIIUTH iCHYIOUWd o0csr peamizamnii npoaykiii TOB
«Toprosuit nim «MICJIT» na 10%. [nst po3paxyHKy €(pEeKTHUBHOCTI BUKOPHUCTAHHSI
pPEKIIaMHUX 3aXOJiB BHKOPHUCTAEMO YWCTHUW AoxiA Bim peamizamii TtoBapis TOB
Toprosuii gim «MICJIT» 3a 2021 pik, sikuii ckinaB y po3mipi 28280,2 tuc. rpa. Ha
ocHOBI 1boro ooOcsar peamzanii npoaykmii TOB  «Toprosuit gim  «MICIIT»

30uTpmUTHCS HA 2828,02 THC. TpH.
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Ha ocHOBI moka3HUKIB BUTpAT Ha oJ1HY I'puBHIO 70X0A1B TOB «Toprosuit aim
«MICJIT» 3a 2021 pix y cymi 0,987 rpH 1 BUTpadeH1 rpolIOBl KOIITH Ha PEKJIaMHI1
3axonu TOB «Toprosuit gim «MICJIT» y po3mipi 91500 rpH po3paxyeMo
OTpUMaHUN MPUOYTOK BiJi BUKOPUCTAHHS PEKIaMH B TOCMOAAPCHKIN ISIIBHOCTI
MIIPUEMCTBA!
(2828,02 — (2828,02*0,987) — 91,5) = 54735,74 rpH
VY Tabnuui 3.1 HaBenEeHO KOMIUIEKC 3axXOJiB 1010 (OpMYyBaHHS CTpaterii

po3Butky TOB «Toprosuii nim «MICJIT».

Tabmuus 3.1 — 3axoam moao ¢dopmyBaHHs crpaterii po3sutky TOB

«Toprosuii 1iMm «MICJIT»

[u1p, 110 OuikyBaHuM

Ha3sBa 3axony Mertoau 3a1iicCHEHHS
JIOCATAETHCS pe3ynbTaT

Jlae MOXITMBICTD
npuiiMaTy pi3Hi
ABToMmaru3ailis 00J1iKy | OTiepaTUBHI

3aCTOCYBaHHSI Cy4YaCHUX . [TigBuiieHHs
N BUTpAT HA pileHHs 1010 . .
MPUAOMIB TSt ; iH(pOpPMOBaHOCTI
. BHUPOOHHUIITBO Ta YITPaBJIiHHS .
VIIpaBIIIHHS BUTPATaAMH IO0 YIPaBJIiHHS
KaJIbKYITFOBAaHHIO BUTpaTaMU
BUPOOHHMIITBA . . . BUTpaTaMH Ha
. cobiBapTOCTI MiANPHUEMCTBA. . .
MiATPHEMCTBA HiATTPHEMCTBI
TPOIYKII MPOBOJIUTH
e(eKTUBHY
TIOJIITHKY ITiH TOIIIO
Po3wmip mpewmii 3a
BUKOHAHHS
BusHavaeThcs Hane:xxkHa MOCTaBKH TOBapiB —
BlpoBauKeHHs cyma mpemii s OOrpyHTYyBaHHS 15%.
ebexTHBHOI cHCTEMHU JOCSATHEHHS 331aHOT0 | po3Mipy mpemii 3a | OfMH BiICOTOK
OEMIOBAHIS koedimienTa €KOHOMIFO [MIABUIICHHS
npauiBHHKiB €(EKTHUBHOCTI CHCTEMH | KOHKPETHOTO BHJY | POJTYKTUBHOCTI
HiP;lH HEMCTBA MpEeMitOBaHHS. MarepiaTbHUX npati — 2%.
p BusnauyeHnHs po3MipiB | pecypciB Onny necary
MpeMiil IpaIiBHUKIB. BIJICOTKA 3HW)KECHHS
co0iBapTocTi
npoaykiii — 0,83%
[IBnaka
6e3nepeOiiiHa 3pocTaHHs 00csATIB
Po3pobka crparerii Pexiama B Ibeci peasizallist ToBapiB. | peajizallii TOBapiB
PO3BUTKY MiIIPUEMCTBA bect MinimMizais Ha 10%.
Peknama Ha pazio Ta . , . .
3a JJONIOMOT OO0 TeneBaueHHi pu3uKiB noB’si3aHi 3 | [IpuOyToxk Bix
BUKOPHUCTAHHS IuroBa eKﬁaMa HEMOPO3yMIHHSAM BUKOPHUCTAHHS
PEKIaMHHX 3aXO0/IiB p HNOKYMIIS. YCHIIIHO | peKJIaMHUX 3aX0/1iB
KOHKYpPYBaTH 3 —54735,74 rpu

bipmamu
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BUCHOBKH

PunkoBa ekoHOMIKa (popMy€e HOBI MIAXOIU 10 PO3BUTKY MignpueMcTBa. Bonu
XapaKTepU3YIOThCS HASIBHICTIO KOHKYPEHIIT Ta HEOOXIIHICTIO THYYKO pearyBaTH Ha
HEOJHO3HAYHI 3MIHM CHUTYyallli Ha CBITOBUX pPHHKax 1 B Taiy3sX AiSUIBHOCTI
nignmpuemctB. [lpu oMy, ycmix cyO’€kTa TOCIMOAApIOBAaHHS 3ajeKaTUME Bin
3IaTHOCT1 aJanTyBaTHCS 10 3MIH B CEpPENOBHUINI iX TOCMOAAPCHKOI IsIIBHOCTI:
nependayaTy 1 3MIHIOBaTH caMy CTPYKTYpY O13Hecy, po3poOJiATH 1 BIIPOBAIKYBATU
y BHUPOOHMIITBO HOBI BUAM MPOAYKUIi (IOCIYT), BIPHO BHU3HAYATH HANPAMHU
IHBECTHI[IA 3a PI3HUMM BHUJIAMH T'OCHOJAPCHKO1 JISJIBHOCTI TOIIO, JJIS TOTO II00
JOCSTTH yCHiXy 1 3a0e3MeunTy MPOIBITAHHA MIANPUEMCTBA y MaildyTHbhomy. lle,
came, 1 € mpoOIEeMOI0 MIANPUEMCTBA 11010 (POPMYBAHHS CTPATErii PO3BUTKY.

[IpakTiyHe BUpIIIEHHS ICHYIOUOTO KOJO TpoOsieM, TOB’S3aHUX 3
HEOOXIJTHICTIO 3a0e3leueHHs] ICHYBaHHS Cy0’€KTa TOCHOJapIOBaHHS HE JIUIIe
ChOTOJIHI, @ U y MalOyTHBOMY, 3aJIC)KUTh B[ CTYIICHS 3aCBOEHHS METOHOJIOTIi 1
MeToAiB (pOpMyBaHHS KEPIBHUIITBOM MIAIIPUEMCTBA HOTO CTPATETii PO3BUTKY.

dopmyBaHHSI cTpaTerii Po3BUTKY MIANPHUEMCTBA € HE MPOCTUH TIporec i
JIOCUTh JOBTOTPUBAIIMM, aJKe BIJ HBOT'O 3aJIe)KUTh 3a0€3MEeYeHHS CTa0LIbHOI
e(heKTUBHOI AiSTILHOCTI IMAMPHEMCTBA B YMOBaX HECTaOUIBHOCTI: 3MIHU TEXHOJIOT1H
[0 BHUKOPHUCTOBYIOTHCS, TOCHUJICHHS OPCTKOI KOHKYPEHIIl, TOsiBa HOBUX BHUJIB
npoaykiii Tomo. HuHi y CBITOBIM NMPaKTHI BaXXJITUBUM ITiIXOAO0M JI0 3a0e3TCUCHHS
€(eKTUBHOCTI 1 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA B JIOBFOCTPOKOBOMY
MepioJli BUCTYIAE CTPATETYHUN MEHEKMEHT — TIPOIEC YIPABIIHHS SIKUN 103BOJISE
CTBOPUTHU Ta MATPUMATH CTPATETIYHY IUTh MIJMPHUEMCTBA, HOTO MOXKIUBOCTSIMU 1
MOTEHITIAJIOM.

Opniero 3 BaXJIMBUX YaCTUH PO3BUTKY MIANPUEMCTBA € (HOopMyBaHHS
cTpaterii oro po3BUTKy. HuHi € 6arato pi3HOMaHITHUX BU3HAYE€Hb I[LOTO TEPMIHY,
aJke CIOCTEpIraeTbCs TMPOLEC, KOJM KOXKEH JOCHIIHUK, SKUH 3aiiMaeTbes

BUBYEHHSIM JIaHOI MpOOJIeMH, MPONOHYE CBOE TPAKTYBaHHS JAHOIO TEPMIHY, a
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BIIIIOBIAHO Ma€ BIAMIHHOCTI.

B exonomiuHiif JiTepaTypi BUOKPEMITIOIOTH JIBI OCHOBHI KOHIIEMIIli cTpaTerii
PO3BUTKY MiANPUEMCTBA — (PUIOCOPCHKY Ta OpraHizalifiHO-yNpaBIIHCHKY.
dinocodpcbka KOHUENIIS € BaXIMBOIO y 3aralbHOMY 3HAU€HHI CTpaTerii po3BUTKY
i mignpuemctBa. CTpaTerist po3risaaaeTbes K Giocodis, SKO Mae KepyBaTHUCS
MIAIPUEMCTBO, 110 1i Ma€e. Tomy, cTpaTeris TPaKTy€eThCs, SIK:

— YITKa MO3HUIIisl, CIIOCIO KUTTS, 110 HE Ja€ 3yMUHUTHUCS Ha JOCSITHYTOMY
piBHI, a CIIpsIMOBaHa Ha MOCTIMHUM PO3BUTOK;

— iHTerpasibHa YaCTHHA YIPABIIIHHS, KA JJO3BOJISE 3arJISIHYTH Y MaHOyTHE;

— MUCJICHHS, IHTEJEKTyalbHI BIpaBH, SKI MOTPEOYIOTh pPETENbHOI
HiJIOTOBKY, BMIHHSI, HABUYOK TOIIIO;

— I[HHICTh, fAKa JA€ 3MOTY JIOCSATHYTH KpalllMX pe3yJbTaTiB AiSUIBHOCTI
BCHOT'O MTEPCOHAITY.

O6’exToM JOCHIKEHHS € rocnojapchka aisuibHICTE TOB «ToproBuit mim
«MICJIT». ®dipma 3HaxoauThcs B MicTi KuiB, a BupoOHunTBo y micti KociB IBano-
®dpaHKiBChbKa 00J1aCTh.

CrocrepiraeTbCs 3pOCTaHHS OCHOBHUX TEXHIKO-€KOHOMIYHUX MOKA3HHKIB
nisiibHOCTI TOB «Toprosuit aim «MICJIT» 3a 2019-2021 poku. 3okpema, 4UCTi
noxoau 3pociu 3 189449 tuc. rpa y 2019 pomi no 19667,8 tuc. rpu y 2020 porti 1
no 28528,8 tuc. rpH y 2021 pori. Oxpim TOrO, 3arajibHi BUTpATH 30UIbIIMIAC 3
18716,7 tuc. rpu y 2019 poui no 19416,6 tuc. rpu y 2020 porti 1 go 28178,7 THC.
rpH y 2021 pomi. ITo-cyTi y mopiBHSHI MOHA CKa3aTH M0 TEMITH 3POCTAHHS JTBOX
MOKA3HHKIB MPAKTUYHO BUTISAAAIOTH OMHAKOBUMU. OTKe, 3arajabHi BUTPATH 3POCIH
MEePEeBaKHO 3a PaXyHOK 3pOCTaHHS COOIBApTOCTI peaizoBaHOi MPOAYKIIil (TOBApiB,
poOiT, TOCIyr) Ta B JESIKWX pOKax Ha 3pPOCTaHHS BIUIMHYJW IHIII BHTPATH
TOBapUCTBA.

lomo mo TemmiB 3pocTaHHs, TO 4MCTI moxoau 3a mepioa 2019-2020 pokwu
3pocaun Ha 3,81%, a 3a mepiox 2020-2021 poxu 3pociu Ha 45,05%. 3aranbHi
Butpatu 3a nepiog 2019-2020 poku 3pocnu Ha 3,74%, a 3a nepion 2020-2021 poku
3pociu Ha 45,13%. Yucti noxomqu TOB «Toprosuii gim «MICJIT» 3a 2019-2021
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POKH CKJIaJAa0ThCS MEPEBAXKHO 3 YUCTUX JOXOJI1B Bl peasizaiii npoAyKIii (ToBapis,
pOOIT, MOCIYT) 1 IHIIKX JTOXO/IIB.

OO6car BupoOHMIITBA MPOAYKIII Ta 1i peanmizalii BBaXAIOThCS TICHO
B3a€MO3AJIC)KHUMH TTOKa3HUKAMU, aJI>Ke MIANMPUEMCTBO TOBUHHO BUPOOISATH CTUTBKU
TOBapiB, CKUIbKM 3MOXe MOTIM Mpojatu. CrnocTepiraeTbesi 3pOCTaHHs (HPaKTUYHOTO
o0csry BUpOOHHUIITBA MPOAYKIii (ToBapiB, pooit, mocayr) TOB «ToproBuii maim
«MICJIT» 3a 2019-2021 poku. 3okpema, YUCTUH AOXIA BiJ peanizamii NpoayKiii
(ToBapis, po0it, nmocayr) 3pic 3 18944,9 tuc. rpa y 2019 poui n1o 19436,1 tuc. rpu y
2020 pori 1 1o 28280,2 tuc. rpa 'y 2021 porii.

Ha BennumHy 3pocTaHHS YMCTHUX JOXOJIB HE SIKOT pOJIi HE BiJirpajia 3MmiHa
KUIBKOCTI TpAI[iBHUKIB, 10 TPAIlOIOTh Ha JaHOMY TOBApHUCTBi. 30Kpema,
CepeHbOOOIIIKOBA KUIBKICTh MpalliBHUKIB y 2019 pomi cknano 22 ocobu, y 2020
pori — 19 ocif, y 2021 pori — 20 oci6. Ane Bce piBHO TOBAPUCTBO MOYANI0 OUTIBIIT
e(eKTUBHO MPAIIOBATH 32 PAXYHOK CKOPOUEHHS JIEIKUX KaTeropiil mepcoHaty, 1o
71710 3MOTY 3JIyYUTH OUTBII BUCOKOKBai()iKOBAaHUX MPAIliBHUKIB.

3mina kutbkocTi mpamorounx Ha TOB «Toprosuit aim «MICJIT» 3a 2019-
2021 poku Ta 3MIHM B 3aKOHOJABCTBI IIOJ0 OIJIATH Mparli (3pOCTaHHS MIHIMAJIbHOT
3apo0iTHOT TIaTH) BimoOpaswiocs Ha (OHAI 3apoOiTHOI TIJIaTH TOBApPHUCTBA Y
CTOpPOHY 30UTbIIeHHS. 30Kpema, GoH 3apo0iTHOI miatu ToBapuctBa y 2019 pori
ckinaB 989 tuc. rpH, y 2020 pori — 870,1 tuc. rpH, y 2021 pori — 1055 THC. TpH.
Xoda TeMmM 3pOCTaHHS 3apOOITHOI IJIATH TOCTYNAIOThCS TEMIaM 3POCTAHHS
MIPOTYKTUBHOCTI TIPaIli OJTHOTO TpaIliBHUKA.

3pocTaHHs YHUCTOTO Joxoay Ha omHoro mpariBauka TOB «Toprosuii gim
«MICJIT» 3a 2019-2021 poxku mnepeBaXHO MOB’SI3aHO 3 CYTTEBUM 3POCTAHHSIM
YUCTHX JIOXOJIB TOBAPUCTBA MO BIIHOIIEHHIO IO 3MiH, SIK1 BiMOYIUCS 3 KUIBKICTIO
MPAIIOI0YMX Ha TOBAPUCTBI, aJlKe 111 TOKA3HUKHU TICHO B3a€EMOIIOB’ s13aH1 MK CO00T0.
30kpeMa, YUCTHM n0Xim Ha omHoro mpamiBHuKa y 2020 pomi 301TbMIUBCS TIO
BigHOMmIEHHIO 710 2019 poky 3 861,13 Tuc. rpa/ocody mo 1035,15 tuc. rpa/ocoly npu
3MEHIIeHH1 KIJTBKOCTI mpaiftorounx 3 22 ocid y 2019 pori 10 19 oci6 y 2020 pori. YV

2021 poii yucTUM AOXIJ HA OAHOrO MpaliBHUKA 30uUIblIKBCs 10 1426,44 TucC.
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rpH/oco0y no BigHomeHH!o g0 2020 poky — 1035,15 tuc. rpa/ocoly npu 3pocTaHH1
KUIbKOCTI mipaiorounx 3 19 ocid y 2020 pomui 10 20 oci6 y 2021 porri.

Otxe, aHamTuyHUl po3aut nokasye, mo TOB «Toprosuit nim «MICJIT» 3a
2019-2021 poku TOCTYIOBO PO3BHUBAETHCS HAPOIIYIOYM HEBEJIUKUMHU TeMIIaMHU
BJIACHUN MNpUOYTOK. AJie CliJ BIAMITUTH, IO KOPOHOBIPYCHA emiieMis, sKa
posnouanacs y 2020 pomi BHECIM CBOi KOPEKTHUBU Y TOCIOAAPCHKY AiSUIBHICTD
nignpuemctBa. He3Bakaroun Ha IcHywul mnpoOnemu Bce 1e ao3Boiisie TOB
«Toprosuit aim «MICJIT» chopmyBaTH HOBY CTpaTerito BIIACHOTO PO3BUTKY Ta
BTUTUTH 11 y XKUTTS.

B npoekTHO-pexoMeHAaiiHOMY pO3IlIl C()OPMOBAHO CTPATETil0 PO3BUTKY
TOB «Toprosuii 1iMm «MICJIT» Ha OCHOB1 pO3pOOKH KOMILIEKCY:

1. 3acTtocyBaHHS Cy4YaCHUX NPHUHOMIB JUIsl YNpaBIiHHA BUTpPAaTaMU
BUPOOHUIITBA MIJMPUEMCTBA HA OCHOBI aBTOMaru3alii oOJIKy BUTpaT Ha
BUPOOHUIITBO Ta KaJIbKYJIIOBaHHI COOIBAPTOCTI MPOAYKIIii, 110 JO3BOJISIE TPUMATH
pI3HI YNpaBIIHCHKI PIMICHHS MO0 YMNPaBIiHHSA MOr0 BUTpaTaMu 1 3A1HMCHIOBATH
e(hEeKTUBHY TOJITUKY IIIHOYTBOPEHHSI.

2. BuopoBamxeHHs e(EKTHBHOI CHCTEeMH IpeMiroBaHHS mpaiiBHukiB TOB
«Toprosuit gim «MICJIT», sika macTb MOXJIMBICTH BHU3HAYUTH PO3MIp MpeMii 3a
€KOHOMII0 KOHKPETHOTO BHJIy MaTepiaJIbHUX PECYPCiB.

3. Po3pobxka cTparerii po3BUTKY MIAMPUEMCTBA 32 JTOIMIOMOTOI0 BUKOPHUCTAHHS
pEeKJIaMHHUX 3aXO0/IiB, Jie IepeadaueHo: pekiiaMa Ha pajio Ta TeinebadyeHHi, pekjiaMa B
mpeci Ta IIUMTOBAa peKiiaMa, IO BIAKPUBAE IIBUAKY Oe3mepebiifiHy peaizallito
MPOYKIlii, MIHIMI3YBaTH PU3HMKHU OB’ A3aHI 3 HEMOPO3YMIHHSAM TMOKYIIIS, YCITIIIHO

KOHKYpYBaTH 3 (hipMaMu Ta 30UTBIIUTH 0OCST peaiizallii mpoayKIrii.
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