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ÏÐÎÁËÅÌÈ ² ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ

Àêòóàë³çîâàíî ïðîáëåìó ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ç ïîçèö³é
¿¿ ñò³éêîñò³ äî çàãðîç ãëîáàë³çàö³¿. Ïðîàíàë³çîâàíî äèíàì³êó
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè é àêöåíòîâàíî óâàãó
íà ïîñèëåíí³ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ
îïåðàö³é, çóìîâëåíèõ ñó÷àñíèì ñòàíîì ì³æäåðæàâíèõ
åêîíîì³êî-ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí. Âèä³ëåíî ïðîáëåìè
ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ íàéá³ëüøå âòðàòèëè ñâîþ
åêñïîðòîñïðîìîæí³ñòü ÷åðåç ïîðóøåííÿ çâ’ÿçê³â ³ç
òðàäèö³éíèìè ïàðòíåðàìè. Íàãîëîøåíî, ùî äåñòðóêòèâí³
ïðîöåñè â ãàëóç³ íàéá³ëüøå çà÷åïèëè ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ áóëè
ó÷àñíèêàìè ì³æäåðæàâíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ëàíöþæê³â. Íà
ïðèêëàä³ òàêèõ ï³äïðèºìñòâ äîâåäåíî, ùî âàðò³ñòü
³ìïîðòîâàíèõ íèìè äëÿ âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ òîâàð³â
çíà÷íî ïåðåâèùóº îáñÿãè ðåàë³çîâàíî¿ íà åêñïîðò ïðîäóêö³¿, à
äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³ çíèæóº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ¿õ
ïðîäóêö³¿ ³ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó. Àðãóìåíòîâàíî, ùî
ïîë³òèêà ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ ó ìàøèíîáóäóâàíí³ ïîâèííà
ðîçðîáëÿòèñü ç ïîçèö³é ðîçâèòêó âèðîáíèöòâ äëÿ
îá´ðóíòîâàíî¿ çàì³íè ³íîçåìíèõ ó÷àñíèê³â òåõíîëîã³÷íèõ
ëàíöþæê³â. Çàïðîïîíîâàíî êðèòåð³¿ äëÿ òàêîãî
îá´ðóíòóâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãëîáàë³çàö³ÿ, ïðîìèñëîâ³ñòü, ìàøèíîáóä³âíå ï³äïðèºìñòâî, òåõíîëîã³÷í³
ëàíöþæêè, ïîë³òèêà ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ.

Äëÿ ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè õàðàêòåðíîþ ³ ïðîâ³äíîþ
òåíäåíö³ºþ º ïîñèëåííÿ ïðîöåñ³â ïðîíèêíåííÿ ïðîâ³äíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â —
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ë³äåð³â ó ñâî¿é ãàëóç³ — íà ðèíêè ³íøèõ êðà¿í. Öå ïðèçâîäèòü äî çãîðòàííÿ â
öèõ êðà¿íàõ âèðîáíèöòâà àíàëîã³÷íèõ òîâàð³â ³ç äåùî ã³ðøèìè ôóíêö³îíàëüíèìè
÷è ö³íîâèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, à çíà÷èòü — çìåíøåííÿ ÷èñëà ðîáî÷èõ ì³ñöü,
çìåíøåííÿ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó â³ä ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ òîâàð³â ³, ÿê
íàñë³äîê, ïîã³ðøåííÿ äèíàì³êè çàãàëüíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.
Äëÿ Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ ñó÷àñíèõ ïîë³òè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ðåàë³é öÿ ïðîáëåìà
º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíîþ äëÿ ìàøèíîáóä³âíîãî ñåêòîðó ïðîìèñëîâîñò³.
Âíàñë³äîê çðîñòàííÿ ïîë³òè÷íîãî ïðîòèñòîÿííÿ á³çíåñ-ãðóï ùîäî âèáîðó
ïð³îðèòåò³â åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â åêîíîì³ö³ çàãàëîì ïîøèðèëèñü
äåñòðóêòèâí³ ïðîöåñè, ÿê³ âêðàé íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ðèíêîâ³ ïîçèö³¿
â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â. Ó ìàøèíîáóäóâàíí³ öå ïðîÿâèëîñü îñîáëèâî
â³ä÷óòíî. Ðóéíóâàííÿ óñòàëåíèõ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â (à çíà÷íà ÷àñòèíà
óêðà¿íñüêèõ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ áóëà ñêëàäîâîþ ì³æäåðæàâíèõ
òåõíîëîã³÷íèõ ëàíöþæê³â ³ ïåðåâàæíî — ç ðîñ³éñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè) ç óñ³ºþ
ãîñòðîòîþ ïîñòàâèëî ïåðåä íèìè çàâäàííÿ âèæèòè, à çíà÷èòü — çóì³òè
ïåðåïëàíóâàòè ³ñíóþ÷³ á³çíåñ-ïðîöåñè, çíàéòè âñåðåäèí³ êðà¿íè ã³äíó àëüòåðíàòèâó
òèì ïîçèö³ÿì, ÿê³ ïîòðåáóâàëè ó÷àñò³ ðîñ³éñüêèõ ïàðòíåð³â, à â³äòàê —
ïîçèö³îíóâàòè ñâîþ ïðîäóêö³þ íà ðèíêó â íîâèõ óìîâàõ.

Öå ìàº îñîáëèâî âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ òèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïëàíóþòü
âèõîäèòè íà ºâðîïåéñüê³ ðèíêè. Âèìîãè äî ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ íà öèõ
ðèíêàõ ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä òèõ, äî ÿêèõ çâèêëè â³ò÷èçíÿí³ âèðîáíèêè.
Òîìó êîæíà ëàíêà âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó â ñóêóïíîñò³ çä³éñíþâàíèõ íà
ï³äïðèºìñòâ³ îïåðàö³é ç âèãîòîâëåííÿ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ ìàº â³äïîâ³äàòè
ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì ÿêîñò³. Âàæëèâ³ñòü ³ íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ ïðîáëåìè
ïðèâåäåííÿ ñòðóêòóðè ³ñíóþ÷èõ á³çíåñ-ïðîöåñ³â ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ
â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÷àñó ïîòðåáóº îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü ìåíåäæìåíòîì òàêèõ
ï³äïðèºìñòâ ó ñôåð³ ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ.

Ïîë³òèêà ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ äëÿ Óêðà¿íè º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ äåðæàâíî¿
ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè. Îäíàê çàçâè÷àé âîíà ðîçãëÿäàºòüñÿ íàóêîâöÿìè ³
ïðàêòèêàìè â êîíòåêñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çàãàëîì ÿê îäíà ³ç âàæëèâèõ
óìîâ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ñàìîäîñòàòíîñò³ òà ðîçâèòêó. Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ
ö³º¿ ïðîáëåìè ñàìå â òàêîìó êîíòåêñò³ çðîáèëè Â. Ãåºöü, ². Ãàëèöÿ, ². Äóíàºâ,
Â. Áàáàºâ, Þ. Ê³íäçåðñüêèé, À. Ìàçàðàê³, Ò. Ìåëüíèê, Ì. ßêóáîâñüêèé 
[1–7] òà ³íø³. Îäíàê ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ ïåðñïåêòèâ ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ â Óêðà¿í³
íàáóâàþòü âñå á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³ ó ñâ³òë³ ï³äïèñàííÿ Óêðà¿íîþ óãîäè ïðî
àñîö³àö³þ ç ªÑ, àäæå ¿¿ óìîâè íå ò³ëüêè ðîçøèðþâàòèìóòü ìîæëèâîñò³ äëÿ
â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ó âèõîä³ íà ºâðîïåéñüê³ ðèíêè, à é
çá³ëüøóâàòèìóòü â³äêðèò³ñòü ðèíê³â äëÿ ³íîçåìíèõ âèðîáíèê³â. ² öå çà â³äñóòíîñò³
îá´ðóíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ ïåðåáóäîâè á³çíåñ-ïðîöåñ³â â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ
(ó÷àñíèê³â òåõíîëîã³÷íèõ ëàíöþæê³â), ÿêà á çàáåçïå÷èëà çðîñòàííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ¿õ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿, çàãðîæóâàòèìå öèì
ï³äïðèºìñòâàì âòðàòîþ ïîçèö³é íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó. Òîìó âàæëèâî
ðîçãëÿäàòè ïîë³òèêó ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ ³ ç ïîçèö³é îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ —
ó÷àñíèê³â òåõíîëîã³÷íîãî ëàíöþæêà. Àêòóàëüí³ñòü ö³º¿ ïðîáëåìè äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ
ìàøèíîáóä³âíèê³â ³ âèçíà÷èëà ìåòó ö³º¿ ñòàòò³.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ — âèçíà÷èòè ïåðñïåêòèâè òà ñôîðìóâàòè íàóêîâî-
ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ â òåõíîëîã³÷íèõ
ëàíöþæêàõ â³ò÷èçíÿíèõ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ äëÿ çáåðåæåííÿ ¿õ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ðåàë³ÿõ.
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Äèíàì³÷íîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äîñÿãàþòü ò³ êðà¿íè,
íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà ÿêèõ çäàòíà êîíêóðóâàòè ñâî¿ìè òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó çà çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ òîâàðíèõ ïîçèö³é. Ð³âåíü ì³æíàðîäíî¿
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ïðîÿâëÿºòüñÿ ïåðåäóñ³ì ó
ñï³ââ³äíîøåíí³ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó òîâàð³â ó âàðò³ñíîìó âèì³ð³ (÷åðåç ñàëüäî
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³). Ïîçèòèâíå ñàëüäî ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî â êðà¿í³
âèïóñêàºòüñÿ äîâîë³ áàãàòî òîâàð³â, ÿê³ ìîæóòü êîíêóðóâàòè íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ,
à íåãàòèâíå — ïðî òå, ùî âíóòð³øí³é ïîïèò íà òîâàðè íå çàäîâîëüíÿºòüñÿ
íàö³îíàëüíèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè ³ ñïîæèâà÷³ íàäàþòü ïåðåâàãó ³ìïîðòíèì
àíàëîãàì. Ó ðàç³ çíà÷íîãî íåãàòèâíîãî ñàëüäî ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó åêîíîì³êà
êðà¿íè ïðèðå÷åíà íà ñòàãíàö³þ, òîìó îäíèì ³ç âàæëèâèõ çàâäàíü äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ìàº áóòè ðîçðîáêà ïîë³òèêè
³ìïîðòîçàì³ùåííÿ.

²ìïîðòîçàì³ùåííÿ ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ðîçãëÿäàºòüñÿ çàçâè÷àé ÿê ïðîöåñ
ñêîðî÷åííÿ àáî ïðèïèíåííÿ ³ìïîðòó ïåâíèõ òîâàð³â øëÿõîì ¿õ çàì³ùåííÿ íà
âíóòð³øíüîìó ðèíêó êðà¿íè àíàëîã³÷íèìè â³ò÷èçíÿíèìè, ùî ìàþòü êðàù³
ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³ òà âàðò³ñòü íå âèùå ³ìïîðòíèõ [6]. ²íø³ íàóêîâö³
çàóâàæóþòü, ùî ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ º ïðîöåñîì ðîçøèðåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî
âèðîáíèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ çàì³ííèê³â ³ìïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿, ³ âîíî ìàº
â³äáóâàòèñÿ çàâäÿêè ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ïðîãðåñèâíîãî ñòðóêòóðíîãî
ðåôîðìóâàííÿ, ÿêå äîçâîëÿº çàáåçïå÷óâàòè ïîòðåáè âíóòð³øíüîãî ðèíêó òà
çá³ëüøóâàòè åêñïîðò òîâàð³â ³ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ ç ìåòîþ çáàëàíñóâàííÿ
òîðãîâåëüíîãî áàëàíñó êðà¿íè [7]. Íèìè ñïðàâåäëèâî ï³äêðåñëþºòüñÿ, ùî
åôåêòèâíå ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ ìîæå áóòè ÷èííèêîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ —
ÿê ÷åðåç ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ðîçâèòîê ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é
âèðîáíèöòâà ³ ìåíåäæìåíòó, òàê ³ çàâäÿêè ïðîäóêóâàííþ ïðèáóòêó, ÿêèé ìîæå
áóòè êîíâåðòîâàíèé ó ³íâåñòèö³¿.

Î÷åâèäíî, ùî ðîçðîáêà ³ ðåàë³çàö³ÿ ïîë³òèêè ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ ïîòðåáóº
îá´ðóíòîâàíèõ ä³é ç áîêó äåðæàâè ñï³ââ³äíîñíî ð³çíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ ç
ïîçèö³é ¿õ çíà÷óùîñò³ äëÿ êðà¿íè. Ïðè÷îìó öÿ çíà÷óù³ñòü ìàº âèçíà÷àòèñÿ íå
ò³ëüêè â ðîçð³ç³ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá âíóòð³øí³õ ñïîæèâà÷³â, à é ç ïîçèö³é
çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ ñàìîäîñòàòíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ¿¿ çäàòíîñò³ äî
íàðîùóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Íà ñüîãîäí³ äëÿ Óêðà¿íè
íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ º ñôåðà
ãåíåðóâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â. Çà ³ñíóþ÷î¿ ö³íè á³ëüøîñò³ åíåðãîðåñóðñ³â, ÿê³
ïîñòà÷àþòüñÿ â Óêðà¿íó äëÿ ïîòðåá íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ äîìîãîñïîäàðñòâ,
¿õ ñïîæèâàííÿ ó òðàäèö³éíèõ îáñÿãàõ ðîáèòü íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè âñ³
ãàëóç³ — ÿê ò³, ùî ïðÿìî âèêîðèñòîâóþòü åíåðãîðåñóðñè äëÿ âèðîáíè÷èõ ïîòðåá
(ìåòàëóðã³ÿ, õ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü), òàê ³ äîòè÷í³ ãàëóç³, ùî âèêîðèñòîâóþòü
â³äïîâ³äíó ïðîäóêö³þ äëÿ ïðîì³æíîãî ñïîæèâàííÿ.

Îäíàê òóò åôåêòèâíîþ àëüòåðíàòèâîþ ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ åíåðãîíîñ³¿â ìîæå
áóòè ïðîäóìàíà ïîë³òèêà åíåðãîçáåðåæåííÿ ³ åíåðãîñïîæèâàííÿ. Ìîäåðí³çàö³ÿ
âèðîáíè÷îãî ñåêòîðó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ç ìåòîþ çíèæåííÿ éîãî
åíåðãîì³ñòêîñò³ ñïðèÿòèìå çàãàëüíîìó çìåíøåííþ ïîòðåáè â åíåðãîíîñ³ÿõ. ²
çàâäàííÿ äåðæàâè — ÷åðåç êðåäèòíî-³íâåñòèö³éí³ âàæåë³ çàîõî÷óâàòè òàêó
ïîë³òèêó ó âñ³õ ñôåðàõ ñïîæèâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â.

²íøà ð³÷ — ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà ïðîìèñëîâèõ òîâàð³â.
Î÷åâèäíî, ùî âòðó÷àííÿ äåðæàâè â ö³ ïðîöåñè ìàº áóòè ì³í³ìàëüíèì, îñê³ëüêè
òóò ä³þòü ³íø³ ïðàâèëà: ðîçâèòîê âëàñíîãî âèðîáíèöòâà àáî ïîøóê âíóòð³øí³õ
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ïàðòíåð³â äëÿ ó÷àñò³ ó ñòâîðåíí³ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó â³äáóâàòèìåòüñÿ òîä³, êîëè
öå áóäå âèã³äí³øèì äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî òîâàðîâèðîáíèêà, í³æ ïðèäáàííÿ òîâàð³â
àíàëîã³÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ çà êîðäîíîì.

Ðîçãëÿíåìî ç öèõ ïîçèö³é äèíàì³êó åêñïîðòó é ³ìïîðòó Óêðà¿íîþ
ïðîìèñëîâèõ òîâàð³â ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòè ðîê³â. Â³äïîâ³äí³ ñòàòèñòè÷í³
äàí³ íàâåäåíî â òàáë. 1. Ç íèõ âèäíî, ùî ïðîòÿãîì óñüîãî äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó
ñàëüäî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè áóëî â³ä’ºìíå ³ â îêðåì³ ïåð³îäè
ïåðåâèùóâàëî ì³ëüÿðäè äîëàð³â ÑØÀ. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî äåðæàâîþ ïðîòÿãîì
îñòàíí³õ äåñÿòè ðîê³â íå ðîçðîáëÿëîñü åôåêòèâíèõ çàõîä³â ùîäî ïîë³òèêè
³ìïîðòîçàì³ùåííÿ íà ³íñòèòóö³éíîìó ð³âí³ ³ çä³éñíþâàí³ ïîîäèíîê³ ñòðóêòóðí³
çì³íè â åêîíîì³ö³ íå çàáåçïå÷óþòü çðîñòàííÿ ¿¿ ì³æíàðîäíî¿
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Òàáëèöÿ 1
Äèíàì³êà åêñïîðòó-³ìïîðòó òîâàð³â

ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè
òà îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿

Ïðèì³òêà: ñêëàäåíî çà [8; 9].

Ïðè öüîìó çðîñòàííÿ îáñÿã³â åêñïîðòó é ³ìïîðòó òîâàð³â ìàéæå çàâæäè
(çà âèíÿòêîì îñòàíí³õ äâîõ ðîê³â) ïåðåâèùóâàëî çðîñòàííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿
ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿. Òàêà äèíàì³êà öèõ ïîêàçíèê³â ñâ³ä÷èòü, ç îäíîãî áîêó,
ùî Óêðà¿íà ìàº çíà÷íèé ð³âåíü ³íòåãðîâàíîñò³ ó ñâ³òîâó åêîíîì³êó, à ç ³íøîãî —
âîíà º ðåöèï³ºíòîì çíà÷íîãî îáñÿãó ïðîìèñëîâèõ òîâàð³â — ÿê
âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ, òàê ³ òîâàð³â øèðîêîãî âæèòêó, îñîáëèâî ïðîäóêö³¿ ëåãêî¿
ïðîìèñëîâîñò³ (³ íàâ³òü ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â). ² ÿêùî çà îñòàíí³ìè äâîìà ãðóïàìè
ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñë³ä î÷³êóâàòè ïîçèòèâíèõ (ç ïîçèö³é òîâàðîâèðîáíèê³â)
çì³í áåç ðåãóëþþ÷èõ çàõîä³â ç áîêó äåðæàâè âíàñë³äîê äåâàëüâàö³¿ ãðèâí³ (ùî
çðîáèëî ³ìïîðòí³ òîâàðè äîðîæ÷èìè 2–3 ðàçè, à ïåðåâàæíó á³ëüø³ñòü ñïîæèâà÷³â
— á³äí³øèìè ó ñò³ëüêè æ ðàç³â; ³ öå çóìîâëþº çíà÷íå çíèæåííÿ ïîïèòó íàñåëåííÿ
íà ³ìïîðòí³ òîâàðè), òî äëÿ âèðîáíèê³â âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òîâàð³â ñèòóàö³ÿ
äåùî ñêëàäí³øà. Áàãàòî ç íèõ º ó÷àñíèêàìè ì³æäåðæàâíèõ òåõíîëîã³÷íèõ
ëàíöþæê³â, çàéìàþ÷èñü âèãîòîâëåííÿì êîìïëåêòóþ÷èõ äëÿ ¿õ ê³íöåâîãî
ñïîæèâàííÿ (ùî îñîáëèâî õàðàêòåðíî äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïðàöþþòü ó
àåðîêîñì³÷í³é ãàëóç³ òà ÂÏÊ). ² òàê ÿê çàâåðøàëüíà ôàçà òåõíîëîã³÷íîãî
ëàíöþæêà áóëà ó Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿, òàê³ ï³äïðèºìñòâà âèìóøåí³ áóëè ñóòòºâî
ñêîðîòèòè âèðîáíèöòâî, à òî é çîâñ³ì ïðèçóïèíèòè éîãî. Çà äàíèìè ðîñ³éñüêèõ
åêñïåðò³â, çàãàëüíå çíèæåííÿ îáñÿã³â òîâàðîîáîðîòó Óêðà¿íè ç Ðîñ³ºþ ó ñ³÷í³
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2015 ðîêó ïîð³âíÿíî ç ñ³÷íåì 2014 ðîêó ïåðåâèùèëî 2 ðàçè (ç 2 618,8 ìëí.
äîë. äî 1 129,8 ìëí. äîë. ÑØÀ [10]).

Áàãàòî ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ çíàõîäèëîñü íà òèì÷àñîâî îêóïîâàí³é
òåðèòîð³¿ Äîíáàñó ³ ïðèïèíèëè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü âíàñë³äîê ðóéíóâàíü ó õîä³
âîºííîãî ïðîòèñòîÿííÿ àáî æ áóëè âèâåçåí³ ó Ðîñ³þ. ² öå â³äðàçó ïîçíà÷èëîñÿ íà
îáñÿãàõ åêñïîðòó, îñê³ëüêè Äîíåöüêà îáëàñòü çàáåçïå÷óâàëà çíà÷íó ÷àñòèíó
åêñïîðòó ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ (çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó, ó 2013 ðîö³ öå áóëî
19,6 % â³ä óñüîãî îáñÿãó åêñïîðòó, âîäíî÷àñ ³ìïîðò ñêëàäàâ ëèøå 5,3 %; ó
2014 ðîö³ ïðè çàãàëüíîìó çìåíøåíí³ îáñÿã³â åêñïîðòó äî 86,5 % â³ä äîñÿãíóòîãî
ó 2013 ðîö³ ÷àñòêà åêñïîðòó ï³äïðèºìñòâ Äîíåöüêî¿ îáëàñò³ ñêëàëà 15,6 %, à çà
ñ³÷åíü–êâ³òåíü 2015 ðîêó — âñüîãî 9,9 % ïðè çìåíøåíí³ çàãàëüíîãî îáñÿãó
åêñïîðòó Óêðà¿íîþ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ äî 65,4 % ïîð³âíÿíî ç àíàëîã³÷íèì
ïåð³îäîì 2014 ðîêó, à ï³äïðèºìñòâàìè Äîíåöüêî¿ îáëàñò³ — äî 37,9 % [11]).

Òàê³ äåñòðóêòèâí³ ïðîöåñè â ãàëóç³ ñïðè÷èíèëè çíà÷íå ïîã³ðøåííÿ ¿¿
åêñïîðòîñïðîìîæíîñò³, ùî îñîáëèâî ïðîÿâèëîñü ó 2013–2014 ðð. (ðèñ. 1). Ùå
á³ëüøå ïîã³ðøèâñÿ ñòàí ñïðàâ ó ãàëóç³ ó 2015 ðîö³ (÷àñòêà ìàøèíîáóäóâàííÿ â
çàãàëüíîìó îáñÿç³ ðåàë³çàö³¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ çà ïåðø³ 4 ì³ñÿö³ ðîêó
çìåíøèëàñü äî 6,0 %). ² õî÷à çà ìåæ³ Óêðà¿íè ðåàë³çîâàíî 61,2 % â³ä óñüîãî
îáñÿãó ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿, çàãàëîì öå ñêëàëî ëèøå 12,42 % â³ä çàãàëüíîãî
îáñÿãó åêñïîðòó ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ [12].

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà âíåñêó ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ â çàãàëüí³
îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ é åêñïîðòó Óêðà¿íè

Ïðèì³òêà: ïîáóäîâàíî çà [11; 12]; âëàñí³ ðîçðàõóíêè.
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Ñòàòèñòèêà ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñòóïîâå âèò³ñíåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ
ìàøèíîáóä³âíèê³â ³ç âíóòð³øíüîãî ðèíêó. Çà ³ñíóþ÷èìè äàíèìè, ÷àñòêà
³ìïîðòîâàíî¿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿ ó âíóòð³øíüîìó ñïîæèâàíí³ ñÿãàº ìàéæå
80 % [13]. Çîêðåìà ó 2013 ðîö³ ³ìïîðò îáëàäíàííÿ òà ìåõàí³çì³â ñêëàâ 16,2 %
â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ³ìïîðòó ³ ïåðåâèùèâ 12,47 ìëðä. äîë. ÑØÀ. Åêñïîðòîâàíî
ö³º¿ ãðóïè òîâàð³â ìàéæå óäâ³÷³ ìåíøå — ëèøå íà ñóìó 6,98 ìëðä. äîë. ÑØÀ
(11,0 % â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè åêñïîðòîâàíèõ òîâàð³â). Ó 2014 ðîö³ ÷àñòêà ³ìïîðòó
ìàøèí òà ìåõàí³çì³â çàëèøèëàñü ìàéæå òàêîþ æ (16,0 %), ïðîòå îáñÿãè éîãî
çìåíøèëèñü ñóòòºâî — äî 8,72 ìëðä. äîë. ÑØÀ. Âîäíî÷àñ åêñïîðò òàêîæ
çìåíøèâñÿ — äî 5,66 ìëðä. äîë. ÑØÀ ³ ÷àñòêè 10,5 %.

Çâàæàþ÷è íà ö³ äàí³, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî çà çáåðåæåííÿ ³ñíóþ÷î¿
òåíäåíö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ â³ä³ãðàâàòèìå âñå ìåíøó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ âàëîâîãî
íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó ³ âñå ìåíøó ðîëü ó òåõíîëîã³÷íîìó îíîâëåíí³ â³ò÷èçíÿíèõ
âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ. ², ÿê ñïðàâåäëèâî çàóâàæóþòü äåÿê³ íàêîâö³, òàêèé
ñòàí ñïðè÷èíåíèé íå ñò³ëüêè åêñïàíñ³ºþ ³ìïîðòó, ñê³ëüêè ³íåðòí³ñòþ óêðà¿íñüêèõ
âèðîáíèê³â, â³äñóòí³ñòþ ñòèìóë³â ³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Â Óêðà¿í³ ò³ëüêè îäíå ³ç 42 ï³äïðèºìñòâ ïðîäóêóº âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ òîâàðè, à
â êðà¿íàõ ªâðîïè ³ Àç³¿ — êîæíå äðóãå. Åëåêòðîí³êà ³ êîìóí³êàö³¿ íà 95 %
çàáåçïå÷óþòüñÿ ³ìïîðòîì, êîìï’þòåðíà é îô³ñíà òåõí³êà — á³ëüøå 56 %, íàóêîâ³
ïðèëàäè — áëèçüêî 50 %. ² ëèøå àâ³àêîñì³÷íà òåõí³êà ðîçâèâàºòüñÿ ïåðåâàæíî
íà ñâî¿é îñíîâ³ — âëàñíå âèðîáíèöòâî çàáåçïå÷óº ïðîì³æíå ñïîæèâàííÿ ó ö³é
ãàëóç³ ìàéæå íà 85 % [7].

Çà îö³íêàìè äåÿêèõ åêñïåðò³â, íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó ç êîíêóðåíö³ºþ ç
áîêó ³ìïîðòó ñòèêàþòüñÿ á³ëüøå 40 % óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ñåðåä ³íøîãî,
öå çóìîâëåíî çíà÷íèìè îáñÿãàìè “ò³íüîâîãî” ³ìïîðòó. Ó 2005–2010 ðð. éîãî
îáñÿã ³ç êðà¿í ªÑ òà ÑÍÄ ñòàíîâèâ ïîíàä 48,5 ìëðä. äîë. ÑØÀ, òîáòî á³ëüøå
8 ìëðä. äîë. ÑØÀ çà ð³ê [14].

Âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ïîã³ðøåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ
ìàøèíîáóä³âíèê³â, î÷åâèäíî, ïîòðåáóº çíà÷íèõ çóñèëü ç áîêó ìåíåäæìåíòó
ï³äïðèºìñòâ, íàñàìïåðåä — äëÿ çíàõîäæåííÿ íîâèõ ðèíê³â çáóòó. Îäíàê ÷àñòèíà
ö³º¿ ïðîáëåìè ìîæå áóòè âèð³øåíà ³ çà ðàõóíîê çì³íè ó÷àñíèê³â òåõíîëîã³÷íèõ
ëàíöþæê³â ç âèãîòîâëåííÿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿. Öå çðîáèòè çíà÷íî
ïðîñò³øå ó òîìó ðàç³, ÿêùî ê³íöåâà ïðîäóêö³ÿ âèãîòîâëÿºòüñÿ óêðà¿íñüêèì
âèðîáíèêîì, à êîìïëåêòóþ÷³ ïîñòà÷àþòüñÿ ç ³íøèõ êðà¿í. Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ
âàðò³ñòü öèõ êîìïëåêòóþ÷èõ º äîâîë³ çíà÷íîþ ó ñòðóêòóð³ âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³
âèðîáíèêà. Öå ìîæíà ïðî³ëþñòðóâàòè íà ïðèêëàä³ äåÿêèõ åêñïîðòîñïðîìîæíèõ
ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³, ÿê³ çà ñâîºþ îðãàí³çàö³éíî-
ïðàâîâîþ ôîðìîþ íàëåæàòü äî ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ñòâîðþâàëèñü ó òàê³é
ôîðì³ ç ìåòîþ òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ ¿õ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì ³ ïðîíèêíåííÿ
ÿê ïàðòíåðà â³äîìîãî ºâðîïåéñüêîãî âèðîáíèêà íà ðèíêè ªÑ. Â òàáë. 2 íàâåäåíî
äàí³ ùîäî ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿãó åêñïîðòó é ³ìïîðòó òîâàð³â òàêèìè
ï³äïðèºìñòâàìè ó 2013 ðîö³. Çîêðåìà îáñÿã ³ìïîðòó çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä íà
ÒÎÂ “Â³êñ-ô³ëüòðîí” ñêëàäàº áëèçüêî 69 ìëí. ãðí., íà ÒçÎÂ “Ïðåòòëü-Êàáåëü”
— ïîíàä 8 ìëí. ãðí., ³ç äîñë³äæåíèõ ï³äïðèºìñòâ ëèøå íà ÒçÎÂ “Äþâåëüñäîðô
Óêðà¿íà” òà ÒçÎÂ “ÑÊÀÌÅ-ÓÀ” îáñÿã åêñïîðòó íåçíà÷íîþ ì³ðîþ ïåðåâèùóº
³ìïîðò.
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Òàáëèöÿ 2
Ñï³ââ³äíîøåííÿ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó â ä³ÿëüíîñò³ äåÿêèõ ìàøèíîáóä³âíèõ

ï³äïðèºìñòâ Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ (2013 ð.)

Ïðèì³òêà: ñêëàäåíî çà äàíèìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàëîã³÷íèõ ïðèêëàä³â ó åêñïîðòîîð³ºíòîâàíîìó ìàøèíîáóäóâàíí³ ìîæíà
ïðèâåñòè áàãàòî, àäæå á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðàöþþòü íà
åêñïîðò, âèãîòîâëÿþòü ïðîäóêö³þ äëÿ çàäîâîëåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòðåá (ó ñôåð³
âèãîòîâëåííÿ ïîáóòîâî¿ òåõí³êè âîíè íå º êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè íàâ³òü íà
âíóòð³øíüîìó ðèíêó). Âàæëèâî, ùîá ó÷àñòü ó òåõíîëîã³÷íèõ ëàíöþæêàõ òàêèõ
ï³äïðèºìñòâ áóëà âèã³äíîþ äëÿ íèõ ³ íå ïðèçâîäèëà äî âèìèâàííÿ îá³ãîâèõ
êîøò³â òà çðîñòàííÿ çáèòêîâîñò³ âíàñë³äîê ïîäîðîæ÷àííÿ ³ìïîðòíî¿ ñêëàäîâî¿
âèðîáíè÷èõ ïîòðåá. Òîìó òàêèì ï³äïðèºìñòâàì äîö³ëüíî ðîçðîáëÿòè ñòðàòåã³þ
³ìïîðòîçàì³ùåííÿ, øóêàòè â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â àíàëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ àáî
æ ³í³ö³þâàòè ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ âèðîáíèöòâ â Óêðà¿í³.

Ðåàë³çàö³ÿ ïîë³òèêè ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ îñîáëèâî àêòóàëüíà íèí³, êîëè
ãëèáîêà äåâàëüâàö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ ñïðè÷èíèëà ð³çêå çá³ëüøåííÿ
ö³í íà ³ìïîðòîâàí³ òîâàðè. Çà â³äêðèòèõ ðèíê³â, â óìîâàõ ÿêèõ äîâåäåòüñÿ
ïðàöþâàòè â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºìñòâàì óæå â íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó â
ðåçóëüòàò³ ââåäåííÿ â ä³þ îñíîâíîãî ïàêåòó óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ç ªÑ, â³äñóòí³ñòü
îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü ³ ðåàëüíèõ êðîê³â ó ö³é ñôåð³ ìîæå ñïðè÷èíèòè ïîäàëüøèé
çàíåïàä ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ó òîìó ÷èñë³ ìàøèíîáóä³âíèõ.

Âàæëèâó ðîëü ó ðîçðîáëåíí³ é ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ ìàº
â³ä³ãðàâàòè äåðæàâà, âèçíà÷àþ÷è ïð³îðèòåòè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ ôîðìóþ÷è
ñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò äëÿ çàëó÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòîð³â ç
ïðåôåðåíö³ÿìè äëÿ ³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé. ßê
çàçíà÷àº Ì. Éîõíà, “äåðæàâà, ôîðìóþ÷è ïð³îðèòåòè òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ó íàïðÿìêó ïåðåõîäó äî âèùèõ òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â
³ ï³äêð³ïëþþ÷è ö³ ïð³îðèòåòè â³äïîâ³äíèìè ³íñòèòóö³éíèìè ïðåôåðåíö³ÿìè äëÿ
ïîñèëåííÿ ïåðåãîâîðíî¿ ñèëè â³ò÷èçíÿíèõ ó÷àñíèê³â ì³æäåðæàâíèõ
òåõíîëîã³÷íèõ ëàíöþæê³â, òèì ñàìèì â³ä³ãðàâàòèìå âàæëèâó ðîëü ó ïðèñêîðåíí³
òà ï³äâèùåíí³ ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîñò³ òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ ³ òåõíîëîã³÷íîãî
ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè” [15, ñ. 226]. Ôîðìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè
ïðîåêò³â ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ ìîæóòü áóòè ð³çíèìè: ïðÿìå ñóáñèäóâàííÿ ç áþäæåòó;
çíèæåííÿ îïîäàòêóâàííÿ äëÿ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóþòü ïðîöåñ
³ìïîðòîçàì³ùåííÿ; âèêîðèñòàííÿ ð³çíîãî ð³âíÿ ìèòíèõ ñòàâîê çàëåæíî â³ä
ñòóïåíÿ ãîòîâíîñò³ ³ìïîðòîâàíîãî ïðîäóêòó: íèæ÷³ ñòàâêè íà ³ìïîðò ñèðîâèíè,
òåõíîëîã³é, âèù³ — íà ³ìïîðò ãîòîâèõ òîâàð³â [16].

Îäíàê îñíîâí³ ð³øåííÿ ëÿãàþòü íà ïëå÷³ êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ, ÿê³
çìóøåí³ü ïðèéíÿòè îá´ðóíòîâàí³ ð³øåííÿ ùîäî ó÷àñò³ â òåõíîëîã³÷íèõ
ëàíöþæêàõ ç ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè. Êðèòåð³ºì äëÿ òàêîãî âèáîðó ìàº áóòè
ñï³ââ³äíåñåííÿ îòðèìàíî¿ ï³äïðèºìñòâîì âèãîäè â³ä ïðîäàæó ïðîäóêòó, ñòâîðåíîãî
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âíàñë³äîê âèêîíàííÿ ðîá³ò óñ³ìà ó÷àñíèêàìè òåõíîëîã³÷íîãî ëàíöþæêà, äî
çðîáëåíîãî íèì âíåñêó ó ñòâîðåííÿ ñïîæèâ÷î¿ ö³ííîñò³, ìàòåð³àë³çîâàíî¿ â
ê³íöåâîìó ïðîäóêò³.

Çà ñòð³ìêîãî ïîñèëåííÿ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ ðîçâèòîê íàö³îíàëüíèõ
åêîíîì³ê ïðÿìî çàëåæèòü â³ä ¿õ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿêà
çàáåçïå÷óº ¿õ çäàòí³ñòü ïðîòèñòîÿòè çàãðîçàì ãëîáàë³çàö³¿. Ð³âåíü ì³æíàðîäíî¿
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ìîæå áóòè îö³íåíî ÷åðåç ñàëüäî
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç äèíàì³êè
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â âêàçóº íà
çáåðåæåííÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ñï³ââ³äíîøåííÿ åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é,
ÿê³ ïîñèëèëèñü ÷åðåç ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³êî-ïîë³òè÷íèõ â³äíîñèí ç Ðîñ³ºþ.
Äåñòðóêòèâí³ ïðîöåñè â ïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³ íàéá³ëüøå çà÷åïèëè ï³äïðèºìñòâà,
ùî áóëè ó÷àñíèêàìè ì³æäåðæàâíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ëàíöþæê³â, ùî á³ëüøîþ
ì³ðîþ õàðàêòåðíî äëÿ ìàøèíîáóäóâàííÿ. Àðãóìåíòîâàíî, ùî ïîë³òèêà
³ìïîðòîçàì³ùåííÿ â ìàøèíîáóäóâàíí³ ïîâèííà ðîçðîáëÿòèñÿ ç ïîçèö³é ðîçâèòêó
âèðîáíèöòâ äëÿ îá´ðóíòîâàíî¿ çàì³íè ³íîçåìíèõ ó÷àñíèê³â òåõíîëîã³÷íèõ
ëàíöþæê³â. Êðèòåð³ºì äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ òàêî¿ çàì³íè ìàº áóòè ñï³ââ³äíåñåííÿ
îòðèìàíî¿ ï³äïðèºìñòâîì âèãîäè â³ä ïðîäàæó ïðîäóêòó, ñòâîðåíîãî âíàñë³äîê
âèêîíàííÿ ðîá³ò óñ³ìà ó÷àñíèêàìè òåõíîëîã³÷íîãî ëàíöþæêà, äî çðîáëåíîãî
íèì âíåñêó ó ñòâîðåííÿ ñïîæèâ÷î¿ ö³ííîñò³, ìàòåð³àë³çîâàíî¿ â ê³íöåâîìó
ïðîäóêò³. Ôîðìóâàííÿ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é äëÿ ðîçðîáêè ïðîöåäóðè
îá´ðóíòóâàííÿ ñêëàäó ó÷àñíèê³â òåõíîëîã³÷íîãî ëàíöþæêà ñòâîðåííÿ òåõí³÷íî
ñêëàäíèõ ïðîäóêò³â ïîâèííî ñòàòè íàñòóïíèì åòàïîì äîñë³äæåííÿ.
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Ñòàäíèê Â. Â. Ïîëèòèêà èìïîðòîçàìåùåíèÿ â ðàçâèòèè ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà
Óêðàèíû: ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû

Àêòóàëèçèðîâàíî ïðîáëåìó ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Óêðàèíû ñ ïîçèöèé åå
óñòîé÷èâîñòè ê óãðîçàì ãëîáàëèçàöèè. Ïðîàíàëèçèðîâàíî äèíàìèêó
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Óêðàèíû è àêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà óñèëåíèè
íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðàöèé, âûçâàííûõ ñîâðåìåííûì
ñîñòîÿíèåì ìåæãîñóäàðñòâåííûõ ýêîíîìèêî-ïîëèòè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Âûäåëåíî
ïðîáëåìû ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå â íàèáîëüøåé ñòåïåíè
óòðàòèëè ñâîþ ýêñïîðòíóþ ñïîñîáíîñòü èç-çà íàðóøåíèé ñâÿçåé ñ òðàäèöèîííûìè
ïàðòíåðàìè. Ïîä÷åðêíóòî, ÷òî äåñòðóêòèâíûå ïðîöåññû â îòðàñëè áîëüøå âñåãî
êîñíóëèñü ïðåäïðèÿòèé, ÿâëÿâøèõñÿ ó÷àñòíèêàìè ìåæãîñóäàðñòâåííûõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ öåïî÷åê. Íà ïðèìåðå òàêèõ ïðåäïðèÿòèé ïîêàçàíî, ÷òî ñòîèìîñòü
èìïîðòèðîâàííûõ èìè äëÿ âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ òîâàðîâ çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò
îáúåìû ðåàëèçîâàííîé íà ýêñïîðò ïðîäóêöèè, à äåâàëüâàöèÿ ãðèâíû ñíèçèëà
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü èõ ïðîäóêöèè è íà âíóòðåííåì ðûíêå. Àðãóìåíòèðîâàíî, ÷òî
ïîëèòèêà èìïîðòîçàìåùåíèÿ â ìàøèíîñòðîåíèè äîëæíà ðàçðàáàòûâàòüñÿ ñ ïîçèöèé
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà äëÿ îáîñíîâàííîé çàìåíû èíîñòðàííûõ ó÷àñòíèêîâ
òåõíîëîãè÷åñêèõ öåïî÷åê. Ïðåäëîæåíî êðèòåðèè äëÿ ýòîãî îáîñíîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãëîáàëèçàöèÿ, ïðîìûøëåííîñòü, ìàøèíîñòðîèòåëüíîå
ïðåäïðèÿòèå, òåõíîëîãè÷åñêèå öåïî÷êè, ïîëèòèêà èìïîðòîçàìåùåíèÿ.

Stadnyk, V. V. The Import Substitution Policy in the Industrial Sector Development
of Ukraine: Problems and Prospects

The problem of Ukraine’s economy development from the standpoint of its resistance
to the threats of globalization is updated. The dynamics of Ukraine’s foreign economic
activity is analyzed; the attention is focused on strengthening negative trends in the ratio of
goods exports and imports caused by the current state of international economic and political
relations. The problems of machine-building enterprises, that lost most of their export capability
because of relations breach with traditional partners, are covered. The destructive processes
in the field are emphasized to have the largest affection on companies that were members of
international technological chains. The cost of imported goods for domestic consumption is
proved by such enterprises’ example to be significantly exceeding the volume of sales in
exports, and the hryvnia’s devaluation is proved to reduce the competitiveness of their
products on the domestic market. The import substitution policy in machine-building is
proved to be carried out from the point of developing production for reasonable foreign
participants’ of technological chains replacement. The criteria to justify the substitution are
identified.

Keywords: globalization, industry, machine-building enterprise, technological chains,
import substitution policy.
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