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CTPATETTYHE УПРАВЛИННЯ НА OCHOBI MOHITOPHUHI'Y ПОКАЗНИКТВ 
ДИЯЛЬНОСТЕ ШИДПРИЕМСТВ 

Y статт визначено сутнсть теоретичних аспект стратепчного управлиння пидприемством. Доведено необхднисть 
проведення на тдприемств! монторингу показникйв його дияльност! у загальмй структур! системи стратепчного управлиння. 
Визначено OCHOBHI принципи побудови системи монторингу показникв дяльност! тидприемства. Окреслено напрями 
проведення монтторингу показникй дяльност! тдприемства в систем! його стратегмного управлиья. 
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STRATEGIC MANAGEMENT ON THE BASIS OF MONITORING THE 
PERFORMANCE OF ENTERPRISES 

In the current conditions оЁ intensification оё globalization processes, strategic management of the enterprise is @е basis 
for increasing @е competitiveness о its products, ensuring sustainable functioning апа development. However, the indlusion in the 
structure оЁ the system оЁ strategic management о! the enterprise only subsystems of evaluation, implementation, development 
апа control over the implementation of enterprise strategies will be incomplete without systematic analysis оЁ the dynamics of 
indicators, which decisively influence the formation of the level оЁ competitiveness of the enterprise. In order for the enterprise not 
only © be competitive, but also to have the ability to maintain the necessary level оЁ competitive advantages in the future, in order 
© carry out efficient economic activity both in the domestic апа foreign markets, it 5 necessary to constantly obtain information оп 
the current state of йв activity. Ensuring such conditions аё the enterprise wil allow to make managerial decisions for successful 
functioning of the enterprises, to develop ways апа measures to support the achieved level оЁ its development. 

The essence of theoretical aspects оЁ strategic enterprise management is defined in @е article. It is established that 
continuous analysis of @е situation, processing а large amount оЁ information about the level оЁ business activity of the enterprise 
requires the introduction оЁ mandatory systematic analysis оё innovation, investment, production, marketing, sales and economic 
апа operational components for making management dedsions. It is proved that these dircumstances can be implemented in the 
от of a system for monitoring the performance of the enterprise апа йв constant monitoring, implementation and promotion. It & 
proved that the monitoring оё the performance оё the enterprise should be understood ав continuous monitoring оЁ individual 
processes оЁ й5 functioning. The system оё monitoring the performance оё the enterprise should include ав а set оЁ components, 
designed to ensure the process of continuous analysis оё the dynamics оЁ certain indicators of the level оГ its business activity, 
forecast possible changes, control their dynamics апа justify the possible ways to improve the achieved indicators. The directions of 
monitoring of indicators of activity оё е enterprise in the system о й5 strategic management are outlined. 

Keywords: strategic management, strategy, monitoring, economic activity, enterprise. 

Постановка проблеми. За сучасних умов 1нтенсификацй глобалзащйних npouecis crpareriune 

управлння шдприемством € основою для шШдвищення  конкурентоспроможност! Його  продукцй, 

забезпечення сталого функщюнування та розвитку. Разом з тим, включення до структури системи 

стратегчного управлння шдприемством лише шдсистеми ощйнки, реалйзацИ, розробки та контролю за 

виконанням стратемй шдприемств буде неповним без здййснення систематичного аналзу динамки 

показник!в, як! визначальним чином впливають на  формування  р1вня  конкурентоспроможност? 

шдприемства. 

Для того, щоб шдприемство могло бути не лише конкурентоспроможним, але 1 володпи здатистю 

шдтримувати необхдний р1вень конкурентних переваг у майбутньому, для зд!йснення ефективной 

господарсько! д!яльност! як на BHYTPILIHIX, так i на зовниин!х ринках, необх1дно постййно отримувати дан! 

про поточний стан Horo д1яльност!. Забезпечення таких умов на шдприемств! дозволить приймати 

управлнськ! ршшення для — усшшного функщюнування шдприемств, розробляти шляхи 1 заходи для 

шдтримки досягнутого р1вня HOTO розвитку. 

Аналй останийх досл1джень i публкащй. Огляд теоретико-методолог!чних та методичних засад 
забезпечення стратегчного управлння на основ! монтторингу показник!в дяльност! шдприемств св!дчить, 

WO в науковому середовищ! Wi питання дослджуються досить широко. Зокрема, вагомий BHECOK у 

дослдження питань розвитку стратег!чного управл1ння на основ! монтторингу показник!в д1яльност? 
шдприемств зд!йснили Булеев 1.П., Bepran K. Ю., Данилюк В. O., Калн!ченко Л. Л., Мельн!кова M.B., 

Пилипенко А. А., Прокопенко М.Д., Трухан О. Л. та багато 1нших. У роботах цих автор!в розкрито 

проблематику обгрунтування основних аспект!в забезпечення стратег!чного управлиння шдприемствами на 
основ! монтгорингу показник!в 1х дяльност!. 

Видлення невирйшених частин загальной проблеми. Незважаючи на вагомий внесок вчених 

щодо досл1дження 1 розробленост! окреслено! проблематики, все ж не до к!нця виришеними € питання щодо. 
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дослщдження стратепйчного управлння шдприемствами на основ! монйторингу показник!в 1х дильност!. 
Врахування сучасних напрям!в розробки монторингу показник!в д1яльност! шдприемства в систем! Horo 

стратег!чного управлння, розширення окремих аспект!в застосування цих показник!в, зумовили 

актуальнтсть та практичну значущисть теми дано! роботи. 

Формування щлей статп!. Метою дослдження € обгрунтування основних аспект!в стратепчного 

управлиня на основ! монтторингу показник!в дяльност! шдприемств. 

Виклад основного матералу дослдження. Tepmin «стратег!чне — управлння шдприемством» 

вперше виникло в 70-х рр. ХХ ст., шо було обумовлено значним прискоренням темш!в сусшльного та 

економ!чного розвитку 1 науково-техн!чного прогресу. В умовах стр1мко! 3MiHM зовнишнього середовища 

необх1дысть оперативного реагування на так! 3MiHM 1 вироблення в1дпов!1дних моделей розвитку 3 

урахуванням прогнозованих 3MiH викликана виживанням та успшним функщонуванням шдприемства. 

Стратейчне управлння шдприемством, яке базуеться на людському потенщал! як основ! 

управлння шдприемством, гнучко реагуе на виклик В боку зовниинього середовища, призводить 10 

свосчасних 3MiH в орган!зацй, WO дозволяють добиватися конкурентних переваг, ор1ентуючись у свойй 

дильност! на потреб! покупщив, що в сукупност! дае змогу шдприемству виживати в довгостроковйй 
перспектив!, досягаючи при цьому CBOIX wineit [1, с. 105]. 

Стратепчне управлння як дяльн!сть включае визначення щлей використання ресурс!в 1 кашталу, 

метод!в ф1нансування, часових характеристик, важел!в i метод!в управл!ння рухом ресурс!в та кашталу, 

визначення «стратег!чного набору» (як структури специфичних ф1нансових стратег!й), а також планування 

дыльност! шдприемства. Стратег!чне управлння шдприемством розробляеться для динам!чно? системи, 10 
постйно зминюсться, а тому потр1бно в1дслдковувати рух ус!х процеств, як! в1дбувасться на шдприемств!. 

Crpateriune управлння шдприемством визначае найблыш оптимальну спрямовантсть Його д1яльност\, 

нащлюе на економ1ю вс1х вид!в витрат, на мобшизацию каптталу для шдтримки виробничих, дослидницьких, 

маркетингових та 1нших стратепй, на максимальне шдвищення вартост! шдприемства. 

Розробка та виб1р оптимального вартанта стратег!чного управлння шдприемством € OCHOBOIO для 

забезпечення HOro життездатност! у довгостроковй перспектив!. Найважливишою ii частиною € прийняття 

ршення про дощльну для шдприемства структуру pecypeis i кашталу. Таким чином, лише ефективне 
використання ресурс!в та органзаця функщюонально! складово! дозволить шдприемствам шдвищувати 

власний потенщиал, бути ст!йким до впливу зовнишних 1 внутришинйх фактортв [2]. 

Разом з тим, стратейчне управлння шдприемством передбачае створення д1ево! системи 

монторингу показник!в HOro дияльност! для формування достатнього р1вня конкурентного потенщалу i 

можливостей Horo реал1зацй. Пост!йне проведення анал1зу ситуаци, обробка великого обсягу !нформацй про 

р!вень господарсько! д!яльност! шдприемства потребуе запровадження обов’язкового системного анал!зу 
1нноващ!йно-1нвестищийно!, виробничо!, маркетингово-збутово? та господарсько-експлуатащйно! складових 

для прийняття управл1нських ришень. Ц! обставини можуть бути реалзован! у вигляд! системи монтторингу 
показник!в д1яльност! шдприемства та постйного HOro контролю, реалйзаци та шдвищення. 

Отже, необх1дним е проведення на шдприемств! монтторингу показник!в Його дяльност! у загальний 

структур! системи стратег!чного управлння. Монтторинг показник!в д1яльност! шдприемства сприятиме 

досягненню нормативних, еталонних показник!в у перспектив\, активному протистоянню впливу 30BHIlIHIX 
та внутршшнйх чинник!в, оперативному управлнню процесами аналзу, формування та шдвищення р1вня 

конкурентоспроможност! будь-якого шдприемства [3; 4]. 

Загалом шд MOHITOPHHIOM показник!в д\яльност! шдприемства сл1д PO3YMITH постйне стеження за 

окремими процесами Horo функщонування. Система монтторингу показникив д1яльност! шдприемства мае 

включати як CYKYIHICThb складових, призначених для забезпечення процесу пост!йного аналву динам!ки 

визначених шдприемством показник!в р1вня Його господарсько? дяльност!, прогнозування можливих 3MiH, 

контроль iX динамкки та обгрунтування можливих шлях1в шдвищення досягнутих показниктв. 

Система мон!торингу показник!в дяльност! шдприемства в систем! стратеичного управл!ння мас 

бути спрямована на забезпечення як стратег!чних щлей управл!ння, так 1 прогнозних значень характеристик 

дЫльност! шдприемства. Виходячи з основних завдань системи мон!торингу показник!в д1яльност! 
шдприемства, сл1д визначити головн! складов! виршшення проблем, до яких в1дносять: визначення основних 

показник!в забезпечення д1яльност! шдприемства;  перодичний аналз рвня даних показник!в та 1х 

динам!ки; прогнозування можливих 3MiH кожного з обраних показник!в в результат! дй внутришнй та 

зовнишнйх, прямих 1 непрямих чинник!в; контроль динам!ки обраних показник!в; знаходження напрям!в i 

визначення заход!в, як! потребують запровадження для забезпечення шдтримки на високому piBHi 

дильност! шдприемства [5]. 
Виходячи з основних завдань, як! покликаний виршшити MOHITOPMHI показник!в дльност! 

шдприемства, в1н мае включати шдсистему пост!йного збору i опрацювання оперативно! 1нформацй щодо. 

фактично! динам!ки критерйв забезпечення дяльност! шдприемства, р1вня впливу чинник!в на показники 

Horo дяльност, а також HOro можливо! змни в1д наявних 1 потенщйних 3MiH у внутрииньому та 

зовнишньому середовищ! дяльност! промислового шдприемства. Серед принцишв побудови системи 

монйторингу показник!в д!яльност! шдприемства, дощльно видлити наступн!: читко! щльовой орйентацИ 
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системи — П зв’язок 13 завданням системи ощнки та шдвищення ефективност! д1яльност! шдприемства; 

лопчност! i обгрунтованост! прийом!в 1 механ!зм!в, що використовуються; комплексност! системи, тобто 

охоплення максимально широкого д!апазону показник!в у po3pisi 1нноващйно -!нвестищ!Ино!, виробничо!, 

маркетингово-збутово! — та — господарсько-експлуатащйно! — складових — стратег!чного — управлиння 

шШдприемством; адаптивност! ! гнучкост, що припускають пост!йне налаштовування як yciel системи 

монторингу, так 1 П окремих елемент!в на умови зовниинього та внутришинього середовища, 3 метою 

шдтримки максимально! ефективност!; результативност! системи, яка спрямована B к!нцевому шдсумку на 

позитивний результат — шдвищення ефективност! стратеп!чного управлння шдприемством [6]. 

Система мон!торингу показник!в д1яльност! шдприемства у загальнй структур! системи стратеп!чного 

управлюня шдприемством мае постйно функщонувати для можливостей реалвацИ щлей, як! переслдуються 

монйиорингом. Поспйнгсть стеження за реалзащею поставлених завдань дозволить шдвищити як!сть системи 

стратемчного управлння шдприемством в цому. Важливою SIKICHOIO властивстю системи MOHITOPHHIY 

показникв дяльност! шдприемства мае бути П об’ективнтсть. Ця система монтторингу мае бути об’сктивною i 

ммально сприйнятливою до впливу суб’сктивних ощнок на результати монйорингу, результати прогноз!в 

динамки того чи 1ншого показника забезпечення стратег!чного управл!ння. 
Отримання максимально! об’сктивност! даних монйторингу показник!в д1яльност! шдприемства 

можливе лише тод\, коли на шдприемств! буде 4iTKO визначена система показник!в для проведення 

анал!тично! роботи, а також 1х нформащйне поле, в якому отримана 1нформащя може вважатися 

достов!рною чи максимально об’ективною для потреб шдсистеми монтторингу. У процес! шдготовки масиву 

даних та вибору 1х 1нформащйного поля сл1д визначити напрями та взаемозв’язок 1нформащиних поток!в 

для того, щоб 1нформащия, WO в результат! надходитиме до суб’скт!в шдсистеми мон!торингу показник!в 

дяльност! шдприемства, була об’сктивною, точною та оперативною. 
Монторинг показникйв дяльност! шдприемства мае здйснюватися на основ! пост!йного оновлення 

та накопичення даних. [нформащйна база для здснення пост!йного монторингу 3MiH стану д1яльност! 

шдприемства буде недостатньою, оск1льки основним джерелом даних для анал1зу може бути фактично лише 

квартальна та р1чна 3BiTHicTh. Отже, на шдприемств! сл1д зд!йснювати анал!з впливу тих чи 1нших 3MiH 

показник!в дыльност! шдприемства на П piBeHb як по вдношенню до незм!нних показник!в д1яльност\, так i 

до равня 1х прогнозованого стану шдприемства [7]. 
Таким чином, дотримання приведених вище напрям!в проведення монйторингу показник!в 

дяльност! шдприемства дасть змогу зд!Иснювати: оперативне спостереження за зм!нами показник!в, 1O 
формують складов! 1нноващйно-!нвестищйно!, виробничо!, маркетингово-збутово! та  господарсько- 

експлуатащйно! дяльност! шдприемства; точне i достоврне прогнозування динам!ки показник!в, sKi 

забезпечують необхдний стан дяльност! шдприемства; врахування впливу зовниинк та BHYTPiUIHiX 
фактор!в на р1вень д!1яльност! шдприемства; розробку в\дпов!дних заход!в, спрямованих на утримання або 

шдвищення р1вня стратег!чного управлння шдприемством; забезпечення достатнього р1вня стратегичного 

управлння шдприемством на перспективу. 

Висновки та перспективи подальших дослджень. За результатами дослджень можна прийти 

висновку, що досягнення ефективного стратег!чного управлння шдприемством в щлому € можливим лише 

за допомогою впровадження д1евого MOHITOPHMHIY показникйв Його д!яльност!, який дозволяе шдвищувати 

конкурентоспроможн!сть ш!дприемства та досягати Його финансово! стабшльност! на основ! своечасного 

реагування на 1снуюч! в1дхилення. Таким чином, нев1д’смною частиною управл!нського процесу € система 

монторингу, функщюнальна важливтсть якого полягае B забезпеченн! зворотного зв’язку мж суб’сктом та 

об’ектом управл!ння: можливост! виявлення потреб об’скта, ощнки ефективност! 1 результативност! обраних 

метод!в та 1нструмент!в впливу на нього 3 боку суб’скта управл1ння. У зв’язку i3 MM, подальших дослджень 

вимагае розробка MEXaHi3My стратейчного управлння шдприемством на основ! монторингу показник!в 

HOro д1яльност! з ощнюванням ефективност! прийнятих управлинських ришень на шдприемствах. 
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ПАВЛИК В. В., ШМОНЕНКО Т. В. 
Сумський державний ун!верситет: 

РОЗРИВИ ЕНЕРГОЕФЕКТИВНОСТ! В НАШЮНАЛЬНИЙ ЕКОНОМЩ: 
ПЕРЕДУМОВИ ТА ШЛЯХИ X МИИМВАЦИ 

У CTaTTi проаналбовано та систематизовано науково-методичн! тдходи до трактування сутност! поняття «розриви 
енергоефективность». Визначено, що традишйно BYEH] визначають розриви енергоефективност! як PISHALIO миж наявним та 
енергетичним потенцёлом нацюонально? економики. 

Автором систематизовано передумови виникнення розривйв енергоефективност! в нашональний EKOHOMILY. У CTaTTi 
проаналвовано досв/д крайн ЕС щодо диевих IHCTPYMEHTIB MIHIMI3aLI розривв енергоефективност! у нащональнй економи!. 
Визначено, що одним I3 девих IHCTDYMEHTIB € поширення альтернативних джерел енергй та залучення зелених (нвестицй, 
При цьому необхдним € постйний монторинг та контроль за життевим циклом зелених [HBECTHLIV, що спрямовуються на 
енергоефективы! проекти. 

Ключов! слова: зелен! проекти, (нвестицй; альтернативы! джерела енергй природы! ресурси, енергетичний 
потенцйл. 

РАУГУК V., PIMONENNKO Т. 
Sumy State University 

ENERGY EFFICIENCY GAP IN THE NATIONAL ECONOMY: PRECONDITIONS 
AND WAYS TO MINIMIZE 

The existing tendencies of exacerbation оё global environmental problems and increasing competition п the world market 
require the appropriate reaction from the countries епа changing the paradigm оё national economy management. At @е same 
time, reducing the country's energy dependence is а key aspect of ensuring йв energy security. The scientific community has 
determined that the achievement оё the above goals will not only increase the competitiveness о the пайопа! economy, but wil 
або create the preconditions for achieving the indicative goals of sustainable development. 

The paper deals with @е analysis of the main approaches to define the energy efiiciency дар. The author highlighted that 
traditionally the scientists defined the energy efiiciency дар ав @е difference between potential and current energy capacity оЁ the 
national есопоту. The author systematized the preconditions оЁ energy efficiency gap т the пайопа! economy. The author 
analysed the energy capacity о the national economy and main dimensions which have the significant impact оп the energy 
efiiciency дар п the national economy. 

In @е paper, the EU experience to minimise the епегду efficiency дар in the national есопоту was analysed. Considering 
the results of analysis, the author identified the extending оЁ alternative energy and attracting о’ дгееп investment а5 the effective 
instrument to minimise оё energy efficiency дар in the national economy. At the same time, фе control апа monitoring оЁ green 
investment should be realised ав the main requirements. Besides, the control and monitoring should be realised through the whole 
е dircle of green investment. 

Keywords: green project; investment; alternative energy; nature recourses; energy capacity. 

Вступ. Наявн! тенденцй загострення CBITOBHX еколог!чних проблем та посилення конкуренцй на 

CBITOBOMY ринку вимагае в1дповдно! peakuii 3 боку кра!н та 3MiHM парадигми управлння нащюональной 

економкою. При цьому зниження р!вня енергозалежност! кра!ни е ключовим аспектом забезпечення П 

енергетично! безпеки. Науковою сшльнотою визначено, що досягнення вищезазначених цлей забезпечить 

не лише зростання конкурентоспроможност! нащонально! економ!ки, але й сформуе передумови до 

досягнення 1ндикативних щлей сталого розвитку. 
Слд в1дмитити, що 30 вересня 2019 року було шдписано Указ Президента Украйни №722/2019 «Про 

Щ сталого розвитку Украйни на перод до 2030 року», що корелюе з зазначеними щлями Генеральной 

Асамбле! Органзацй Об’еднаних Нащй в1д 25 вересня 2015 року № 70/1 «Глобальн! щ сталого розвитку 

до 2030» [1]. У рамках зазначених документ!в сьома щль передбачае забезпечення доступу до недорогих, 
над!йних, стйких 1 сучасних джерел енергй для BCiX, що у свою чергу забезпечуе зниження розрив1в 

енергоефективност! та шдвищення енергетично! безпеки кратни. 

Аналйз останий досл1джень. Вчен! Яффе А. Б. та Ставнс Р. Н.у статп! [2] визначають, що розрив 

енергоефективност! — це рниця мЫк фактичним та оптимальним споживанням енергй в крайн!. При цьому 

науковщ! у свой с виокремлюють п’ять основних детерм!нант, IO визначають оптимальний р!1вень 

споживання, а саме: економ!чний потенциал, технолопчний технолог!в, потенциал розвитку, сощальний потенциал 

та наявний сощальний каштал. Вчен! Хант А. та Гристоун М. визначають, що розриви енергоефективност! — це 

результат неефективност! використання 1нвестицйних ресурств [3]. При цьому витчизняними вченими у роботах. 

[4-6] зазначено, що зелен! 1нвестицй, 1O спрямовуються на енергоефективн! проекти призводять до MiHiMizawii 

розрив1в енергоефективност! та шдвищення енергетично! безпеки крайни. 

Вчен! Баклунд С., Толландер П., Палм Дж. та Оттоссон М. визначають розрив енергоефективност! 

як нев1дпов1дытсть мйж оптимальною та наявною 1мплементащею енергоефективних технологйй [7]. 
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