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ФОРМУВАННЯ ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНОГО МЕХАНІЗМУ ФІНАНСОВОЇ САНАЦІЇ ПІДПРИЄМСТВА
Запропоновано організаційно-економічний механізм фінансової санації підприємства, який складається з двох блоків, а саме: підготовка до оздоровлення підприємства та складання плану санації;  процес реалізації оздоровчих заходів.  Механізм, поданий до розгляду, базується на принципах: інформативності, врахування життєвого циклу підприємства та адаптації до зовнішнього середовища.

Постановка проблеми. Перехід України до ринкових умов господарювання супроводжувався зміною умов і принципів функціонування підприємств. Що, в свою чергу, потребувало внутрішніх змін від кожного з керівників. Проте на сьогоднішній момент ми можемо спостерігати тільки окремі випадки ефективної переорієнтації виробництва та впровадження прогресивних методів управління. Загалом основна маса підприємств працює старими методами, виробляючи  продукцію, яку вони можуть виготовити,  незважаючи на дійсні потреби споживачів. Такий підхід до бізнесу супроводжується понаднормовими запасами готової продукції, яка не може знайти свого споживача. Підприємства, не отримуючи віддачі вкладених коштів, поступово „проїдають” власні засоби.
Макроекономічна нестабільність, яка виникла в процесі перебудови економіки, та подальша діяльність промислових підприємств з оглядом на минулий досвід призвели до виникнення кризових явищ на вітчизняних підприємствах. Як результат за останні десять років питома вага промислових підприємств, що працюють збитково, в середньому становить близько 50% від загальної кількості. [1]   Процеси банкрутства дедалі більше стають об’єктом державного регулювання. В цьому зв’язку основними задачами держави є: оздоровлення економіки шляхом ліквідації неефективно діючих організаційних структур; та захист підприємств, які мають потенціал виходу з кризи, тобто відновлення їх діяльності за допомогою санаційних заходів. 
Аналіз останніх досліджень та публікацій. Дослідження проведені в [2; 3] показують, що пріоритетним напрямком є визначення потенційно-конкурентоспроможних підприємств та відновлення їх діяльності шляхом застосування санаційних заходів.

 Аналіз існуючих підходів до процесу санації підприємства дозволив зробити висновок, що вітчизняні вчені-економісти розглядають процес оздоровлення в основному з позицій представлених у  „класичній моделі”, що запозичена закордоном.
 При дослідженні проблем банкрутства та оздоровлення неплатоспроможних підприємств багато уваги вченими приділяється діагностиці фінансового стану та побудові інтегрального показника рівня кризової ситуації з метою визначення доцільності проведення санаційних заходів.  При подальшому розгляді даного питання науковцями пропонується ряд форм санації, перелік оперативних заходів та способів залучення коштів для розрахунку з кредиторами. Тобто план санації, де відображаються усі запропоновані заходи і розраховується їх майбутня ефективність, є майже результатом усього процесу та панацеєю у цій справі. Проте мало уваги приділяється самому механізму проведення санації підприємства, періоду реалізації намічених заходів.
Мета статті. Метою даної статті є формування концептуальних засад організаційно-економічного механізму фінансової санації підприємства. 
Виклад основного матеріалу. Процес санації підприємства це не тільки створення ефективного плану оздоровлення, а ще й складний процес впровадження запропонованих заходів та постійне їх коригування в залежності від змін зовнішніх умов господарювання.
Запропонуємо власне бачення даної проблеми і спробуємо побудувати організаційно-економічний механізм санації підприємства. 
Перш за все визначимо основні категорії даного поняття.

Санація – (від латинського „sanare”) - лікування, оздоровлення, одужання. 

Санація підприємства – це складова антикризового управління, яка передбачає здійснення системи фінансово-економічних, виробничо-технічних, організаційно-правових, соціальних та екологічних важелів, спрямованих на відновлення ефективної діяльності та конкурентоспроможності підприємства-боржника у довгостроковому періоді.

Якщо виходити з того, що механізм – це система, устрій, що визначає порядок будь-якого виду діяльності.[4]  Визначимо механізм санації підприємства, як упорядковану систему дій, виконання яких призводить до оздоровлення підприємства шляхом відновлення платоспроможності та  забезпечення його ефективного функціонування у довгостроковому періоді завдяки реструктуризації діяльності відповідно до ринкових потреб. 
Згідно з вищесказаного, запропонуємо механізм санації у вигляді структурно-логічної схеми дій, виконання яких забезпечить оздоровлення підприємства та відновлення його платоспроможності. Так як в нашій країні в основному санація підприємства здійснюється під час провадження справи про банкрутство, то більш детально розглянемо саме цей випадок. 
Запропонований механізм складається з двох блоків:

1. Підготовка до оздоровлення підприємства та складання плану санації 
2. Процес реалізації оздоровчих заходів (рис. 1.).

Підготовка до оздоровлення підприємства та складання плану санації

Першим елементом запропонованого механізму є порушення справи про банкрутство. Даний етап передбачає здійснення необхідних заходів процесу провадження справи, передбачених законодавством: визначення ознак фіктивного або навмисного банкрутства; ідентифікація кризи; введення мораторію на вимоги кредиторів, призначення розпорядника майна; подання до офіційних друкованих органів оголошення про порушення справи про банкрутство; складання реєстру вимог кредиторів; визначається розмір визнаних судом вимог кредиторів; розпорядження щодо призначення експертизи фінансового стану; призначення проведення аудиту; тощо.

Наступним етапом є аналіз діяльності підприємства. Будь-яке ефективне планування неможливе без застосування спеціальних процедур обробки інформації, адекватних поставленим завданням, прийнятим рішенням та ринковим умовам, в яких функціонує підприємство. Особливе місце діагностика займає і в процесі розробки стратегії фінансового оздоровлення, при цьому успіх планування залежить від того, яка інформація відібрана і як виконано її перетворення. Тому аналіз життєспроможності боржника повинен включати усесторонню оцінку різних аспектів роботи підприємства.
Санаційний аудит передбачає:

· аналіз фінансового стану;

· маркетинговий аналіз;

· аналіз виробничо-господарської діяльності;

· аналіз кадрів та організації;

· аналіз діяльності на основі вартісного підходу.

Аналіз фінансового стану є безперечно найважливішим етапом діагностики неплатоспроможного підприємства, так як саме фінансова криза підприємства є результатом порушення справи про банкрутство. Дослідження фінансів передбачає: вертикально-горизонтальний аналіз структури балансу, оцінюється склад та структура власного капіталу, аналіз дебіторської та кредиторської заборгованості, оцінка ліквідності активів,  платоспроможності та фінансової стійкості підприємства, аналіз інвестиційної діяльності, оцінка ділової активності, аналіз чистого грошового потоку, що утворюється в результаті операційної та інвестиційної діяльності підприємства. Результатом такого дослідження є розробка рекомендацій щодо: напрямків здійснення санації балансу, реструктуризації кредиторської заборгованості, рефінансування дебіторської заборгованості, тощо.
Аналіз зовнішнього середовища в процесі санаційного аудиту передбачає: кількісне оцінювання частки ринку, яка належить підприємству, темпи росту ринку в цілому; визначення ринкових чинників, які впливають на збут продукції, умови збуту, галузеві ризики; дослідження потреб споживачів та можливості підприємства їх задовольнити; визначення конкурентів, аналіз їх переваг та недоліків; досліджуються умови постачання та зберігання сировини. В процесі такого аналізу розробляються рекомендації щодо: переліку нововведень, методів стимулювання та просування товарів на ринок, організації ведення конкурентної боротьби, зміни постачальників, застосування більш дешевих аналогів, тощо.
Поглиблений аналіз зовнішнього середовища передбачає здійснення аналізу не тільки мікросередовища, а й дослідження ступеня впливу факторів макросередовища, а саме: 

· міжнародні фактори: загальноекономічні, стабільність міжнародної торгівлі, міжнародна конкуренція;
· національні: політичні, правові, економічні, науково-технічні, форми конкуренції, соціокультурні, демографічні, екологічні.
 В процесі вивчення виробничо-господарської діяльності аудитор аналізує: виробничу структуру підприємства, рівень існуючих технологій виробництва, рух основних фондів підприємства, проводить аналіз виробничих витрат та показників праці. В результаті такого дослідження встановлюються не використовувані виробничі потужності та приміщення, виробляються рекомендації щодо їх продажу чи оренди; визначаються потреби в модернізації та оновленні основних фондів; визначаються нерентабельні виробництва, розробляються рекомендації щодо їх закриття та поліпшення асортименту продукції; розробляються рекомендації щодо зниження виробничої собівартості продукції, підвищення її якості, конкурентоспроможності; тощо.

Аналіз кадрів та організації передбачає аналіз людських ресурсів підприємства, мотивацію співробітників, лідерів у колективі. Така інформація дозволить визначити тих людей, на яких, можливо, необхідно буде покласти більше відповідальності в процесі оздоровлення. Проводиться аналіз організаційної структури підприємства, атестація робочих місць, атестація персоналу, що дозволить зробити висновок про відповідність (невідповідність) кількості працівників потребам підприємства.
Оцінка вартості підприємства є тією функцією, яку в різних ситуаціях часто приходиться здійснювати в ринковій економіці. Потреба в адекватній оцінці виникає не тільки при визначенні того, на яку суму відкрите акціонерне товариство, що нормально працює, має право випустити нові акції; визначенні вартості продажу ефективно-діючого підприємства, чи підприємства-банкрута. Вона важлива і в багатьох інших випадках, зокрема в досліджуваній сфері інвестори здійснюють оцінку з метою перевірки доцільності інвестиційних вкладів: при фінансуванні підприємства-боржника, при фінансуванні санації підприємства, при розробці плану погашення боргів підприємства, яке знаходиться під загрозою банкрутства. Оцінка такого роду може використовуватись тоді, коли компанія, з метою реорганізації своєї внутрішньої структури, позбавляється від деяких виробничих підрозділів або напрямків діяльності; при аналізі та виявленні можливості виділення окремих виробничих потужностей в економічно-самостійні елементи; при експертизі махінацій по передачі прав власності, що передували банкрутству, тощо. 

Останнім часом управління вартістю компанії розглядається як нова ідеологія стратегічного управління, що базується на розвитку системи внутрішньо-фірмового управління, зорієнтованої на зростання бізнесу, одночасно з цим широкої популярності набула думка, що показник вартості компанії є найбільш адекватним показником - раннім сигналом можливого кризового розвитку.

Існують  три основних підходи для визначення вартості підприємства: 1) підхід, що базується на визначенні вартості окремих активів (майновий підхід); 2) порівняльний підхід, який ґрунтується на аналізі кон’юнктури фондового ринку; 3) дохідний підхід, в основі якого лежить аналіз майбутніх доходів компанії. 

Кожен з трьох перелічених підходів при оцінці бізнесу передбачає використання притаманних йому методів. Велика сукупність методів оцінки передбачає вироблення різних показників вартості і тому для отримання більш достовірного результату розраховують зважену оцінку, яка має вигляд [5, с.64]:
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де Vi – оцінка вартості підприємства і-м методом;

i=1,…,n – кількість методів, що застосовуються в конкретному випадку;

Zi – ваговий коефіцієнт методу і.

При цьому добір відповідних методів оцінки та їх вагових коефіцієнтів залежать від певної ситуації (того, яка саме необхідна оцінка) і визначаються експертним шляхом. Так, наприклад, методи дисконтування грошових потоків, ринку капіталу та метод галузевих коефіцієнтів більш зорієнтовані на оцінку підприємства, як діючого і яке буде функціонувати  в подальшому (тобто для стабільних і прибуткових компаній). Методи балансової вартості активів та угод, навпаки, застосовуються у випадках, коли інвестор має намір закрити підприємство чи суттєво скоротити обсяги його випуску. Метод цінових мультиплікаторів розвитку компанії рекомендується застосовувати для визначення вартості невеликих та середніх компаній вузько спеціалізованого характеру. Метод капіталізації грошових потоків застосовується для зрілих, фінансово стійких компаній, що стабільно розвиваються. Метод ліквідаційної вартості використовується у випадку ліквідації компанії та окремих її елементів. 

Проте,  зауважимо, що пряме застосування класичних методів оцінки вартості бізнесу українських підприємств ускладнюється завдяки ряду причин, зокрема: низький рівень розвитку національного фондового ринку не дає об’єктивної оцінки ринкової капіталізації і тому використання ринкового підходу має скоріше інформативний характер і не може ефективно використовуватись в системі стратегічного управління; застосуванню методу компаній-аналогів заважає інформаційна закритість українського ринку (стандартна фінансова звітність навіть відкритих акціонерних товариств чомусь вважається таємною інформацією); нестабільність економіки ускладнює прогнозування потоку чистого доходу для застосування методу дисконтування грошових потоків; в зв’язку з намаганням ухилитись від сплати податків відбувається викривлення фінансової звітності деяких компаній, що також не дає змогу застосування методу дисконтування грошових потоків.

При необхідності отримання додаткової інформації до санаційного аудиту можна додати елементи контролінгу. Для здійснення фундаментального аналізу фінансового стану  неплатоспроможного підприємства, пропонуємо скористатися такими методами контролінгу, як:

· Бренчмаркінг, за допомогою якого встановлюються недоліки роботи окремих підрозділів.

· Вартісний аналіз, який визначає резерви зниження витрат. 
· Аналіз точки беззбитковості (визначення асортименту продукції за маржинальним прибутком).

·  Факторний аналіз відхилень (причини відхилення від нормативів).

· 0-базис бюджетування, за допомогою якого здійснюється новий обрахунок норм та визначається оптимальний рівень валових витрат підприємства.

·  АВС – аналіз; XYZ – аналіз (оптимізація запасів, зниження витрат на сировину).

Етап збору та аналізу інформації закінчується перевіркою адекватності інформації. Даний етап передбачає створення механізму виявлення навмисної фальсифікації інформації та виключення зловживань в процесі провадження справи про банкрутство з боку задіяних осіб. До цієї складової відноситься розробка засобів перевірки адекватності інформації та засоби виявлення викривленої інформації, створюється система розмежування відповідальності по конкретним особам. [6, с.133]
В результаті виконання вище перерахованих дій визначається велика кількість факторів першопричин кризового розвитку підприємства, що дає змогу визначити види криз, які є на досліджуваному підприємстві. Аналіз літературних джерел з питань банкрутства та санації підприємств [7;8;9] дозволив зробити висновок, що під процедурою санації підприємства в першу чергу розуміється фінансове оздоровлення, тобто наявність фінансової кризи. Проте нездатність фірми виконувати свої поточні зобов’язання є результатом неефективної діяльності, а першопричиною може виступати наявність економічної, кадрової, виробничої кризи, кризи управління, збуту чи інвестицій, які, в свою чергу, і слугували появі фінансової кризи (кризи ліквідності).   Тому важливим є встановлення, які саме кризи, поряд із фінансовою, притаманні підприємству, так як певний вид кризи передбачає відповідний набір заходів, спрямованих на її ліквідацію.

При розробці проектів санації на Україні в більшості випадків на цьому етапі зупиняються і зосереджують зусилля на усуненні проблем та недоліків. Проте, на нашу думку, потрібно визначити не тільки „вузькі” місця підприємства а і його досягнення та потенційні можливості. Це можна зробити за допомогою SWOT – аналізу. 
SWOT – аналіз передбачає групування слабких, сильних сторін організації, можливостей та загроз зовнішнього середовища. В результаті проведення такого аналізу встановлюються зв’язки між складовими та визначаються стратегії: використання сильних сторін для кращої реалізації можливостей підприємства-боржника та для   нейтралізації загроз зовнішнього середовища; застосування ринкових можливостей для  мінімізації слабких сторін та найкращого використання сильних сторін підприємства.
Наступним етапом, запропонованого механізму, є групування факторів стосовно першочерговості ліквідації негативних сторін роботи підприємства, зовнішніх загроз та використання можливостей і сильних сторін у відповідності з життєвим циклом підприємства. 
Відомо, що кожен період життєвого циклу підприємства характеризується відповідними ознаками та умовами діяльності. Криза може відбутись на будь-якому етапі розвитку підприємства, проте можливості подолання кризи на різних стадіях життєвого розвитку суттєво різняться. Так, в свою чергу, недоцільно буде на стадії зародження велику увагу приділяти низькій рентабельності, а слід першочергово збільшувати обсяги реалізації шляхом застосування ефективних стратегій просування товару на ринок,  створення інформованості споживачів про товар; для етапу прискореного росту важливим є стабільність показників ліквідності і фінансової незалежності, ріст показників оборотності; етап уповільнення зростання характеризується потребою модифікації товару, покращення його якості, на даному етапі стабілізуються показники рентабельності продажу, яким потрібно приділяти найбільшу увагу;  тощо. Тобто першочерговість напрямків здійснення оздоровчих заходів для кожного періоду життєвого циклу підприємства буде різним.
В результаті виконання всього переліку досліджень створюється інформаційна база для  створення концепції санації.

Концепція санації – це приблизний, узагальнюючий план оздоровлення неплатоспроможного підприємства. Вона передбачає визначення мети та стратегічних напрямків проведення санації. 
Встановлення мети є важливим елементом в процесі  оздоровлення підприємства, так як мета показує те, що компанія збирається робити і чим вона хоче стати в результаті оздоровлення, це погляд на напрямки розвитку компанії, стан бізнесу, який може бути досягнуто у майбутньому при сприятливих умовах. Мета санації формує не тільки бачення вищого керівництва на довготривалу перспективу, а й дає зрозуміти напрямки дій кожному учаснику даного процесу.

На нашу думку, встановлення мети оздоровчих заходів повинно відбуватись не тільки на рівні підприємства а й на рівні держави, так як на даному етапі розвитку оздоровлення потенційно-ефективних підприємств є дуже важливою складовою державної політики. Кожен з визначених рівнів передбачає формування оперативних та стратегічних цілей.
На макрорівні стратегічною метою санації є структурна перебудова народного господарства відповідно до ринкового механізму господарювання та відновлення ефективної діяльності підприємств базових ланок економіки. Найбільш важливими оперативними цілями є: недопущення порушення технологічного ланцюжка у виробництві, збереження робочих місць, зниження соціальної напруженості в регіоні.

Локальною стратегічною метою здійснення санації є забезпечення життєдіяльності підприємства та його активної позиції на ринку. Оперативними цілями можуть бути: відновлення платоспроможності,  вихід із стану банкрутства, оптимізація використання ресурсів, ліквідація „вузьких місць”, інші оперативні цілі.

Відповідно до встановлених цілей на локальному рівні формуються стратегії оздоровлення підприємства. На нашу думку такими стратегіями можуть бути: стратегія виживання (передбачає реалізацію оперативних заходів для відновлення платоспроможності підприємства), прибутку (відновлення фінансової стійкості шляхом економного режиму роботи та накопичення максимально можливої суми коштів для проведення інвестиційних проектів)  та стратегія економічного росту (забезпечення фінансової рівноваги у довгостроковому періоді), послідовне виконання, яких, в свою чергу, повинно привести до росту ринкової вартості підприємства. Відповідно до кожної стратегії розробляються заходи оздоровлення та  встановлюється величина необхідних додаткових ресурсів.
Висновки аудиторської перевірки та концепція санації подаються на розгляд комітету кредиторів для прийняття рішення щодо оздоровлення підприємства, підписання мирової угоди чи ліквідації. У разі позитивних висновків та перспективних прогнозів приймається рішення про санацію підприємства та віддаються розпорядження про призначення керуючого санацією та розробки ним плану оздоровчих заходів. 
На нашу думку, одразу після прийняття рішення про санацію підприємства, одночасно із складанням плану санації, необхідно проводити санацію балансу, тобто формальне покриття відбитих у балансі збитків з метою збільшення інвестиційної привабливості підприємства. В роботі [7] під санацією балансу розуміють покриття збитків підприємства за рахунок одержання санаційного прибутку, який, в свою чергу, утворюється в результаті зменшення статутного фонду підприємства, добровільних доплат власників його корпоративних прав або у разі списання кредиторами підприємства-боржника своїх вимог. Тобто заходи, в даному випадку, передбачають санацію пасивів підприємства. Автори роботи [10] зазначають, що санація балансу передбачає здійснення санації як пасивів так і активів підприємства. З цією думкою погоджуємося і ми.
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Рис. 1 Процес реалізації оздоровчих заходів.
На нашу думку основними заходами санації активів підприємства є: продаж чи здача в оренду окремих низькорентабельних підрозділів, довгострокових інвестицій, зайвих основних засобів та приміщень іншим підприємствам; продаж понаднормових залишків запасів; індексація балансової вартості майнових об’єктів; рефінансування дебіторської заборгованості.

Санація пасивів підприємства передбачає: зменшення статутного фонду підприємства; реструктуризацію кредиторської заборгованості; списання кредиторами підприємства-боржника своїх вимог.

В результаті санації балансу відбуваються позитивні зміни в структурі капіталу, що, в свою чергу, підвищує інвестиційну привабливість підприємства та полегшує пошук санатора. Одночасно з  процесом проведення санації балансу відбувається складання плану санації. 

Процес реалізації оздоровчих заходів

Запропонований механізм реалізації оздоровчих заходів (рис.1) розглядається нами як гнучка система, яка потребує постійного контролю та корегування, так як розвиток економіки підприємства в умовах ринку неминуче супроводжується впливом зовнішнього середовища. У міру зростання невизначеності цього впливу ускладнюються задачі управління, і центр тяжіння переходить від управління власне виробничим процесом та його розвитком до взаємодії виробничої системи та зовнішнього середовища. Існують дві базові стратегії організації діяльності в умовах високої невизначеності середовища: адаптація підприємства до змін або безпосередній вплив на середовище з метою зробити його більш сприятливим для функціонування. В процесі фінансового оздоровлення можливою є стратегія адаптації, так як у підприємства, яке опинилось в скруті, не тільки не має засобів впливу на зовнішнє середовище, а й подальше його функціонування ще знаходиться під знаком питання.

В загальному вигляді технологія реалізації санаційних заходів складається з: 1) визначення стратегічних напрямків санації підприємства; 2) згідно плану санації визначаються оперативні заходи оздоровлення на перший квартал; 3) аналіз виконання санаційних заходів, оцінка ефективності відповідно до цілей та завдань на цей період; 4) адаптація (корегування) запланованих заходів. При складанні планів на наступні квартали використовується технологія 2-4 етапів. 

Після закінчення встановленого строку санації підприємства розраховується загальна ефективність усього процесу, визначається ступінь досягнення поставлених цілей. Авторами роботи [11] зазначається, що підприємство  вважається платоспроможним та ефективно діючим, а санаційні заходи виконані, якщо забезпечене „золоте правило економіки підприємства”. Дане співвідношення має вигляд:

Тпб > Тр > Так > 100%,

де Тпб, Тр, Так – відповідно темп зміни балансового прибутку, реалізації та авансованого капіталу. 

Така залежність означає, що: економічний потенціал підприємства зростає; ресурси підприємства використовуються ефективніше, так як економічний потенціал зростає більш високими темпами, ніж обсяг реалізації; прибуток зростає випереджаючими темпами, що свідчить, як правило, про відносне зниження витрат виробництва та ріст обертання.

В результаті аналізу ефективності проведених заходів приймається рішення  щодо:

1. Припинення процедури санації в зв’язку з відновленням платоспроможності.

2. Продовження встановленого строку процедури санації.

3. Припинення процедури санації, визнання боржника банкрутом і відкриття ліквідаційної процедури.

4. Припинення процедури санації і укладання мирової угоди

Висновки. Покрокове слідкування розробленому плану санації із поетапним контролем та забезпеченням зворотного зв’язку, запровадження системи перманентного моніторингу та контролінгу забезпечує менеджерів підприємства своєчасною і повною інформацією для опрацювання можливих альтернативних рішень стосовно доцільності  впровадження різних видів функціональних заходів та вчасного корегування запланованих заходів відповідно до змін умов господарювання. 
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Припинення процедури санації , визнання боржника банкрутом і відкриття ліквідаційної процедури





. . .





. . .





Припинення процедури санації і укладання мирової угоди





Продовження встановленого строку процедури санації





Припинення процедури санації в зв’язку з відновленням платоспроможності





Прийняття рішення





Не досягнуто поставлену мету





Досягнуто поставлену мету





Розрахунок ефективності





. . .


Для ІІ, ІІІ, ІV кварталів аналогічні дії





Фінансово-економічні





Виробничо-технічні





Організаційно-правові





Соціальні





 Визначення комплексу заходів оздоровлення на другий квартал з урахуванням стратегії санації





Адаптація (корегування) запланованих заходів до нових умов: 


- зовнішні зміни за квартал;


 - зміна фінансового стану самого підприємства. 





Спростування


Фінансовий стан погіршується





Підтвердження


Ефективність діяльності зростає





Підтвердження/Спростування доцільності запланованих оздоровчих заходів





Квартальний звіт арбітражного керуючого









































Оцінка фінансового стану (позитивні/негативні зміни)


Аналіз відхилень від запланованих результатів, визначення причин відхилень





Фактичні результати





Запланований результат





Реалізація намічених санаційних заходів





Фінансово-економічні





Виробничо-технічні





Організаційно-правові





Соціальні





Заплановані оперативні заходи оздоровлення на перший квартал з урахуванням стратегії санації





Визначення стратегічних напрямків санації підприємства
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