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Сучасні підприємства функціонують в умовах високого динамізму внутрішніх і зовнішніх факторів. Здатність адекватно і своєчасно реагувати на зміни, вдало враховувати загрози та знижувати ризики, підтримувати відповідність між внутрішнім потенціалом і зовнішнім середовищем визначають рівень адаптації підприємств до зовнішнього середовища та забезпечують зростання потенціалу. Особливе значення в сучасних умовах одержує маркетинговий потенціал підприємства. Його спроможність вивчати попит, впливати на тенденції його зміни, вести активну ринкову діяльність, часто визначають перспективи розвитку.
Організаційний розвиток є передумовою ефективного функціонування всіх підсистем підприємства, а також основою досягнення його стратегічних цілей. Особливого значення набуває система управління організаційним розвитком промислового підприємства, а саме рівень її сформованості та відповідності сучасним умовам, можливості оптимізації організаційної структури підприємства та структури управління підприємством. Разом з тим сучасна практика свідчить, що питанням ідентифікації та вирішення проблем оптимізації організаційного розвитку як елементу економічного потенціалу підприємства та його маркетингової складової не приділяється необхідної уваги при прийнятті управлінських рішень на промислових підприємствах. 

В теперішніх умовах підприємства функціонують в умовах різких змін внутрішніх і зовнішніх факторів розвитку. Тому саме організаційна структура та її елементи є одним із елементів оптимізації і вчасного регулювання на зміни, які відбуваються довкола. В умовах неузгодженості цілей і завдань управління, а також невідповідності чинників організаційно-управлінського персоналу стану зовнішнього середовища, за відсутності ефективної взаємодії між функціональними структурними елементами організації, при виникненні проблемних ситуацій та нездатності управлінського персоналу своєчасно реагувати на мінливі умови функціонування, виникає необхідність дослідження напрямів підвищення ефективності формування та управління потенціалом підприємств та подолання зазначених проблем.

Організація має постійно розвиватися. В економічній науці багатьма науковцями досліджувалося дане питання, на сьогодні розроблено декілька підходів щодо розуміння сутності «розвитку» організації.  Ми підтримуємо думку, щодо існування трьох основних підходів до трактування поняття «розвиток» [1]: розвиток як діяльність яка спрямована на закономірну зміну системи на основі реалізації механізмів її самоорганізації; як процес взаємопов’язаних кількісних та якісних перетворень з метою підвищення потенціалу; як процес взаємодії двох підпроцесів – стійкого стаціонарного та нестійкого (синергетичний підхід). 

Проте більшість науковців, відповідно до етапів життєвого циклу, які впливають на потенціал підприємства,  розглядають поетапне проходження організацією ряду фаз: від зародження через зрілість до кризи. Кожен із етапів характеризується своїм потенціалом. Організаційний розвиток певного етапу є передумовою ефективного функціонування всіх підсистем підприємства, а також основою досягнення його стратегічних цілей. 

У дослідженні теорії організаційного розвитку можна виділити декілька підходів, автори яких розглядають організаційний розвиток із різних точок зору: як процес здійснення змін в організаційній системі; як план / стратегію / програму втручання у розвиток організаційної системи з метою підвищення потенціалу організації. 

Узагальнивши різні точки зору, можна дійти до висновку, що організаційний розвиток підприємства — це організований процес, який порушує динамічний розвиток структури організації і який направлений на досягнення нового стану динамічної рівноваги, яка в оновленій структурі зберігатиметься відносно стабільно. 

Організаційний розвиток підприємства прямо впливає на підвищення потенціалу підприємства та його маркетингові здатності. 
У процесі організаційного розвитку підприємства необхідно виокремити напрямки розвитку потенціалу та його маркетингової складової, які прямо будуть впливати на розвиток підприємства: 1) економічний потенціал – організаційний розвиток проявляється як напрям підвищення прибутковості підприємства, підвищення його конкурентних переваг, підвищення ділової активності, появі можливостей розширення та диверсифікації виробництва, що взагалі призводить до підвищення рівня адаптації підприємства до динамічних умов господарювання; 2) маркетинговий потенціал – важлива складова потенціалу підприємств, а управління ним має здійснюватися на основі наявних фінансових можливостей підприємства з урахуванням кваліфікації персоналу, результатів дослідження макро- та мікросередовища підприємства, динаміки та стан розвитку ринку тощо. При цьому маркетинговий потенціал повинен найбільш детально враховувати фінансові можливості підприємства, елементи макро- та мікросередовища, кваліфікацію персоналу, динаміку та стан розвитку ринку, маркетинговий інструментарій підприємством тощо.
Отже, метою управління організаційним розвитком є підвищення ефективності функціонування організаційних, структурних і кадрових складових діяльності підприємства як факторів досягнення економічних цілей розвитку. При цьому організаційний розвиток є важливим аспектом інноваційного розвитку підприємства, його маркетингового та сукупного потенціалу.
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