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ФОРМУВАННЯ КОНЦЕПТУАЛЬНИХ ОСНОВ СТРАТЕГІЇ КОНКУРЕНТНИХ ПЕРЕВАГ ПІДПРИЄМСТВА НА ЗОВНІШНЬОМУ РИНКУ
FORMING OF CONCEPTUAL BASES OF STRATEGY OF COMPETITIVE EDGES OF ENTERPRISE IS AT THE FOREIGN MARKET
Необхідною умовою розвитку конкурентних переваг підприємства є достатність його конкурентного інноваційного потенціалу, як одного з видів потенціалу підприємства. Основною умовою високого рівня конкурентоспроможності підприємства вважається ефективність процесів формування і розвитку конкурентних переваг підприємства у всіх сферах його діяльності, в першу чергу у науково-дослідних і дослідно-конструкторських розробках та у інноваційній діяльності. Створенню і підтримці зовнішніх конкурентних переваг передують процеси досягнення і розвитку внутрішніх конкурентних переваг, досягнутих за умови інноваційного розвитку підприємства. Тому необхідно визначити взаємозв’язок інноваційного розвитку промислових підприємств з конкурентними перевагами. Інноваційна стратегія розвитку виробничих потужностей щодо досягнення підприємством конкурентних переваг на ринку, повинна полягати в отриманні якнайкращих економічних результатів, тобто максимальної ефективності в умовах непостійного зовнішнього конкурентного середовища і відповідно динамічної виробничої системи. Підприємствам потрібно розраховувати на власні сили, на вміння більш ефективно використовувати свої внутрішньовиробничі резерви, розширювати можливості технічного переозброєння й модернізації виробництва за рахунок власних внутрішніх джерел підприємства. Стратегічний план інноваційного розвитку підприємства розробляють з урахуванням виявлених тенденцій кон’юнктури товарного ринку, стану конкурентного середовища, напрямів і темпів розвитку науки і техніки. Тому доцільно представити та обґрунтувати концептуальну схему стратегії конкурентних переваг підприємства на зовнішньому ринку на основі інноваційного розвитку, з метою покращення позиції підприємства на зовнішньому ринку, розширення кола споживачів та сфери збуту.
Ключові слова: зовнішньоекономічна діяльність, інноваційна діяльність, конкурентні переваги, конкурентоспроможність, інноваційний розвиток, промислове підприємство.

The necessary condition of development of competitive edges of enterprise is sufficientness of him competition innovative potential, as one of types of potential of enterprise. The basic condition of high level of competitiveness of enterprise efficiency of processes of forming and development of competitive edges of enterprise is considered in all spheres of his activity, first of all in research and дослідно-конструкторських developments and in innovative activity. The processes of achievement and development of the internal competitive edges attained on condition of innovative development of enterprise are preceded creation and support of external competitive edges. It is therefore necessary to define intercommunication of innovative development of industrial enterprises with competitive edges. Innovative strategy of development of production capacities in relation to the achievement of competitive edges an enterprise at the market, must consist in the receipt of the best economic results, id est maximal efficiency in the conditions of inconstant competition environment and accordingly dynamic productive system. It is needed to count enterprises on own forces, on ability more effectively to draw on the внутрішньовиробничі reserves, extend possibilities of technical rearmament and modernisation of production due to the own internal sources of enterprise. The strategic plan of innovative development of enterprise is developed taking into account the educed tendencies of the state of affairs of commodity market, state of competition environment, directions and rates of development of scitech. It is Therefore expedient to present and ground the conceptual chart of strategy of competitive edges of enterprise at the foreign market on the basis of innovative development, with the aim of improvement of position of enterprise at the foreign market, expansion of circle of consumers and sphere of sale. 
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Необходимым условием развития конкурентных преимуществ предприятия является достаточность его конкурентного инновационного потенциала, как одного из видов деятельности предприятия. Основным условием высокого уровня конкурентоспособности предприятия считается эффективность процессов формирования и развития конкурентных преимуществ предприятия во всех сферах его деятельности, в первую очередь в научно-исследовательских и опытно-конструкторских разработках и в инновационной деятельности. Созданию и поддержке внешних конкурентных преимуществ предшествуют процессы достижения и внутренних конкурентных преимуществ, достигнутых при инновационного развития предприятия. Поэтому необходимо определить взаимосвязь инновационного развития промышленных предприятий с конкурентными преимуществами. Инновационная стратегия развития производственных мощностей по достижению предприятием конкурентных преимуществ на рынке, должна заключаться в получении наилучших экономических результатов, то есть максимальной эффективности в условиях непостоянного внешнего конкурентной среды и соответственно динамической производственной системы. Предприятиям нужно рассчитывать на собственные силы, на умение более эффективно использовать свои внутрипроизводственные резервы, расширять возможности технического перевооружения и модернизации производства за счет собственных внутренних источников предприятия. Стратегический план инновационного развития предприятия разрабатывают с учетом выявленных тенденций конъюнктуры товарного рынка, состояния конкурентной среды, направлений и темпов развития науки и техники. Поэтому целесообразно представить и обосновать концептуальную схему стратегии конкурентных преимуществ предприятия на внешнем рынке на основе инновационного развития, с целью улучшения позиции предприятия на внешнем рынке, расширение круга потребителей и сферы сбыта. 

Ключевые слова: внешнеэкономическая деятельность, инновационная деятельность, конкурентные преимущества, конкурентоспособность, инновационное развитие, промышленное предприятие. 

Вступ. Інноваційна діяльність сприяє прискореному зростанню промислового виробництва через підвищення продуктивності праці, новий характер взаємодії сектора науково-технічної діяльності і сектора реальної економіки. Саме пріоритети інноваційної діяльності визначають тенденції структурних змін в економіці.
Основним критерієм досконалості структури економіки країни є рівень конкурентоспроможності окремих галузей виробництва і економіки в цілому. У соціальному плані структурна перебудова економіки відповідно до інноваційної моделі має на меті досягнення високого рівня зайнятості в країні, в першу чергу за рахунок створення нових високотехнологічних робочих місць, привабливих для кваліфікованих фахівців і робітників. А в цілому перехід до інноваційної моделі розвитку має знаменувати початок руху країни до нової економіки, заснованої на знаннях.
Аналіз останніх досліджень та публікацій. Суттєвий внесок у формування сучасної методології конкуренції та її розвиток здійснили І. Ансофф, М. Енрайт, Дж. Макартур, М. Портер, К. Прахалад, Г. Хемел, А. Чандлер. Дослідженню аспектів конкуренції як стратегічного інструменту управління підприємством приділяли увагу в своїх працях такі українські вчені, як В.Н. Амітан, О.І. Амоша, Я.Г. Берсуцький, В.М. Геєць, М.О. Кизим, М.М. Лепа, Ю.Г. Лисенко, В.А. Панков, В.Л. Петренко, О.М. Тридід, М.Г. Чумаченко, Я.П. Пухальська.

Проте питання поєднання процесів формування конкурентних переваг з прискоренням інноваційного розвитку суб’єктів господарювання залишаються не вирішеними і потребують подальшого наукового розгляду, адже інновації є одним з головних напрямів стабілізації та розвитку вітчизняних промислових підприємств. Зокрема набувають значущості питання щодо розробки стратегії досягнення конкурентних переваг промисловим підприємством, яка б відповідала умовам інноваційного розвитку та особливостям національної економіки.

Методика досліджень. Концептуальний підхід щодо розробки стратегії конкурентних переваг з метою покращення позиції підприємства на зовнішньому ринку, розширення кола споживачів та сфери збуту комплексно не був представлений науковцями на достатньому рівні.

Постановка завдання. Метою даного дослідження є сформувати концептуальні основи стратегії конкурентних переваг підприємства на зовнішньому ринку. 

Результати дослідження. Конкурентні переваги здобувають лише ті підприємства, які продуктивно використовують сучасні засоби досягнення ефективності у своїй інноваційній діяльності і чітко уявляють, в якій галузі і коли необхідно створювати нову або модернізувати уже існуючу продукцію та якими мають бути її параметри. 

Стратегічний план інноваційного розвитку підприємства розробляють з урахуванням виявлених тенденцій кон’юнктури товарного ринку, стану конкурентного середовища, напрямів і темпів розвитку науки і техніки. При цьому одним із важливих розділів плану інноваційного розвитку вважається формування виробничої програми з встановленням структури та обсягів виробництва і збуту продукції, а також її оновлення в часі [50]. На світовому товарному ринку діє така пропорція – 70:20:10, тобто 70% є модифікаціями старих видів продукції, 20% - істотно модифікованими і лише 10% - повністю новими виробами. Тобто підприємство, яке істотно перевищує рівень 10% з новими виробами або має нові розробки у сфері технологій, може скласти конкуренцію не лише вітчизняним підприємствам. 

У групі технічних конкурентних переваг найчастіше виділяють інновації у виробничому процесі і продуктові. Інновації у виробничому процесі, тобто в існуючих методах виробництва, стосуються трансформації чинників виробництва, що знаходяться на вході системи, а вдосконалення виробу, що випускається, або ж розширення модельного ряду за рахунок нового продукту з'являється на виході системи [73].

Необхідно виділити технічний рівень інноваційного розвитку виробництва, як необхідну умову випуску якісної продукції. Забезпечення великих обсягів виробництва при наявності низького технічного рівня основних фондів підприємства не забезпечить досягнення поставленої мети.

Конкуренція змушує скорочувати виробничі витрати і час на розробку та виведення на ринок нових продуктів - з одного боку, а з іншого – постійно підвищувати якість товарів та послуг.

Особливістю прискорення НТП на сучасному етапі розвитку світового господарства є те, що поряд з прискоренням циклів розробки та виведення нових продуктів на ринки, підвищується їх складність [65]. В сукупності це обумовлює пришвидшення морального зносу: багато товарів старіють, навіть не досягнувши стадії зрілості, через швидку зміну попиту, загострення конкуренції, постійне вдосконалення технологій.

Таким чином, інноваційна стратегія розвитку виробничих потужностей щодо досягнення підприємством конкурентних переваг на ринку, повинна полягати в отриманні якнайкращих економічних результатів, тобто максимальної ефективності в умовах непостійного зовнішнього конкурентного середовища і відповідно динамічної виробничої системи. 
На рисунку 1. представлена концептуальна схема стратегії конкурентних переваг підприємства на зовнішньому ринку на основі інноваційного розвитку.
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Рисунок 1. Концептуальна схема стратегії конкурентних переваг підприємства на зовнішньому ринку на основі інноваційного розвитку (КПЗ)

Початковим етапом процесу досягнення конкурентних переваг на підприємстві є аналіз його зовнішнього середовища, тобто аналіз зовнішнього середовища на макрорівні. Так, базуючись на результатах аналізу конкурентного середовища підприємства і його конкурентного інноваційного потенціалу, здійснюється розробка стратегії і тактики досягнення конкурентних переваг, складання планів реалізації конкретних заходів [38].

Розробка стратегії досягнення конкурентних переваг підприємством дозволяє забезпечити ефективний розподіл і використання всіх ресурсів підприємства для досягнення намічених цілей. Робота з вибору напрямків стратегії досягнення конкурентних переваг є розробкою стратегії розвитку підприємства.

Агресивна стратегія характерна для підприємств, діяльність яких спрямована на динамічне впровадження нових продуктів, технологій і послуг з новими споживчими якостями та які мають високий інноваційний потенціал. Тобто таку стратегію досягнення конкурентних переваг можуть собі дозволити підприємства-лідери галузі, що мають сильні ринкові й технологічні позиції.

Оборонна стратегія спрямована на підтримку наявних конкурентних позицій підприємства на існуючих ринках за рахунок імітаційних підходів, тобто копіюванні основних споживчих властивостей нововведень підприємств-лідерів. Загалом така стратегія досягнення конкурентних переваг застосовується майже всіма промисловими підприємствами тією чи іншою мірою. 

Найважливішою умовою стратегії активної реакції підприємства на інновації є створення довгострокових конкурентних переваг підприємства за допомогою постійної модернізації виробництва на основі залучення новітніх технологій. Для збереження конкурентних переваг потрібно постійно знаходити і залучати до сфери виробництва інновації, на основі яких створювати принципово нові конкурентні переваги і з такою швидкістю, з якою конкуренти не зможуть копіювати наявні інновації і утілювати їх в своє виробництво. 

Діагностика конкурентоспроможного стану підприємства припускає визначення і використання соціально-економічних індикаторів конкурентних переваг і відповідних їм внутрішніх виробничих потужностей. Потрібно чітко уявляти, наскільки внутрішні науково-виробничі, технологічні, кадрові й організаційні ресурси відповідають поточним ринковим потребам, і що можна зробити для досягнення такої відповідності в майбутньому, причому з мінімальними витратами.

Оцінка ефективності процесу досягнення конкурентних переваг підприємством забезпечує нагляд і перевірку відповідності функціонування підприємства поставленим цілям стосовно встановлених у вигляді визначеної системи індикаторів конкурентних переваг. Така оцінка забезпечує: вибір і подальший контроль реалізації стратегії досягнення конкурентних переваг підприємством; зміну і доповнення єдиної інформаційної бази підприємства; визначення ступеня досягнення поставлених цілей; перевірку результативності й ефективності окремих впроваджених заходів щодо досягнення конкурентних переваг підприємством. Результати динамічної оцінки дають можливість вчасно вносити зміни в розроблену стратегію, а це вже є задачею функції регулювання. 

Прогнозування комерційних ризиків включає: визначення господарських ризиків, оцінку впливу ризиків на результати діяльності, розробка заходів нейтралізації негативних впливів комерційних ризиків.

Функція контролю в процесі досягнення конкурентних переваг підприємством реалізується на базі результатів дослідження і оцінки економічного ефекту від досягнення конкурентних переваг та може здійснюватися через систему сканування і моніторингу, яка припускає вибір основних індикаторів на основі процедури скорочення інформаційного простору або експертного оцінювання, визначення граничних значень обраних індикаторів і відстеження конкурентоспроможного стану господарської системи за допомогою даних індикаторів [45]. 

Механізм досягнення конкурентних переваг підприємством припускає використання відповідного інструментарію, що дозволяє за допомогою адміністративних і економічних важелів реалізувати інноваційний потенціал підприємства і забезпечити його конкурентоспроможність та економічний розвиток. Одним з ефективних економічних інструментів виступає моделювання оптимальної виробничої програми підприємства з випуску інноваційної продукції.

Заключним етапом формування стратегії конкурентних переваг підприємства на зовнішньому ринку є контроль за її реалізацією, що дає змоги порівняти фактичні результати з цільовими і, в разі невідповідності, розробляти корегуючи заходи. Процес контролю складається з: обґрунтуванню планових показників, що підлягають контролю; замірюванню фактичних показників; порівнянню планових і фактичних показників; аналіз можливих відхилень фактичних показників від планових; планування маркетингових заходів на основі аналізу результатів відхилення показників. 
Висновки. Реалізація інноваційного потенціалу підприємства є наслідком ефективного управління процесами виробництва, маркетингу, фінансово-інвестиційними, НДР і інноваційними. Досягнення взаємодії й узгодженості впроваджуваних заходів у кожній з цих сфер має бути спрямоване на одержання, збереження і розподіл засобів виробництва, забезпечення пошуку нових видів продукції й послуг, прогресивних перетворень у сфері виробництва, тобто ефективне управління НДР і інноваційною діяльністю. Підприємствам потрібно розраховувати на власні сили, на вміння більш ефективно використовувати свої внутрішньовиробничі резерви, розширювати можливості технічного переозброєння й модернізації виробництва за рахунок власних внутрішніх джерел підприємства. 
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