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AKTyaabHicTh TeMH. MonoyHa ranmy3p 3aliMae OIHE 3 MPOBIOJHUX MICIb Y CTPYKTypi Xap4oBoi
npomuciaoBocTi Ykpainu. CpOrofHi UL Talxy3i XapaKTepHi pi3Ki KOHTPACTH — OJHI BHPOOHHMKH PO3BHUBAIOTHCS
YCIIIIHO, iHII — Ha Mexi BwkuBaHHA [5]. Lle moB’s3aH0, Hacammepen, 13 HAPOCTAIOYMM Je(IUTOM CHPOBUHH,
3pOCTaHHSIM I[iH Ha MOJIOYHY MPOAYKIIIO MPU OJHOYACHOMY 3HIDKEHHI IJIATOCHPOMOXKHOTO TMOIHTY HAaCeNeHHS,
(hopMyBaHHSIM HECHPHUSTINBOI KOH IOHKTYPH CBITOBOTO PHHKY MOJOKONpPOIYKTiB [6]. EdextuBHUMil po3BHTOK
MOJIOKOTIEpepoOHOi ray3i 6e3rmocepeiHbO 3aJICKUTD Bijl CTaHY MOJIOYHOTO CKOTAapCTBa, y SIKOMY 33 OCTaHHI POKH
CIIOCTEpIraloThCs HeraTUBHI TeHeHNil (Tabmuus 1) [4].

Ta6mums 1
IToroJiis’sa xynoou Ha 1.01.2014 p., Tuc. roais
Poxu Benuka porara xymoba
yCbOTO y T.4. KOPOBH

2010 4826,7 2736,5
2011 44944 2631,2
2012 4425,8 2582,2
2013 4645,9 25543

oxepeno: [6]

Mera cratti nosirae 'y Bu3HadeHHI Miciisl [IPAT «JlepakHSIHCHKIA MOJIOYHHUH 3aBO cepel] MiAIPHEMCTB
MOJIOYHOI Tamy3i YKpaiHu.

BukJjian ocHoBHOro martepiaiy. CKOpOUYCHHS TOTOJIIB’SI MOJIOYHOI XyHZOOH, MPHU3BOAUTEH JI0 TOCTIHHOTO
3MEHIIIEHHSI OOCSTiB BHPOOHMIITBA MOJIOYHOi CHPOBHMHH. 3MEHIICHHS OOCSTIB BHPOOHHMIITBA MOJIOKA-CHPOBHHH
CHPUYHUHIOE TOCWJICHHSI KOHKYPEHIII cepell MOJIOKOIIEPEPOOHUX MiANPHEMCTB Ha PHHKY MOJIOYHOI CHPOBHHH Ta
3pOCTaHHs 3aKyHiBEJIbHOI LIHU MOJIOKA [6], 1110 Y CBOIO 4epry MpPU3BOJIUTH 10 3HMKEHHS KUJIBKICTh CIIOKUBAaHHS
MOJIOKa 1 MOJIOKOIIPOAYKTIB Ha Iylly HaceleHHs. AHai3 CKOHOMIYHOI €(EeKTHBHOCTI BHPOOHHIITBA MOJIOKA B
CUIBCHKOTOCIIOIAPCHKUX MIANPUEMCTBAX YKpaiHM CBIUUTH, 10 coOiBapTicTh | T mosoka B ciuHi 2013 poky B
cepennboMy craHoBmia 3123,9 rpH, s nopiBusHHS y 2011 pomi — 2327,9 rpH, y 2005 — 921 rpu. Tomy,
He3Ba)KaIOUM Ha JIepyKaBHi 1oTamii Ta A0IIaTi, BUpOOHUITBO MOJIoKa B 28 % CLIBCHKOTOCIIOapCHKHX MIAIPUEMCTB
VYkpainu € 30uTkoBuM [5].

Bapricte MosOKa yKpaiHCBKMX TOBapOBHPOOHHKIB 3HAa4HO BHWIIA BiJl CBITOBHUX. YKpPaiHCEKUM
CUTBTOCIIIIATIPHEMCTBAM MOXKYTh TO3a3[IPUTH i HIMIIL, i (QpaHIy3d. AIDKE CHOTOMHI JITP MOJOYHOI CHPOBUHH,
BUTOTOBJICHUH HA BITYM3HAHUX CLTBTOCIIIANIPHEMCTBAX KOMTYE Bix 4 10 4,5 TpuBHI. 3BICHO, MOJIOKO BiJ JOMAIIIHIX
JIOMOTOCTIOZIaPCTB KOIITYE JEIIeBINe: 3aJIeKHO Bif periony Bix 2,20 go 3 rpuBeHs 3a giTp. [loTyxHUM BHpOOHMKAM
MepepOOHNUKH 32 CHPOBHHY ILIATATH OiNbINE, TaK SK, 3 OJHOrO OOKy, BOHA SIKICHIMIA, a 3 IPyroro — BOHH MOXYTh
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3aIIpOIIOHYBATH O1IbII OOCSTH, 1O TOTO K, Y HUX BCE MOJIOKO OJJHAKOBOI SIKOCTi. A OCh i3 CHPOBHHOIO BiJ KOPIB 3
JIOMAIIHIX TOCIIONAPCTB CHUTYyaIlist 30BciM iHMmA. Tak, Bil ogHiE]T KOPOBH MOJOKO MOXe OyTH CHOTOIHIIITHE, Bif
Jpyroi — BUOpAILHE, a BiJ] TPETHOI — B3araii Tpoxu po3bapieHe BOAO. TOX SKICTh MOJOYHO! CHPOBHHH KYJIBIae
[1].

Uepe3 CKOPOYCHHS TOTOIIB I MOJIOYHOT XyTOOHM Ta HE3aI0BITFHOI IKOCTI MOJIOKA, aKTYyalli3y€eThCS TUTAaHHS
HOIIYKY aJbTEPHATUBHUX JpKepen 3a0e3MeueHHsl MOJIOYHOT Tally3i CHPOBHHOIO. TakuMu jKepenaMu MOXYTh OyTH:
3pOCTaHHS IMIIOPTY MOJIOYHOI CHPOBHHH, KOHCOJIIJaMis 3 MOCTa4aIbHUKaMU CHPOBUHH, IHBECTYBAaHHS B PO3BHTOK
BJIACHOT CHPOBUHHOT 0a3u, 3MiHH TEXHOJIOT1] BUPOOHUIITBA MOJIOYHUX MPOIYKTIB [6].

Haii6inpr onTUMansHUM HANpsSIMOM BHPIIICHHS MPOOJIEMU OTPUMAaHHS CUPOBHHH B JOCTaTHIN KiTBKOCTI
Ta HAJISKHOI SIKOCTI BITYM3HAHI €KCIIEPTH Ta BUPOOHUKHM BOAYAIOTh B IHBECTYBaHHI Y PO3BUTOK BJIACHOI CHPOBHHHOI
0a3M MUIIXOM CTBOPEHHS CYy4acHHMX MOJIOUHHX (epM, Jie peporaTuBa HajesKaTuMe KPYITHUM XOJIIMHTaM, a TaKoX
IUISIXOM KOHCOJIaIii 3 mocTadaJbHIKaMH CHPOBHHU [6].

3a nanumu Acomianii « YKkpaiHChKHIA KIy0 arpapHoro 0i3Hecy» i3 MocWJIaHHSM Ha AaHi Jlepkcrary, piBeHb
pPEHTAa0EeNBFHOCTI BHPOOHHMITBA MOJOKA, 3a MACYMKaMH EKOHOMIYHHMX pe3yJIbTaTiB OCHOBHOI MisUTBHOCTI
CUIBCHKOTOCTIOIAPCHKHUX MiIPHEMCTB, MHUHYJIOIO pOKYy cTaHOBUB Jmme 2,3%. Takum yuHOM, NpHOYTKOBICTH
BUPOOHMIITBA 3HAYHO 3HU3MIACS, OcKinbku B 2011 poui perrabenpHicTs Oyma 18,5% [1].

Otxe, y 2012 poui B 11 obnactsix YkpaiHu BUpOOHHITBO Mosoka Oyno 30uTkoBUM. Jlimupye B mboMy
aHTHperTHHTY UepHiBembKka 06JacTb. AKe caMe TyT crocTepiraiacs HalHIDKYa PeHTa0eIbHICTh, sIKa CTAHOBHIIA
17,0%. Henaneko Bimidnmm # [ninponerpoBcbka Ta Onecbka obnacti — nmpudausao 10,3%. HaiiBummii pesynsrar
MOKa3alu MignpHeMcTBa 3akapnarts, siki B 2012 poui 3Moram orpumatu peHtabdensHicTs npubausao 40%. IIpore
eKcriepTd «YKpaiHChKOTO KiIyOy arpapHoro 0i3Hecy» 3a3Ha4aroTh, IO MOTOJIB’S KOPIB Ili€i 00JacTi, Ta i BaIOBi
HaJ01 HaliMeHIIi B YKpaiHi, ToMy OOHaIIMIMBIMH I1i IIOKA3HUKU Ba)KKO Ha3BatH [1].

B yMmoBax 3MeHIIeHHs OOCSTiB SIKICHOT CHPOBWHHM, 3HMXKEHHsI PIBHSI CIIOKMBAaHHS, HM3bKOI KyIiBEJIbHOI
CIPOMOKHOCTI HaCeJICHHS MepepoOHi MiAIPHEMCTBA 3MYIICHI MPALIOBATH Ha MEXi PEHTA0ETBHOCTI, BUPOOIISIOUH
HU3bKOMAap)KMHAJIBHY NPOIYKLito [S].

Po3poOka epeKkTMBHUX cTpareriii pO3BHTKY MOJOKONEPEPOOHHMX IIANPUEMCTB  YCKIIAIHIOETHCS
OOMEKEHICTIO BJIACHHX (DIHAHCOBHUX PECypCiB, HCBHU3HAUCHICTIO 3aKOHOMABCTBA Ta IHIMX (HAKTOPIB, a TAKOXK
BiJICYTHICTIO BifKpuTOi iH(OopMaIlii Ipo TEHACHIIIT pUHKY MOJIOYHOI POAYKIIT [5].

JlocsirHeHHs IHHOBALITHUX KOHKYPEHTHUX IEpeBar BITYM3HSHUMH MiIIPUEMCTBAMH 3aJIeKaTh, B IMEPIIY
4yepry, Bii IepKaBHOI IITPUMKH, HAyKOBO-TCXHIYHOI Ta IHHOBALIWHOI IOJITHKH, BIPOBAKEHHS CyYaCHHX
TEXHOJIOTi BUPOOHUIITBA Ta YNPABIIHHS MIAPUEMCTBOM. YKPaiHCHKUH PUHOK MOJIOYHOI NMPOAYKIIi Mae peanbHi
MOJKJIMBOCTI CTaTH JOCHTH NMPHOYTKOBHUM Oi3HECOM 1 TMOTYXHHM EKCIIOPTEPOM MOJIOKOIIPOAYKTIB BIiTUH3HIHOTO
BUPOOHMIITBA Ha €BPOICHCHKUX PUHKH 1 pUHKH 1HIIMX KpaiH cBiTy [5].

[lepepobkoto Monoka Ha YkpaiHi 3aiimaerscst Oinmpmie 300 migmpuemctB, mpote Maibke 80% puHKY
KOHTpoItoe 50 3aBOJIiB, 3HAYHA YACTHHA SIKMX BXOAMTH JIO CKJIa/ly BEJIMKUX XOJIIUHTIB.

Ha crorogHi HaAWOIMBII BILTMBOBUMH Ha YKPAiHCEKOMY PHHKY MOJIOKA Ta MOJIOYHHX IPOIYKTIB € KOMIaHii
IOHimink Ykpaina (TM «bio-banancy, «anakron», «Kpemesy», «IIpocTokBamnHOY», «YKpanHCKOe»), MUTKiICH -
Vkpaina (TM «7-1», «loOpsHa», «Komsma», «Kpuakay) ta BiMmm-bimms-Janr Ykpaina (TM NEO, «Becensrit
MOJIOUHHKY, «J{oMHK B nepeBHE», «CI0B’THOUKAY).

3a Tpiiikoro JifepiB HayTh Taki BHpoOHUKH, sk ['epkynec (TM «['epkynec», «doOpbHs», «[nednk»,
«YTpeukoy), 3aximna mosnouHa rpyna (TM Optimal, «['ypmanika», «Momnouna poauHay), Jlakramic-Ykpaina
(Lactalis Group) (TM «®anHni», «President»), TOB «JItoctnopd» (TM «Ha 310poBbe», «CensiHcbke», «bypénkay,
«Toromay), Pertnpopn (TM «lomus»), Iammumaa (TM «lammumna», «Momouapy», «Yabanbry), komOiHAT
[puaninposeskuit (TM «3narona»), rpyna Danone (TM «Activiay, «Actimel») [6].

BinmoBimHO 110 METOIWMKHM TPOBEACHHS MAOCIHIIKEHb, po3pobieHoi KommaHiero «Jlira Kpamumx»
(iHTepHauioHANBHUN OpeHx, SKUH 00’€HAaB EKCIIEPTIB y PI3HOMAHITHUX HampsMax €KOHOMIYHOI IisUTBHOCTI 3
pi3HUX KpaiH AJs MPOBEICHHS KOMIUIEKCHOI OINiHKM AiSUTBHOCTI MiANPHUEMCTB, OpraHizaliii Ta yCTaHOB (mam —
Kommnanii) Ha Tepuropii Ti€i uyuM iHOIOT KpaiHM) MOKHA TpOaHANi3yBaTH MiICIle ITPUBATHOTO aKIiOHEPHOTO
TOBApUCTBA «JlepaKHIHCHKII MOJIOYHUI 3aBO/I» y MOJIOKOTIEPEPOOHii Tamysi sk y XMEeIbHUIBKOMY PETiOHi, TakK i
o Ykpaiti B mijiomy [2].

BinmoBinHO 10 TpOBENCHHX MAapKETHHTOBHX JIOCHI[HKEHb PHHKY KOPHCTYBadiB pPEHTHHIIB 3aximHoi
€BponHy, OYiKyBaHHS BiJ OLIHKKM Oa3yBaJMCs Ha OCHOBHMX IpPaBWJIaX: HE3aaHTa)KOBAaHICTh; PENpE3CHTAaTUBHICTH
JTAaHUX; KOMIUIEKCHICTh; MaKCHMAaJIbHE OXOIUICHHS rajly3ei eKOHOMIKH [2].

ExcnieprHo-ananiTHaHuil ckian MikHapoIHOTO eKoHOMIYHOTo pelTuHry «Jlira Kpamumx» mopidsao (a 3a
IHAMBITyaTbHUMH 3alIUTaMU JUTOBHX KiJ KpaiH — NBidi Ha pik) 00poOisie KOMIUIEKCHY iH(OpMAIIiio 3 yCixX BHUIB
JisuTbHOCTI, TOOTO aHaiizye maHi Oinbi Hik 3 540 000 KOHTpareHTiB Ha PiK, 110 J03BOJISIE OTPUMYBATH HaHOIIbII
aKTyajbHY iH(pOpMAIifo PO EKOHOMIKY JIepKaBH BCIM 3alliKaBIICHIM IIPeCTaBHUKaM Oi3HeCy KpaiH-TIapTHEpIB.

bynyun na 100% mnpuBaTHOI KOMIIaHIEIO 1 JIFOYM B paMKax YiTKO HPOIMUCAHMX HOPM 3aKOHOJABCTBA
KpaiH, y SKUX NPOBOAUTHCS pedTHHr, OprkomiteT MiKHApOAHOrO eKOHOMiuHOro peituary «Jlira Kpammx»
3IIHCHIOE PEUTHHTYBaHHS MIIPUEMCTB Ta IHPOPMYE JIIJIOBI KOJIa KpaiH PO HOTro pe3ybTaTH BUKIIOYHO 3 BIACHUX
KOIITiB. 30BHINIHE (hiHAHCYBaHHA IJISl JIOTIOMOTH B CKJIaJaHHI PEUTHHTIB 3iHICHIOETHCS HA TOOPOBUIBHIA OCHOBI i
TIJIBKH MICIS MyOIIYHOTO OTOJIOIICHHS pe3ybTatiB [2].
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3MIHUTH Miclie B peUTHHTY, iK€ OTPUMaHe Ha ITiZICTaBl IPOBEICHOTO aHai3y, HeMOXJIHMBO. [lomimmuuTh (1K
1 TOTIpIIUTH) MicIle B PEHTHHTY MOXHAa BUKJIIOYHO ITOJIMIIMBINK CBOI (PiHAHCOBO-EKOHOMIYHI MOKAa3HHUKH [0
MOMEHTY MPOBEJICHHS HACTYITHOTO €TaIly PaH)XyBaHHS.

3 MeTor 00’€IHAaHHS KOMIAHIH-TiIEpiB i CTBOPEHHS CHIIBHOI Ta BILTMBOBOI MPO(eciiiHOl CHiTbHOTH
Mixnapogauii ekoHOMIuHUI pedTHHT «Jlira Kpammx» moCTiiiHO pO3BUBA€ThCS I HaJaHHS CBOIM MapTHEpam
MaKCHMAJILHO SIKICHOTO 1H(OpMaIiiHO-aHATITHYHOTO NPOAYKTY: HOKpPAIILy€e HasBHI 1 po3po0isie HOBI METOIMKH i
KpUTepil OWIHKA KOMIMAaHii, MOCTIHHO PO3MIMPIOE PETiOHM MPHUCYTHOCTI W KUTBKICTh AOCHIIKYBaHHX yYaCHHKIB
peiftunryBanss [2].

CraluIpHU MONUT Ha Pe3yJIbTaTH PEHTHUHTY TPOTATOM OLIBII HIXK 5 POKIB y PI3HMX KpaiHax BiJ| BEIUKOL
KUTBKOCTI KOMITaHIH y PI3HOMAHITHUX BUIaX CKOHOMIUHOI MisJIbHOCTI — HalKpara oiiHka mpoeciifHol AisUTbHOCTI
eKcrepTiB MXKHapOIHOTO eKOHOMIYHOTO peiiTuHry «Jlira Kpammx».

B sxocti nmocTiiHUX jpKepen AaHuX MDKHApOJIHOTO €KOHOMIUHOTO pedTuHry «Jlira Kpamux» mporsrom
YCBOTO Yacy iCHyBaHHS PEHTHHTY € JlepkaBHa Ciry:xk0a CTAaTHCTHKH YKpaiHM B paMKax MapTHEPCHKOI MpOTpamH 3
a¢iniifoBaHoro xommaHiero «CraTiHpOpMKOHCANTHHTY. Ha maHuii MOMEHT yKpaiHCBKUMH (aXiBIAMH PEHTHHTY
00poOIsIIOTECA cTaTHCTUYHI HaHi Oinbm Hixk 350 000 xommaHiit Ykpaian [2].

[Mpu moOynyBaHHI PEHTHHTY BHKOPHCTOBYIOTHCSI TUIbKM HUGPHU 1 (akTH B MOPIBHSHHI MiINPHEMCTB, a
TaKOXX 3ICTABIISIOTHCS TUTBKH PiBHI OnHA OAHIA KommaHii (y AaHOMY BHIIQIKy, CEpemHiX pO3MipiB). 3 MeETOro
OTpUMAaHHS HEOOX1IHOT CTaTHCTHYHOT iH(OPMAIIT JUIs CKIIAIAHHS PEHTHHTIB MPOBOSITHCS HE3aIEKHI MApPKETHHTOBI
JOCII/DKEHHST Ta EKCIepPTU3n (MaKCHMMallbHE OXOIUIEHHsS (PiHAaHCOBO-EKOHOMIYHHX KPHTEpIiB, SIKI 3MOXKYTb JaTh
HaWMOBHIIY KapTUHY JISUTLHOCTI 32 3BITHHI MEPioj K OKPEMO B3sTOI KOMIIaHil, Tak i raixysi B Lisomy) [2].

[Ipoananizyemo wmicue IIpAT «J/lapaKHSHCHKMI MOJIOYHHMH 3aBOJ» Ha PHHKY MOJIOKONEPEpOOHHX
nianpuemctB Ykpainu y 2011-2012 pp. BiANOBiqHO 10 TPOBEAEHHX JOCHIIKEHb eKcriepTaMu «JIirn Kparmmx.

VY 2011 pori popmyBaHHS peHTHHTY BiIOyBasocs 3a HACTYITHUMH KpUTepisMu (Tadmuns 2) [2]:

— 00’eM MOIATKOBUX BiIpaxyBaHb JI0 JEP>KaBHOTO OrOJDKETY YKpaiHU Ta MICIIEBUX OIO/DKETIB;

— TIPOMYKTHBHICTH Ipali — CHIiBBiAHOIIEHHS 00’€My peallizoBaHOi MPOYKIii O YMUCENBHOCTI OQIIiitHO
MIPAIO0YNX MPAI[iBHUKIB Ha i APHEMCTBI;

— (GoHI omnmath mpani HA MIATPHEMCTBI — CITIBBITHOIICHHS 3araibHOrO (DOHIY OIUIATH TIpali g0
YHCENLHOCTI ODIIIITHO MPAIFOIOYUX HA i IIPHEMCTBI;

— 00’€M OCHOBHHUX 3aC001B KOMITaHii;

— 00’eM BipaxyBaHb Ha cOLialbHI TOTPEOH;

— BH3HAUEHHs IUHAMIKU 3pOCTaHHs (3HKeHHA mokazHukiB 3 2009 mo 2010 pp.: 00’eM mogaTkoBHX
BiZlpaxyBaHb JI0 JIep>KaBHOTO Ta OIO/KETIB Pi3HUX PiBHIB + NPHUOYTOK MiANPUEMCTBA).

Tabnmis 2
Micue MoJIOKOTIEpepOOHHX MiIMPUEMCTB rajaysi no Ykpaini, 2011 pix
Ha3sga mignpuemcraa [MizcymkoBe Mmicue B
peUTHHTY
3akpure axiioHepHe TOBApHCTBO «BiHMIIbKUI MOJIOYHOKOHCEPBHHUIT KOMOIHATY 1
[TyGniyHe akuioHepHe ToBapucTBO «HOBOTPOILBKHI MacIoCUp3aBo» 2
[Ty6aiuHe akiioHepHe TOBAPUCTBO «UHAHCHKUI MOJIOYHO-KOHCEPBHUI KOMOiHATY 3
ToBapycTBO 3 I0IATKOBOIO BiNOBINATBHICTIO «BanHIpChKUI MOTIOK0O3aBOI» 4
[Ty6aiuHe akIlioHepHe TOBAPUCTBO «XEPCOHCHKUI Maci103aBOI» 5
[TpuBarHe akuioHepHe TOBapUCTBO «OOYXiBCHKHI MOJIOUHMH 3aBOIK 6
ToBapucTBO 3 00MEKEHOIO BiANOBifanbHICTIO « MormniB-ITonibchKuil MOTOK03aBOIY 7
ToBapuCTBO 3 0OMEKEHOIO BiIMOBIAATIBHICTIO «MoOJso4Ha KOMIaHis Apyxk0ay 8
Jlo4ipHe mignprueMCTBO « ArposaiT) 9
3akpure akiioHepHe ToBaprcTBo «Karmay 10
ToBapuCTBO 3 00MEKEHOIO BiINOBIAATIBHICTIO «Pa rBHIIIBMOJIOKOY» 11
[TyGuniyHe aKkuioOHEepHE TOBAPUCTBO «YarIMHChKHUI MacI0CHP3aBOI» 11
[TyGniyne akuioHepHe ToBapucTBO «HOoBOoapXaHreabChbKHi CHP3aBOI» 12
[Ty6aiuHe akiioHepHe TOBApUCTBO «IpKIIiTBChKUI MacI0CHP3aBOI» 13
ToBapucTBO 3 00MEKEHOI0 BinoBiganbHicTIO «PipMa «PaBop» 14
[Ty6aiune akiioHepHe ToBapUCTBO «OKallKiBChbKUIT Macio3aBop» 14
BupoOHu4o-koMepliiiiHa pipma « ArpomMapin» 15
ToBapucTBO 3 00MEKEHOIO BiNOBinanbHICTIO «Iloiccs-MOIOKO» 16
ITpuBaTHE aKiiOHEpPHE TOBAPHCTBO « TPOCTSIHEIBKIIA MOJIOYHHI 3aBOIK 17
ITpuBaTHE aKiuioHEepHE TOBAPHUCTBO «bioOBOACKKMIT MAacIOPOOHHIT 3aBOI» 18
KounektrBHe mignpreMcTBo MaralnuHiBCbKHI Maci03aBoj 19
ToBapuCTBO 3 10AATKOBOIO BiaNoBiAanbHICTIO «[Ipua3zoBchKuii cup3aBo 20
[TyGniyHe aKkuioOHEepHE TOBAPHCTBO «BecenHiBChbKHIA 3aBOJ] CYXOTr0 3HEKHPEHOIO MOJIOKa 21
3akpure akLioHepHe ToBapUCcTBO «MaciozaBon «IIprrykn» 22
ITy6aiune akiioHepHe TOBapUCTBO «JlakTicy 23
[TpuBaTHe aKIiOHEpPHE TOBAPUCTBO «JlepaXKHIHCHKUI MOJIOYHHMIT 3aBO» 24
ToBapucTBO 3 00MEKEHOIO BIINOBINATBHICTIO ["alicHHCHKHMI MOJIOKO3aBOT 25
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Hassa mianpuemcrsa IizcymkoBe Mmiciie B
pEeHTHHTY
ToBaprcTBO 3 0OMEKEHOIO Bi/IOBiganbHicTIO «TlepesiciaB-MOIIPOLYKTY 26
ToBapucTBO 3 00MEKEHOIO BiNOBiAaIbHICTBIO «C - TpaHcy 27
ToBapuCcTBO 3 0OMEKEHOIO BiIMOBIAAIbHICTIO «BOro1yxiBChbKuii MOJI3aBO 28
ToBapucTBO 3 00MEKEHOIO BiINOBIAAIBHICTIO «JIOCHHIBCHKHUI MACIOCHP3aBOI» 29
[TyOniyHe akuioHEepHE TOBAPUCTBO «BiNbHIHCHKUI Macli03aBoO/1» 30
ToBapucTBO 3 00MEKEHOI BiINOBIAATBHICTIO KprKONisIbChbKHi CHPOPOOHHUH 3aBOJ 31
[Ty6niyHe akiionepHe ToBapucTBo «KajaHuaubkuii Maciio3aBoay 32
ToBapHcTBO 3 0OMEKEHOIO BiNOBiJaIbHICTIO «KOpHUHCHP» 33
ToBapHcTBO 3 0OMEKECHOIO BIJIIOBIIAIbHICTIO «BiHbKOBELILKHI CHP3aBOI» 34
[TpuBaTHE minpueMcTBO «IMmepiai rmoc» 35
ToBapucTBO 3 00MEKEHOIO BiANOBianbHICTIO «CIiIbHE YKpaiHChKO-OenbriiChKe MiAPHEMCTBO 3 36
iHO3eMHHMH IHBECTHULISIMH «EBPOJIAKT»
CrinbHe minnpueMcTBo «ATric - T» y dopmi ToBapHCTBa 3 0OMEXECHOIO BiIIOBINAIBHICTIO 37
ITpuBaTHe akuioHepHe ToBapucTBO « TpoillbKUit MACTOPOOHHIA 3aBOY 38
Binkpute akitionepHe TOBapUCTBO «BpoIiBChbKHIA 3aBOJ] CYXOr0 3HE)KHUPEHOTO MOJIOKA) 38
ITpusatre mignpremcTBo «Demikey 39
ToBapucTBO 3 00MEKEHOIO BiINOBIAaIbHICTIO [TorpeOuIeHChKUI Mac0CUP3aBOg 40
ToBapucTBO 3 00OMEKEHOIO BiINOBINAIBbHICTIO «BydalbKuii cup3aBoa» 41
ToBapuCTBO 3 10JATKOBOIO BiINOBIAaIbHICTIO «IBaHO-DPpaHKIBCHKHI MiCbKMOJIOKO33aBO/I» 42
[IpuBaTHE iAIPHEMCTBO «I35CIaBMOIIIPOAYKTY 43
JouipHe mignpremctBo «l"ayma» ToBapucTBa 3 00MEKEHOIO BiioBiganbHicTIO «Cranicias i Koy 44
[Ty6niuHe akmioHepHe TOBAapHUCTBO «IBaHIBCHKUI MACI03aBOIY 45
KomyHasbHe mignpuemcto «Micbka MOIO4Ha (habpHKa-KyXHsI JHUTSIOr0 XapuyBaHH) 45
ToBapucTBO 3 0OMEKEHOIO BiINOBiIANEHICTIO «CHPOPOO» 46
[Ty6niuHe aknioHepHe TOBAapHUCTBO «BeceliBChKuUil 3aBOJI CYXOT0 3HEKHUPEHOTO MOJIOKA» 47
[TpuBaTHe mignpreMcTBO «MuUXaIN4 1 KOY 48
3akpure akiioHepHe ToBapucTBo «KpacHonaBmiBChbKHU MOJIIOKO3aBO) 49
ToBapuCTBO 3 JOAATKOBOIO BiIIOBIAANBHICTIO «JlyHaeBEIbKUI Macli03aBo1» 50
3akpure akiioHepHe TOBapuCcTBO «CI1aBMOJIOKOY 50
xepeno: [2]
Taomuus 3
Micue MoJioKOnIepepoOHHUX MiANMPHEMCTB rajysi no Ykpaini, 2012 pik
HasBa mignpuemcraa Pelitunr
[Ty6mniuHe akilioHepHEe TOBAPUCTBO «bepIabMOoI0Ko» 1
ToBapHuCTBO 3 0OMEKEHOIO BiANOBIAANIBHICTIO «TexMoampom» 2
[Ty6niuHe akiioHepHe ToBapUCTBO «KpeMeHUyIbKHI MiCbKMOJIOKO3aBOI» 3
Binxpure akiionepHe ToBapuCTBO «UepHIriBCHKUI MOIOK03aBOI» 4
ToBapuCcTBO 3 0OMEKEHOIO BiIMOBITAIBHICTIO « AHIPYIITIBCHKUH MacJIOCHP3aBOJI» 5
ToBapuCcTBO 3 0OMEKEHOIO BiIMOBIIANIBHICTIO MUPrOpOIChKHIA CHPOPOOHU#H KOMOIHAT 6
ToBapuCTBO 3 0OMEKEHOIO BiIMOBIANBHICTIO «JI031BChKHI MOJIOUHHH 3aBO 7
ToBapuCcTBO 3 0OMEKEHOIO BiIMOBITANIBHICTIO «MOJIOUHIK» 8
ToBapucTBO 3 0OMEKEHOIO BiIMOBINANBHICTIO BiNloliepKiBChbKHUiT MOJIOUHUIT KOMOIHAT 9
[puBaTtHe miaNpueMcTBO «biTONEPKIBChKA arpONPOMUCIOBA TPYTIa» 10
[Ty6iiyHe akIioHepHe TOBAPUCTBO «[YHSIHCHKUHA 3aBOJ CYXOTO MOJIOKA Ta Maclia» 11
[Ty6aiyHe aknioHepHe ToBapucTBO « HOBOTPOIIEKUIA MacIOCHP3aBOI» 12
[Ty6iiyHe akIioHepHe TOBAPUCTBO «YHSHCHKUIA MOJIOYHO-KOHCEPBHHN KOMOIHAT» 13
[TpuBaTtHe akuioHepHEe TOBapUCTBO «KYIHKIBChKE MOJIOKOY 14
[TpuBaTHE akuioHepHe TOBapuCcTBO OOYXiBCHKHI MOJIOYHHHA 3aBOJ 14
ToBapucTBO 3 0OMEXEHOIO BiNOBIaNIbHICTIO «baIMOIOKO» 15
ToBapucTBo 3 00MeXeHOI0 BianoBiganbHicTio «@ipma «PaBop» 16
ToBapucTBo 3 0OMexxeHOI0 BinnoBiganbHicThi0 «C - TpaHe» 17
[Ty6niuHe akiioHepHe ToBapUCTBO «KalkiBChbKUIl Macn03aBo» 18
ToBapucTBO 3 0OMEXKEHOIO BiAMOBINANIbHICTIO «BOroayXiBChKHiT MOJI3aBOI) 18
ToBapucTBO 3 00OMEXKEHOIO BiMOBINAIBHICTIO «PaMBHIIBMOJIOKOY 19
[Ty6niunHe akuioHepHe ToBapucTBO «HOBOKaXOBCHKUI 3aBO/I IUIABJICHUX CUPIBY 20

Jxepeno: [2]

Y 2012 poui popMyBaHHSI peHTHHTY BiIOYBaJIOCS 32 TAKUMHU KpUTEpisaMu [2]:
— BaJIOBUi1 NpUOYTOK;

— 00IroBi KOIITH;

— BUpYYKa BiJ| peai3aril;

— peHTa0eNBHICTh MPOJIAXKIB.
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AHaNI3YI0UH TaHi TOCTHKEHh MIDKHAPOTHOTO EKOHOMIYHOTO peHTHHTY «Jlira kpamux» MoXHa MoOavnTH,
o [IpAT «/lepaXsTHCEKHIA MOJIOYHUI 3aBO BXOIUTH Y TPUIIMTKY HaWKPAIIUX MiAIPHEMCTB MOJIOKOIEPEepOOHOT
raimy3i Ykpaiau (10 BHOIpKH NOTPAITMIIA TiATIPUEMCTBA CEPEIHIX PO3MIpIB).

HomineHo, posrsaaytr Micte TIpAT «JlepakssHChKHIT MOIOUHUI 3aBo» y mepion 3 2011-2012 pp. i Ha
pETiOHaTBPHOMY PiBHI.

VY 2011 pori popmyBaHHSA peUTHHTY BinOyBasiocs 3a TaKUMH KpuTepisimu [3]:

— MOKa3HUK YUCTOr0 NPUOYTKY;

— IOKa3HUK OCHOBHHX 3aC00iB MiAMPHEMCTRA,;

— MOKa3HUK MPOJAYKTUBHOCTI BUPOOHHIITBA / TIOCIYT;

— xoe(ilieHT 3araJpHOI JTIKBIIHOCTI;

— TIOKa3HUK (DOHJIIB OILIATH IIPAIli;

— KoediieHT peHTabeNbHOCTI MiAPUEMCTBA;

— ITOKa3HUK COIiaJIbHUX BiIpaxyBaHb.

Tabmuus 4
HpAT «JlepaxksiHCBKHUI MOJOYHHI 32aBO/1» HAa perioHaJIbHOMY piBHIi, 2011 pik
HasBa nignpuemcrsa IMincymkoBe Micue
B pEUTUHTY

JouipHe nianpuemMctBo « CTapOKOCTSIHTHHIBCBKUH MOJIOYHHH 3aBOJ) 1

ITpuBaTHe akIiOHEpHE TOBApUCTBO «XMENbHUIbKA MacIocupOaszay 2

[TpuBatHe HiAIPHEMCTBO «I35CTABMOITPOIYKTY 3

[IpuBaTHE aKIiOHEpHE TOBAPUCTBO «JlepaKHIHCHKHI MOJIOYHUI 3aBOI» 4
ToBapHCTBO 3 JOAATKOBOIO BiINOBiANIbHICTIO «/lyHAa€eBELbKUH MacI03aBo» 5
ToBapuCTBO 3 0OMEKEHOIO BiIMOBIJANIbHICTIO «BiHBKOBEIIBKHI CHP3aBO ) 6
ToBapucTBO 3 00MEXeHO0 BinoBinanbHicTio «HoBui 1Bip» 7
ToBapHuCcTBO 3 0OMEKEHOIO BiIIOBiAAIBHICTIO «ATPOBIAPOLKEHHS 1 K» 8

[TpuBatHe mianpuemctBo «EHeprocucremay 9

[MpuBarHe mignpuemMctBo «IlomonstHOUKA» 10
ToBapucTBO 3 00MEKEHOI BiINOBINANBHICTIO «["'OpOIOKKOHCEPBMOJIOKO) 10

[TpuBatHe mianpueMcTBO «JIeTHYIBChKHI MacI03aBO I 11

Jouiphe nianpuemctBo Bat «IIpockypiy dipma «Minimonoko3aBoa «IIpockypisy 12

Ixepeno: [2]
Tabmuus 5
MpAT «/lepaxksiHCbKUIH MOJIOYHHUIA 3aBOI» HA perioHaabHOMY piBHi, 2012 pik
HasBa ninnpuemcrsa ITincymkoBe Micue B
peUTHHTY

IIpuBaTHe aKiliOHEpHE TOBAPUCTBO «XMeEJIbHHUIbKA MaciocupOaszay 1
ITpuBatHe minpueMcTBO «I351CTaBMONIIPOLYKTY 2
IIpuBaTHe akKiliOHEpPHE TOBAPUCTBO «JlepaXKHSIHCHKUI MOJIOYHUH 3aBO 2
CinbchbKOrocnoapehke npuBaTHe mignpueMctso «PapHay 3
ToBapuCTBO 3 0OMEXKEHOO BiINOBIAATBHICTIO «['0J103yOHHEIbKEY 4

Ixepeno: [2]

Y 2012 poui popmMyBaHHS peHTHHTY BiIOYBaJIOCS 32 TAKMMH KpUTEpisMu [2]:

— BQJIOBH# MPUOYTOK; 00IrOB1 aKTUBH;

— BHpY4Ka BiJI peasizartii;

— peHTa0eNBHICTh MPOAAXKIB.

Amnamniz MojouHOi ramy3i YkpaiHM JaB 3MOIy OLIHWTH CTaH Ta IEPCIEKTHBU MOJIOKONEPEpPOOHHX
HIiANPUEMCTB Ha PUHKY MOJIOYHUX ITPOAYKTIB.

Ha cworoxHi, criocrepira€rbcsi craj po3BHTKY MOJIOYHOTO CKOTAapCTBa, IO NPH3BOAWUTH /O 3HIDKEHHS
00csTiB 00CATiB BUPOOHUIITBA MOJIOYHOI CHPOBHHM, III0 V¥ CBOIO YEPry CIIPHYMHIOE TIOCHIICHHS KOHKYPEHIIii cepen
MOJIOKOTIEPEPOOHHX MIANPUEMCTB Ha PUHKY MOJIOYHOI CHPOBHUHHM Ta 3pDOCTAHHS 3aKyIIiBEIFHOT IHM MOJIOKA.

Ha ocHoBi nocmimkens, npoBefeHnK kommnanieto «Jlira kpammx» BussieHo Micre [IpAT «/lepaxHIHCHKHIIT
MOJIOYHHH 3aBO/» Y MOJOKOIEpepoOHiil ramysi sik y XMEIbHUIIBKOMY PErioHi, Tak 1 mo YkpaiHi B mijomy. 3a
maanMu «JIirn kpamuxy», npotsarom nBox pokiB (2011-2012 pp.) «/lepaxHAHCHKUIT MONOYHUI 3aBOI» BXOIUTH Y
TPUAITKY HaWKpaIuX MiAMPHEMCTB MOJIOKOTIepepoOHoi Tamy3i YKpaiHu Ta y TPiHKy JiAepiB MOJIOKOIIEPEpOOHUX
MiATPUEMCTB XMEIbHUYUNHH.
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