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Необхідність інтеграції підприємств в ринкових умовах

Досліджені основні стратегії розвитку підприємств з метою отримання конкурентних переваг показали наявність проблем при використанні їх у вітчизняній практиці підприємствами із виробництва хліба та хлібобулочних виробів. Для підвищення результативності функціонування підприємств у цій галузі було запропоновано використовувати інтеграційну концепцію, що дозволить учасникам втілювати крупномасштабні фінансові проекти, забезпечуючи впровадження інновацій у виробництво та зростання регіонального розвитку в цілому.
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Постановка проблеми. В Україні склалася ситуація, коли кожне підприємство намагалося працювати окремо і задовольняти лише свої власні потреби і інтереси, незважаючи на загальноекономічну ситуацію у регіоні чи країні в цілому. Проте, внаслідок нестабільності економічної ситуації, недосконалості законодавчої бази, слабо розвинутих інститутів ринкової інфраструктури, більшість підприємств стало заручниками ризиків, які часто призводять до збиткової діяльності, або й банкрутства. До питань ефективного розвитку підприємств та вибору оптимальних стратегій звертались вітчизняні та зарубіжні економісти, зокрема М.Портер[1], М.Войнаренко[2], С.Соколенко[3] та інші.
Мета. Для оцінки можливостей ефективного самостійного функціонування суб’єктів господарювання в сучасних умовах розглянемо стратегії розвитку підприємств, виділених М. Портером, які дозволяють отримати конкурентні переваги на ринках, оцінивши їх переваги та недоліки при використанні даних стратегій вітчизняними підприємствами. Представимо основні риси цих стратегій у табл. 1 [1, c.57].

Виклад основного матеріалу. Проаналізуємо можливості використання цих стратегій підприємствами із виробництва хліба та хлібобулочних виробів Хмельницької області.

Таблиця 1. Основні риси загальних стратегій отримання конкурентних переваг М. Портера

	Назва стратегії
	Необхідні навички та ресурси
	Загальні організаційні вимоги

	Найменші сукупні витрати
	Необхідні капітальні інвестиції та доступ до капіталу. Навички у виробничому процесі. Інтенсивний контроль за роботою
	Суворий контроль за витратами. Регулярні, детальні звіти про наслідки контролю. Стимули, що ґрунтуються на дотриманні чітких кількісних цілей

	Диференціація
	Сильні маркетингові спроможності. Конструювання товару. Творчі здібності. Великі здатності у сфері фундаментальних досліджень. Корпоративна репутація високої якості чи технологічного лідерства. Довгострокові традиції в галузі чи унікальна комбінація навичок, узятих з інших сфер бізнесу. Надійне співробітництво з каналами розподілу
	Чітка координація функцій у дослідно-конструкторській роботі, створення товару та маркетинг. Суб’єктивні критерії та стимули замість кількісних показників. Схильність приваблювати висококваліфіковану працю, науковців або творчих осіб

	Зосередження
	Комбінація попередніх стратегій, спрямована на досягнення конкретної стратегічної мети
	Комбінація попередніх політик, спрямована на досягнення конкретної стратегічної мети


Стратегія найменших сукупних витрат передбачає максимальне зменшення постійних витрат (витрат на науково-дослідні та дослідно-конструкторські роботи, рекламу, сервісне обслуговування), зниження змінних витрат за рахунок досвіду, запровадження нового, більш продуктивного виробничого устаткування, підвищення ролі контролю в процесі діяльності підприємства. 
Безумовно подібна стратегія виглядає досить привабливою для її використання підприємствами. Зменшення витрат дозволить підприємствам не так болісно реагувати на підвищення цін постачальниками сировини, палива та енергоносіїв, зростання ставок податкових платежів або відсотків за кредити, які відбуваються в Україні періодично часто. Низькі витрати створюють значні переваги порівняно з конкурентами у процесі цінових війн. Таким чином, підприємства, які гранично зменшили витрати на виробництво певного продукту фактично можуть захистити себе від несподіваного впливу більшості зовнішніх загрозливих факторів. Дійсно, відчуваючи загрози з боку існуючих та потенційних конкурентів, товарів-замінників, постачальників, споживачів, фінансово-кредитних установ та владних структур, підприємства тим не менше матимуть запас фінансової міцності, який дозволить їм впевненіше почуватись на ринку. Однак, використання цієї стратегії наштовхується на певні перешкоди. Зокрема, підприємствам важко зменшити матеріальні витрати, внаслідок державного регулювання цін на зернові культури. Незважаючи на зростання досвіду, який дозволяє працівникам підприємства за коротший період часу виконувати необхідні операції, вони не погодяться на отримання меншої заробітної плати. Переоснащення виробництва, модернізація або заміна устаткування потребує значних капітальних інвестицій, що для більшості підприємств галузі виявляється неможливим через відсутність необхідної кількості вільних обігових коштів. Зменшення витрат на науково-дослідні роботи, рекламу та сервісне обслуговування може призвести до падіння якості продукції, що викличе значне зниження обсягів реалізації продукції. Зосередження уваги на зменшенні витрат на виробництво існуючої продукції може перекрити більш необхідний процес внесення змін у асортимент продукції, що випускається.

Стратегія диференціації передбачає виробництво підприємством продукції, яка відзначається індивідуальними властивостями у межах асортиментної групи товарів, які реалізуються на ринку. Основними напрямками диференціації є створення та просування бренду товару, додатковий сервіс для споживачів, використання унікальних технологій тощо. Разом з тим, застосування цієї стратегії потребує контролю витрат за виробничим процесом, оскільки значні витрати на виробництво продукції збільшить її реалізаційну вартість. Впровадження стратегії диференціації на підприємствах хлібопереробної промисловості має певні перешкоди. Унікальний товар матиме значно вищу ціну за товари конкурентів, що неможливо застосувати для виробництва основного продукту хлібозаводів – хліба, зважаючи на державне регулювання його ціни. Унікальні товари не дозволять завоювати велику частку ринку внаслідок того, що більшість споживачів хлібобулочних виробів з метою економії витрат перейдуть до продукції конкурентів.

Стратегія зосередження передбачає орієнтацію підприємства на окремій групі споживачів, конкретному видові продукції або ринковому сегменті. Згідно з цією стратегією компанія отримує переваги, внаслідок концентрації уваги на поставленій вузькоспеціалізованій меті, що дозволяє їй поєднувати при потребі дві попередні стратегії або ж використовувати їх окремі елементи. Перешкодами при застосуванні цієї стратегії можуть бути надмірне зосередження уваги на певному сегменті, що «відірве» компанію від загальногалузевого розвитку, розвитку науково-технічного прогресу та зробить її з часом вразливою для атаки конкурентів. Конкуренти, використовуючи новітні технології та галузеві досягнення зможуть легко витіснити підприємство із його ринку, не залишаючи часу на контрзаходи.
Висновки. Оцінка можливості розвитку суб’єктів господарювання з використанням існуючих стратегій отримання конкурентних переваг показала, що їх застосування у практиці підприємств із виробництва хліба та хлібобулочних виробів наштовхується на ряд проблем, які не дозволяють здійснити їх використання ефективним [4, c.200]. Для покращення роботи підприємств пропонуємо використовувати інтеграційні процеси, які надають наступні переваги: зростання ефективності виробництва у регіоні, де створене об’єднання; збільшення кількості новостворених підприємств, що підсилюють це об’єднання; посилене впровадження нововведень на підприємствах об’єднання [5, c.197].
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