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1.1,

[11].

Рейтинг країн за індексом технологічного рівня (Technology Index)

1 6,24 38 4,42
2 6,04 39 4,36
3 5,92 40 4,33
4 5,80 41 4,28
5 5,68 59 3,82
6 5,34 61 3,72
7 5,25 62 3,72
8 5,25 63 3,72
9 5,18 65 3,68

10 5,17 66 3,66
12 5,08 67 3,65
13 5,05 68 3,60
14 5,05 69 3,60
15 5,01 70 3,60
16 4,98 71 3,45
17 4,93 72 3,31
18 4,92 73 3,31
19 4,88 74 3,30
20 4,86 75 3,30
21 4,85 76 3,26
22 4,85 77 3,22
23 4,78 78 3,21
24 4,76 80 3,18
25 4,71 - 81 3,17
26 4,71 82 3,15
27 4,67 Україна 83 3,15
28 4,67 84 3,12
29 4,66 87 3,02
30 4,65 89 2,99
31 4,59 92 2,92
32 4,55 95 2,81
33 4,51 97 2,74
34 4,49 98 2,67
36 4,46 99 2,64
37 4,43
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1) -
2) -

3)

–
4)

5)

1. «Інноваційність» країни
–

-
2. Створення знань із комерційним потенціалом –

3. Місткість ринку знання й динаміка міжнародного обміну 
знаннями –

4. Інновації й винаходи –

5. Підприємницька діяльність –
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6. Підтримка інновацій і винахідництва –

7. Якість людського капіталу –

8. Розвиненість національної інформаційної інфраструктури –

14].

Глобальний індекс конкурентоспроможності України (2014–2017 рр.)

2014– 2015– 2016-

76 4,14 79 4,03 85 4,0

Основні фактори (вимоги) 87 4,36 101 4,08 102 4,0
130 2,98 130 3,07 129 3,0
68 4,16 69 4,07 75 3,9
105 4,14 134 3,12 128 3,2

43 6,14 45 6,06 54 6,0

Основні фактори ефективності 
(підсилювачі продуктивності) 67 4,11 65 4,09 74 4,0

40 4,93 34 5,03 33 5,1

112 3,99 106 4,02 108 4,0
80 4,12 56 4,33 73 4,2
107 3,54 121 3,18 130 3,0
85 3,5 86 3,45 85 3,6
38 4,58 45 4,54 47 4,4

92 3,41 72 3,55 73 3,5

99 3,61 91 3,7 98 3,6

81 3,16 54 3,41 52 3,4

19
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-

1.2. Проблеми і перспективи розвитку промислового 
сектора економіки України  в контексті  

глобалізаційних процесів 

-2016 [16

–

- –
–

– –

21

–

-

Порівняльна динаміка експорту-імпорту товарів України та 
обсягів виробництва промислової продукції

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

128,4 135,8 59,3 129,6 133,0 100,6 92,0 86,5 70,7

134,7 141,1 53,1 133,7 136,0 102,5 90,9 71,8 68,9

-11400 -18570 -5737,4 -9,31 -14210 -15850 -13651,9 -527,0 610,7

107,6 94,8 78,1 112,2 108,0 99,5 95,7 89,9 87,0

-
– http://www.ukrstat.gov.ua 

/operativ/operativ2015/zd/oet/oet_u/oet 0315_u.htm

http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2007/pr/prm ric/prm 
_ric_u/ipv2013_u_bez.htm
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http://www. ukrstat.gov.ua/operativ/ 
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1.4
Динаміка прямих іноземних інвестицій в економіку України

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014* 2015*

29489 35723, 40027 44708 49362 54462 58157 45916 43371

8303 6234 4303 4681 4654 5100 3697 -12243 -2545

39,2 21,1 12,0 11,7 10,4 10,3 6,79 -21,1 -5,5

Без урахування тимчасово окупованих територій АР Крим, 
Севастополя, Донецької і Луганської областей
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29

Машинобудування і харчова промисловість у структурі 
капітальних інвестицій в промисловий сектор України 

2010 2011 2012 2013 2014* 2015*

171,1 238,2 263,7 247,9 204,1 238,2

58,6 85,4 95,2 101,9 82,7 86,3

34,2 41,3 38,1 43,0 41,0 41,3

4,15 5,61 6,77 6,45 5,47 6,28

8,5 12,1 13,3 14,9 13,5 13,6

19,99 17,34 14,45 17,35 20,1 17,3

7,52 6,15 6,55 5,97 6,6 7,3

14,5 14,2 14,0 14,6 16,3 15,8

Без урахування тимчасово окупованих територій АР Крим, 
Севастополя і Донецької і Луганської областей

– %

–

–
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34

-

–
-35]. -

- )

) [36].  

Внесок малого, середнього і великого бізнесу у загальні результати 
господарської діяльності підприємств країн ЄС

-

-
-

- 18 788

(92,6%)

1402

(7%)

220

(0,2%)

20 410

(99,8%)

43

(0,02%)

20 453

(100%)

- 38 890

(30%)

27 062

(21%)

21 957

(16%)

87 909

(67%)

42 895

(33%)

130 804

(100%)

-
- 2 19 100 4 1003 6

-

0,23 3,21 20,75 0,66 230,63 1,14

32 42 49 39 59 46

35

–

43,7 %
– 60

.7
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, 3991,2 1745,1 1585,1 661,0 203,5

100 43,7 39,7 16,6 5,1

1868,8 1124,3 626,5 118,0 26,8

100 60,2 33,5 6,3 1,4

2105,2 907,2 868,0 330,0 100,2

100 43,1 41,2 15,7 4,8

772,9 469,2 263,2 40,4 9,4

100 60,7 34,1 5,2 1,2

http://www.ukrstat.gov.ua
29.03.2016

–
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Динаміка злиттів і поглинань на світовому ринку 

&A A, $
2008 69929 4,214
2009 74410 3,726
2010 72879 3,390
2011 72384 3,402
2012 72523 3,233
2013 71811 3,451
2014 - 3,270
2015 -

&A
– 5

&A .

– –
;

–
–

–

39

. 2015
[39]:

1. Pfizer Inc. 
2. – Anheuser-Busch

InBev SabMiller $ 107
3. Royal

Dutch Shell Plc BG Group  $
81,5

4. Charter Communications Time Warner Cable 
$

5. Dow 
Chemical Du Pont $ 68,5

-
- 3).
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Трактування дефініції «конкурентоспроможність підприємства» і 
наукові підходи до управління нею 

1 2 3
М. Портер 

(1990)
[23, с. 76]

Порівняльна перевага підприємства щодо 
інших підприємств даної галузі всередині 

країни та за її межами 
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ресурсний 

підхід
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[13

(2001)
[22

(2005)
[24

(2007) 
[25

-

М. Портер 
(1990)

[23, с. 76]

Порівняльна перевага підприємства щодо 
інших підприємств даної галузі всередині 

країни та за її межами 
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структурний 

підхід
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[26
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[27]

69
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Management 
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М. Портер 
(1990)

[23, с. 76]
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країни та за її межами 
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[29

-
(2004)

[12

-
(2000)

[20

(2001)
[30

(2006)
[31, 

(2003)
[32

-

-
діяльнісний 

підхід
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[33

(2009) 
[34
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Рис. 2.2. Взаємозв’язок категорій і атрибутів 
конкурентоспроможності промислового підприємства
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Рис. 2.4. Класифікація конкурентних стратегій промислового
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Рис. 4.4. Сценарії врахування привабливості та безпечності нового 
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Рис. 4.6. Потенційні вигоди від виходу на зовнішні ринки 
для промислових компаній
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Система BSC для промислової компанії при реалізації наступальної 
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5.8
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Рис. 5.5. Система інфорсменту у складі організаційно-економічного 
механізму стратегічного управління на основі BSC
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5.4. Мотиваційні аспекти розвитку компетенцій персоналу в 
контексті конкурентних стратегій промислових корпорацій 
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Рис. 5.6. Алгоритм оцінювання доцільності аутсорсингу 
для вирішення інноваційного завдання
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Рис. 5.7. Вплив стимулювання креативності на реалізацію потенціалу 
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–
–

-

Активізація 
інноваційної 
діяльності, 
розробка 

і впровадження 
новацій

Імідж організації, 
яка активно 

підтримує інновації

Мотиваційне середовище
креативності,

ініціативності та
результативного 

інноваційного пошуку

Розширення  інноваційних можливостей  компанії, ефективне 
використання потенціалу різноманітності для формування конкурентних 

переваг і реалізації конкурентних стратегій

303

-

.

-

-

5.10 [47]. 
5.10

Розвиток організаційного знання за стадіями життєвого циклу 
організації

-

1 2 3 4
Стадія життєвого циклу «Створення»

-

-

-



5. Мотиваційне середовище реалізації потенціалу різноманітності промислових корпорацій 5. Мотиваційне середовище реалізації потенціалу різноманітності промислових корпорацій

304

0
1 2 3 4
Стадія життєвого циклу «Прискорений розвиток»

-

–

-
-

-

-

Стадія життєвого циклу «Сталий розвиток»

-

-
–

-
-

-

Стадія життєвого циклу «Стагнація»*

-
-

-

–

-
-

-
-

–

-
-

-

–

-

-

Примітка.

305

–

).
.11

Фактори, що визначають ефективність навчання в організаціях

–
–

– –

-

–
–



5. Мотиваційне середовище реалізації потенціалу різноманітності промислових корпорацій 5. Мотиваційне середовище реалізації потенціалу різноманітності промислових корпорацій

306

-

-

–

-

48-50]. 

– -

- -
-
-

-

-
–

-

-

–
-

-

307

-
-

- -

– -

-

.
-
-
-
-

−

−

−
−

−

-
- -

-
–

.

–



5. Мотиваційне середовище реалізації потенціалу різноманітності промислових корпорацій 5. Мотиваційне середовище реалізації потенціалу різноманітності промислових корпорацій

308

5.5. Мотиваційні можливості корпоративної культури у 
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Таблиця Б.1
Класифікація інновацій в діяльності промислових корпорацій
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Наукове видання

Валентина Василівна Стадник,
Оксана Василівна Замазій, 

Наталя Іванівна Гавловська,
Павло Григорович Іжевський 

та ін.

МЕНЕДЖМЕНТ РІЗНОМАНІТНОСТІ В 
УПРАВЛІННІ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ 

ПРОМИСЛОВИХ КОРПОРАЦІЙ

Дизайн обкладинки: А. В. Кукурудза

Компютерна верстка В.В. Стадник

23.05.2017
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